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، گزارش حاضر كه نشان دهنده وضعيت عمومي  1347اصلاحيه قانون تجارت مصوب  232در اجراي مفاد ماده 
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   كليات -فصل اول 

  مشخصات شركت - 1
  خلاصه تاريخچه شركت :

 لايحـه شركت آب منطقه اي گلستان باستناد ماده واحده قانون تبديل ادارات كل امـور آب اسـتانها بـه شـركتهاي آب منطقـه اي (     
مجلس شوراي اسلامي) بـا   26/12/1383و مصوبه جلسه مورخ  9/8/1383مورخ  249355/31144هيأت دولت بشماره  يادهنپيش

دو شركت آب منطقه اي مازندران و آب منطقه اي گلسـتان در اواخـر    تفكيك شركت سهامي آب منطقه اي مازندران و گلستان به
 15/6/1384مورخ  ـه 33095 ت /35157تشكيل گرديد. متعاقب مصوبه فوق الذكر ، هيأت وزيران طي مصوبه شماره  1384سال 

 1385از ابتداي سال اساسنامه شركت را تصويب نموده و براساس صورتجلسه مجمع عمومي فعاليت شركت آب منطقه اي گلستان 
در اداره ثبت  4869شماره به  25/11/1384الذكر شركت سهامي آب منطقه اي گلستان در تاريخ  . در اجراي مصوبه اخيرآغاز گرديد

 است.شده اسناد و املاك گرگان ثبت 
  مجوز تأسيس:

  مجلس شوراي اسلامي 26/12/1383 و مصوبه جلسه مورخ 9/8/1383مورخ  249355/31144بنا به پيشنهاد هيأت دولت بشماره 
  در اداره ثبت اسناد و املاك گرگان 4869شماره  شماره ثبت :                    25/11/1384     تاريخ تأسيس شركت: 

  موضوع فعاليت شركت طبق اساسنامه :
برداري بهينه از منابع آب و همچنين  هبهرت ، مطالعه ، توسعه ، حفاظت و در زمينه شناخ بوظايف عملياتي مديريت منابع آانجام 

ايجاد و توسعه ، بهره برداري و نگهداري از تأسيسات و سازه هاي آبي (باستثناء تأسيسات و سازه هاي مربوط به آب و فاضلاب) و 
ليف مندرج در برق آبي در چارچوب الزامات و سياستهاي مديريت حوضه آبريز و مطالعات جامع و برنامه ريزي توسعه منابع آب ، تكا

 .قوانين و مقررات و سياستهاي وزارت نيرو
  : گستره فعاليت شركت: ( جغرافيايي)

عرض شمالي و در درجه  38٫15تا  36٫30درجه طول شرقي و  56درجه تا  54 و سياسي استان گلستان بين در محدوده جغرافيايي
  .قراردارد گرگان ستانهريت شمركزه بو  خراسان شماليو  سمنان، مازندرانهاي استان همسايگي

  49139-33165ابتداي جاده آق قلا كدپستي  _گرگان  _استان گلستان    محل دفتر مركزي:
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  مشخصات سهامداران: -2
  درصد سهام در  تعداد سهام  نام صاحبان سهام

  د گزارشسال مور 
  درصد سهام در سال 
  قبل از سال مورد گزارش

  100  100 10 شركت مادر تخصصي مديريت منابع آب ايران
 

  ت مديرهأاعضاء هي -3

اسامي اعضاء 
  هيئت مديره

سمت در 
تاريخ   مدرك تحصيلي  هيات مديره

  انتصاب
تاريخ 
  حوزه فعاليت  انقضاء

عضواصلي
/  

  علي البدل
  

عضو 
  موظف/

  غير موظف

حسن سيد م
 حسيني

 ادامه دارد 21/05/99 كارشناسي ارشد آبخيزداري عضو اصلي
رئيس هيئت مديره و 

  عضو موظف  عضو اصلي  مديرعامل 

  عضو موظف  عضو اصلي  معاون طرح و توسعه   ادامه دارد  28/11/97 عمران -كارشناسي عمران   عضو اصلي  داود گيلك

 عضو اصلي جواد تيموري
– كارشناس ارشد عمران

 ت آبياتأسيس
 ادامه دارد 13/10/99

معاون حفاظت و بهره 
 عضو موظف  عضو اصلي برداري 

حسين حاجي 
مهندسي  -مهندسي عمران  عضو اصلي  حسيني

  عضو موظف  عضو اصلي  معاون برنامه ريزي  ادامه دارد 23/10/99  و مديريت ساخت

  كـارشناسي ارشد   عضو اصلي  حسين دهقان
سرپرست مديريت    ادامه دارد  28/11/97  زمين شناسي

  عضو موظف  عضو اصلي مطالعات پايه منابع آب

علوم  -مهندسي كشاورزي  عضو علي البدل  معصومه لولايي
عضو علي   مدير روابط عمومي  ادامه دارد 13/10/99  و صنايع غذايي

  البدل
غير عضو 

  موظف

  (شركت سهامي آب منطقه اي گلستان) مشخصات مديرعامل -4

  ساير اطلاعات – 5
 :رين تغييرات در اساسنامه شركتـآخ

هيئت محترم وزيران و ابلاغيه شماره  4/12/1395هـ مورخ  53750/ ت 153691مصوبه ( 4/12/1395:  تاريخ تغييرات
  شركت مديريت منابع آب ايران)دفتر امور مجامع،بودجه و مديريت مالي  14/12/1395 خمور 25731/193/95

  اساسنامه شركت   26اصلاح ماده  : ماده مورد تغيير
در صورت انقضاي مدت مديريت عامل، اقدامات وي تا تعيين مدير عامل جديد نافذ و معتبر بوده و قدرت اجرايي  : موضوع

  خواهد داشت.
     ميليون ريال    377,197ي: ــايه  قبلــــــرمــــس                                   ميليون ريال            10   :   هيايه اولـسرم

  22/08/1391  : تاريخ  آخرين تغيير سرمايه                                     ميليون ريال      1،623،368  سرمايه فعلي:

 بازرس ( حسابرس) شركت :نام
   سازمان حسابرسي 

  

  مرجع تشخيص ماليات:
  سازمان امورمالياتي .1
  سازمان حسابرسي .2

  

  تاريخ انقضاء  نتصابتاريخ ا يمدرك تحصيل  عامل مدير
  ادامه دارد  21/5/99 كارشناسي ارشد آبخيزداري  سيد محسن حسيني
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  منابع و توليد - فصل دوم
 و برقĤبي (*)حجم تامين و فروش آب  - 6

  1399 1398 1397  شرح
  عملكرد  برنامه  عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  -  -  -  -  -  - (ميليون مترمكعب)سدهاي مخزني فقط براي توليد برق

ده
ن ش

امي
ب ت

م آ
حج

ب)  
كع
ترم

ن م
ليو

(مي
  

سدهاي مخزني 
   چند منظوره

(ميليون 
 ب)مترمكع

شرب، كشاورزي، 
 صنعت

  137  114  118  113 67,05 151 مدرن
  19  15  36,6  45 19,4 51 نيمه مدرن

برقĤبي و 
  ساير(ماهي)

  24,7  18  24,7  48 3,7 21 مدرن
  45  36  30,3  35 0,5 1,5 نيمه مدرن

برداشت ميان حوزه اي و مستقل از 
  سدها(كشاورزي،صنعت)

تلفيقي (آببندانها و 
  33,8  51  هاي پمپاژ)ايستگاه

45  59,4  58  69  

  162  162  162  162 115 192 سنتي

 ساير(ماهي)
  35  28  26  35 23 36,5  تلفيقي (آببندانها)

  16  13  16  22  8  14 سنتي
  -  - - -  -  - -- پساب حاصل از تصفيه  فاضلاب

  -  - - -   -  - حاصل از بازچرخاني غير شرب
  507,7  444  473  505  270,45  518 جمع كل

جم
ح

 
(*)

ت 
 رف
ش
فرو

به 
رق 

 و ب
آب

  

تحويل در پاي سد و آبگير به مصارف 
  مختلف

  107  62  92,6  81 38,3 64 مدرن
  64  50  65,4  80 18,9 51,5 نيمه مدرن

 تحويل به تشكلهاي آب بران (توزيع)
  54,7  60  50,1  79 32,45 108 مدرن

  69  59  60,9  46 34,8 52 نيمه مدرن
  نياآبرس طرحهاي

 ه برداري توسط شركتبهر
  -  - - -  -  - شرب آبفا و آبفار
  -  - - -  -  -  صنعتي و ساير

  -  - - -   -  - برقĤبي (هزارمگاوات ساعت)
  -  - - -   -  - صادرات آب (ميليون متر مكعب)

 ساير(ماهي)
  35  35  26  35 23 36,5  تلفيقي (آببندانها)

  16  16  16  22 8 14 سنتي
  345,7  282  311 343 155,45 326 جمع
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  ريال) ميليونارقام (                                                                                                                                                               درآمد ها و عوايد  -7

 فروش ماهي مدرن و تلفيقياير شامل : ــ*  س

شكيل پرونده ، اجاره مخزن پرورش ماهي سد وشمگير و كمك زيان دولت به ، تگاهي ت آزمايشوش اموال غيرمنقول ، ارائه خدمافروش اموال منقول و اسقاطي ، فرشامل : درآمدها ساير **  
  ن ريال مي باشد.ليومي 42750مبلغ 

  
  
  

  بخش
1397 1398 1399  

  عملكرد  برنامه عملكرد برنامه لكردمع برنامه

درآمد حاصل از 
  فروش آب

   108،509   109،423   74،670   68،698   49،865   58،447  كشاورزي

  شرب
(آبفاي شهري 

  روستايي)و
0  0  0  0  0  0  

   2،055   7،066   1،110   29،787   1،507   27،081  صنعتي

   33،557   25،937   22،568   23،995   5،893   16،207  ساير *

   144،121   142،426   98،348   122،480   57،265   101،735  جمـع

   0   0   0   0   0   0  درآمد حاصل از فروش برق آبي

   80،528   66،283   51،995   66،283   52،947   66،436  حق النظاره و خدمات كارشناسي

   93،496   145،161   72،280   128،999   49،641   115،284  ساير درآمدها **

   174،024   211،444   124،275   195،282   102،588   181،720  جمع

   318،145   353،870   222،623   317،762   159،853   283،455  جمع كل
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  132از         10    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

  )ميليون مترمكعببه  (ارقام                                                                      وضعيت تخصيص آب (خالص) -8

 بخش

تخصيص 

تجمعي تا 

ابتداي سال 

1389 

  1399  1398  (ابتداي برنامه پنجم) 1390سال   (پايان برنامه چهارم) 1389ل سا

 تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه يتجمع عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه

  از محل

آبهاي 

 سطحي

  627,118  0  0  627,118  0,002  0,002 581,427 1,272 1,261  580,155 1,105 3,955 579,05 كشاورزي
ي وخدمات و عتصن

  بسته بندي
31,21  0,095  0,095  31,305  0,053  0,053  31,358  0,003  0,003  31,551  0,064  0,064  31,615  

شرب (شهري و 

  روستايي)
29,837  0  0  29,837  0,151  0,151  29,988  0,031  0,031  37,475  0,006  0,006  37,481  

  82,562  0,0783  0,0783  82,484  0  0 81,23 0 0  81,23 0,475 0,475 80,755  آبزي پروري
  83,495  0  0  83,495  0,084  0,084 79,85 0 0  79,85 0 0 79,85  ساير

  862,2713  0,1483  0,1483  862,123  0,12  0,12 803,853 1,476 1.465  802,377 1,675 4,525 800,702  جمع

  از محل

ذخاير 

  زيرزميني

  790,245  0  0  790,245  0  0 830,389 -5,062 0  835,45 -5,269 1,799 840,72 كشاورزي
  42,301  2,016  2,016  40,285  0  0 38,019 1,416 1,454  36,6 4,233 4,725 32,37  صنعتي و خدمات

  237,047  1,49  1,49  235,557  0  0 156,136 6,156 6,791  149,98 -1,87 1,665 151,85  بفارفا و آشرب آب

  1069,593  3,506  3,506  1066,087  0  0  1024,544  2,51  8,245  1022,03  - 2,906  8,189  1024,94  جمع

  1931,8643  3,6543  3,6543  1928,21  0,12  0,12  1828,397  3,986  9,71  1824,407  - 1,231  12,714  1825,642  جمع كل

  دارد. سطحي خارج از استان وجودآب  خصيصت ب نيزميليون مترمكع 18در جدول فوق، بميزان ج علاوه بر تخصيص هاي مندر هاي داخل استان لحاظ شده است ودر تخصيص آب سطحي فقط تخصيص  -
  صرفه جوئي و برگشت تخصيص داده شده است.ري پروانه بهره بردا 1099به تعداد اي بهره برداري صادره قديمي در نتيجه اصلاح پروانه ه 99ميليون مترمكعب طي سال  9,3به ميزان  -
  فوق منظور نشده است.ديد كه در جدول رگصادر خصيص عت از منابع آب شور كم عمق تصارف صنماي بر مترمكعب 986000به ميزان  1399در سال  -
  
  به فقره) قام(ار               )شمه، چواتقن ه،چاني (ه برداري از آبهاي زيرزميادره بهرتعداد مجوزهاي ص -9
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  132از         11    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

 بخش
تعداد كل تا 
پايان سال 

1382 

  عملكرد ازابتدا
پايان سال ات

1389  
**  

ي د تجمعي از ابتداعملكر
 ي طرحعملكرد تجمعي از ابتدا  1399سال   98تا پايان سال طرح

  99تا پايان سال 
  عملكرد*  برنامه*

  17506  15  15  17491  18237 15311 كشاورزي
  1222 4 4  1218  510  343  صنعتي

  839 2 2  837  626  251  شرب شهري و روستايي
  2 0 0  2  2  0  آبزي پروري
ي، خدمات (تفريح
  0 0 0  0  0  0 توريستي،.. )

بسته بندي و مظروف 
  16 0 0  16  7  0  (چشمه)

  30 0 0  30  30  0  ساير
  19615  21  21  19594  19412  15905  جمع

 د مي شود.تعداد كل مجوزها تا پايان سال مورد گزارش، قيش عملكرد سالانه، مجوز جديد و در بخصدور نه، لاامه سبرنادر بخش  - *
 د لكنكور حفاري شده انكنون چاههاي مذتاست كه بوده ا 1399سال ره قبل از گزارش شده در بخش صدور پروانه بهره برداري مربوط به پروانه هاي حفر صادعملكرد  توضيح اينكه  :

  است و به منزله تخصيص جديد محسوب نمي گردد.ه بهره برداري اقدام شده و با پيگيريهاي متعدد نسبت به اخذ پرواناند  اري اقدام ننموده ذ پروانه بهره بردبه اخ نسبت
  
  
  
  
  

  مكعب)متر  (ارقام به ميليون                                  زيرزميني (چاه، قنوات)وضعيت برداشت ها ازآبهاي   -10
  1399  1398عملكرد تا پايان سال   1389 عملكرد تاپايان سال بخش
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  132از         12    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

  عملكرد برنامه
 758,68 4,51 754,17 995,42 زيكشاور

  11,24 2,204 9,04 31,67 صنعتي و خدمات
  144,3 7,46 136,84 111,731 شرب شهري و روستايي

  25,5  0,464-  25,96 0,998  ساير
  939,72  13,71  926,01 1139,819  جمع

  

 دره منظور شده است م آب براساس مجوزهاي صادول فوق الذكر حجتوضيح اينكه در ج  
 س صورتجلسه هاي فيمابين آب منطقه اي و آبفا و آبفار حجم برداشت مشخص گرديده است.براسا 

  
  

  (ارقام به فقره)                                ينيبرداشتهاي غيرمجاز آبهاي زيرزم جلوگيري چاههاي غير مجاز ونمودن  شناسايي و مسدود -11

 شرح

عملكرد انسداد چاههاي
  1390غير مجاز طي سال 

لكرد تجمعي انسدادعم
چاههاي غير مجاز تا پايان سال 

1398  

عملكرد تجمعي انسداد  1399سال
تا  چاههاي غير مجاز 

  شناسايي  99اسفند 
 انسدادبرنامه

 تغذيهنامه الف موافقت 3(مطابق فرم 
  دل بخشي)مصنوعي و تعا

  دود شدهسم

  2963  212  210  343  2751  125 كشاورزي
  46  7  0 5  39  15 صنعتي

 0 0 0 0 0  0 شرب شهري و روستايي
 0 0 0 1 0  0 آبزي پروري

 0 0 0 0  0  0 خدمات (تفريحي، توريستي،.. )
 0 0 0 0 0  0 بسته بندي و مظروف

 0 0 0 0 0  0 ساير

  3009  219  210  349  2790  140 جمع
    كشور تعريف مي شود. وفق قوانين و مقررات جاريمجاز و غيرمجاز بودن بهره برداري  - *
  ه است.ديق گردتدقي شت و بازرسي و حذف چاههاي پرشدهوه هاي گبرداري بعمل آمده توسط گرتوضيح اينكه : آمار چاههاي غير مجاز براساس نتايج آمار برداري سراسري و آمار  

  1307006083 بشماره طبقه بندي عي و پخش سيل گلستاننوتعادل بخشي ، تغذيه مص مطالعه و اجراي طرحهاي يت طرح ي از وضعخلاصه ا – 11-1
  (پيشرفت به درصد)مبالغ به ميليون ريال         



 
 -------- - ---------------------- - ---------------------------- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- ----------------- --------- ------- ----------------------------

 

  132از         13    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

عمليات شرح پروژه  صددرتخصيص مبلغ99مصوب  
تخصيص

 شده انجام هزينه
 99 در سال

فيزيكي  تپيشرف
   طرح

98 سال نپايا تا
فيزيكي پيشرفت

 كنون تا بتداا از

العه
مط

 و 
راي

اج
 

وژه
پر

 
 هاي

ذيه
تغ

 
عي

صنو
م

 و 
ش

پخ
 

 در سيل
تان

اس
 

تان
گلس

 

تغذيه مطالعه
 و مصنوعي

سيل پخش

) لاجادهاب – كلو – انجيراب(  سو هقر غرب مصنوعي تغذيه مطالعه  

0 0 0 0 

39.19 39.19 
)خيرات -دشتگرماب(  سو قره شرق وعيمصن يهتغذ همطالع  100 100 

 32.93 32.93 )آباد استون -جفاكنده – وطنـا گـــز( گرگان خليج حوضه مصنوعي تغذيه مطالعه
 31.48 31.48 )ـدآبادمـمح و ادبآ تقي جعفـرآباد، ، آباد قرن( گلزرين تا آباد قرن مصنوعي تغذيه مطالعه

 32.45 32.45)آباد شفيع( چاي هرق تا زرينگـل مصنوعي تغذيه العهطم
)پاسنگ( دوغ تا چاي قره حــوضه مصنوعي تغذيه مطالعه  31 31 

 38,24 38,24 0 0 0 0 جمع

 تغذيه اجرا
 و مصنوعي

سيل پخش

) بالاجاده – كلو – رابجيان( سو قره غرب مصنوعي يهتغذ اجراي  

0 0 0 0 

36.69 36.69 
)خيرات -تگرمابدش(  سو قره شرق وعيمصن تغذيه رايجا  36.13 36.13 

 36.69 36.69 )محمــدآباد و آباد تقي جعفـرآباد، ، آباد قرن( زرينگل تا آباد قرن مصنوعي تغذيه اجراي
)ادبآ شفيع( چاي قره تا زرينگـل نوعيصم تغذيه اجراي  36.69 36.69 
)پاسنگ( غدو تا ياچ قره حــوضه يمصنوع تغذيه اجراي  36.13 36.13 

 36,63 36,63 0 0 0 0 جمع
 37,22 37,22 0 0 0 0 جمع

بخش  نيا در نهيو هز شده استگلستان پيش بيني  استان در سيل شپخ و مصنوعي تغذيه هاي ژهپرو اجراي و هميليون ريال در پروژه مطالع 1615مبلغ   1399در سال  لازم به توضيح اينكه
 اخذ گرديده است . از محل واريز خسارات وارده به آبخوان هاي زير زميني 1399ميليون ريال در سال  17990مبلغ ضمنا  ستنگرفته اصورت 

  
  
  
  

  1307006083بنديبشماره طبقه  تانو پخش سيل گلس عيه مصنو، تغذيل بخشيطرحهاي تعاد طالعه واجرايمادامه خلاصه اي از وضعيت طرح  - 11-1
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   صد)(پيشرفت به در  اليليون ريمبالغ به م

مصوب   عمليات شرح  پروژه
99 

 مبلغ
 تخصيص

 درصد
 تخصيص

 انجام هزينه
 سال  شده
 99 در

  پيشرفت
 فيزيكي
 تا طرح
 سال پايان

98 

 پيشرفت
 فيزيكي

 تا ابتدا از
 كنون

العه
مط

 و 
راي

اج
 

هاي
طرح

 
ادل

تع
بخ 

 و شي
ش

پخ
 

 سيل

يهاوهتقرارگرساوتقويت
سيبازروگشت

 43 33,1 13955 1407440 34907آبتأسيساتومجاريمنابع، برداري بهرهبرنظارتوكنترل
 97 90 898 576889815,5آب تأسيساتومصارف ، منابعبرداريآمار

 فعهالمنمسلوب و نظارت كنترل،
 نهواپر فاقد آب چاههاي نمودن
 مصالح به رضم برداري بهره

  عمومي

بهمضربرداريبهرهپروانهفاقدآبهاي چاه نمودنعهالمنفمسلوبورتنظا،كنترل
 43,1 40,7 1759 28,3 1759 6205عمومي مصالح

 20,3 16,71 0 000هانهواپر تعديل و اصلاح
نتايجاجرايوممنوعهدشتهايدركشاورزي هايچاهشكنيكفعمقحداكثرتعيين

 35 35 0 0 0 0شدهجامنا مطالعات

  حجمي كنتور  بصن و تهيه
 ايجاد و رساني هوشمند،اطلاع

 برداشت كنترل و پايش سامانه
 الگوي استقرار و چاهها از

 مشاركتي مديريت

تجهيزاتخريدو)حجمي،فهام(برق و آب هوشمند حجميكنتورنصبويههت
 15,8 12,6 0 0 0 850حطرايرايانهافزاري نرم و ريزاافسختيپشتيبان

وتلويزيونيوراديوهايبرنامهوهانشست شامل فرهنگيسازيبسترويانرسطلاعا
 43 40,5 400 15,7 400 2550دانابطرحومرتبط موارد و مطالبانتشار
 50 50 1541 3825154140,3هاچاهازبرداشتلكنتر و پايشسامانهايجاد

همكاريبازيرزمينيآببرانبآهايلتشك از استفادهباكتيمشارمديريتاستقرار
  73 73.0 0 0 0 260كشاورزي جهاد وزارت

 -  0  0  0 8500  ايجاد و استقرار بازار محلي آب
 - 0 0 00حفاريهايدستگاهيروبر اس پيجيدستگاهونصبحفاريهايشركتساماندهي

چاههايباابسپجايگزيني
 ياه دشت در زيكشاور

 ممنوعه

 - 0.0 0 000ممنوعههايدشتدركشاورزي هايچاهباباپسنيجايگزي
 55 55.0 0 97000آبمنابعكيفيحفاظت مديريتمطالعاتانجام
 - 0 0 000اهآبخوانمديريتوكيفي و كميمدلهايمطالعه

 37.99 40.75 18553 561851867233جمع
 39.84 37.67 18553 561851867233جمع

ميليون ريال  2600مبلغ شده است و  ينيب شيدر استان گلستان پ ليو پخش س يتعادل بخش يطرحها يدر پروژه مطالعه و اجرا الير ونيليم 18385مبلغ   1399در سال  نكهيا حيتوض به لازم
  است . دهياخذ گرد ينيزم ريز يهاآبخوان به خسارات وارده  زيرحل وااز م 1399ل در سا الير ونيليم 17990لغ ا مبضمن است نيز در اين بخش هزينه شده

  فقره)ارقام به (                              برداري از آبهاي سطحي تعداد مجوزهاي صادره بهره -12
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  132از         15    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

  بخش
 تعداد كل تا
 پاياين سال

1389  
1390  1391  1392  1393  1394  1395  1396  1397  1398  1399  

  ٨  13  ٥  _  1  -1  7  13  4  3  1850  كشاورزي

  2  1  1  9  4  2  8  22  16  4  116  صنعتي

  1  -  -  1  1  _  3  2  5  5  133  شرب شهري و روستايي
  6  1  1  1  1  _  6  2  4  _  328  آبزي پروري
  خدمات

  -  -  _  _  _  1  2  1  1  _  (تفريحي، توريستي،...)
-  

  -  -  -  _  _  _  _  _  2  2  _  بسته بندي و مظروف

  ١  6  -  _  _  _  _  _  _  _  _  *  ساير

  18  21  7  11 7 1 25 41  32 15 2428 جمع
  

  ر و طيوماهي سردابي ، دام : ساير شامل * 
  

  ميليون متر مكعب)ارقام به (                                           حيسط ازآبهاي تخصيصعيت وض -13
  فقره)م به قاار(             هاي غيرمجاز(*) از آبهاي سطحيشتآوري منصوبات برداشناسايي و جمع -14

  98-99سال آبي   97-98سال آبي  96-97سال آبي 95-96سال آبي 94-95سال آبي بخش
  627,4  627,13 627,118 627,116 627,116 كشاورزي
  31,551  31,55 31,548 31,545 31,536 صنعتي
  37,426  37,42 37,444 37,444 37,318 روستاييشرب شهري و
  82,274  82,244 82,244 82,484 82,484 روريآبزي پ

  -  - - - - خدمات (تفريحي، توريستي،.. )
  -  - - - - بسته بندي و مظروف

  102,721  83,411 83,411 83,411 83,411 و تبخير)ساير (زيست محيطي
  881,372  861,755 861,75 862 861,865 جمع

 شرح
 94عملكرد تا پايان سال 

  ي تا معتجلكرد مع
 98ن سال  ياپا

  ي تا معتجرد عملك  99ل  اسعملكرد 
  99  پايان سال

  باتآوري منصوجمع  ييشناسا  آوري منصوباتجمع  ييشناسا آوري منصوباتجمع  ييشناسا  آوري منصوباتجمع  ييشناسا
  376  1510  28 67 348 1443 311 184 كشاورزي
  -   -   -  - - - -  -   صنعتي

  -   -   -  - - - -  -   ستاييشرب شهري و رو
  -   -   -  - - - -  -   آبزي پروري

  -   -   -   -   -   -   -   -   ،.. )تي(تفريحي، توريسات خدم
  -   -   -  - - - -  -   بسته بندي و مظروف

  -   -   -   -   -   -   -   -   ساير
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 از.ي غير مجناسايي برداشت هاگشت و بازرسي آب سطحي و ش باتوجه به فعاليت گروه هاي 

  )98-99سال آبي  -(در سال آبي منتهي به سال مورد گزارش شته تفكيك نوع بردابخانه از رود شده)تأمين آب ( رداشتار بآم -15

 رديف
  نام رودخانه

  (تعداد)
نام محدوده 
  2ه مطالعاتي درج

  نوع برداشت تعداد نقاط برداشت از رودخانه بر اساس
  تعداد نقاط جمع

  حرافيبندان  بندانآب  سنتي سردهانه  رپمپتومو  سدها  چاه حريمي
  701  40  98 65490 8  -- گرگانرود112
  340  -   -  -335 5  --  اترك22
  76  10  20 3015 1  -- قره سو 15 3
  79  13  28 1820 -  -- خليج گرگان 5 4
  11  2  2 5 2  -   -  نكارود  1  5
  1207 65 148 130 850 14-  -44عجم

  حي تهيه شده استسطب ي آبخشدل ي تعاو بازرس تشاي گوه هس گزارشات گرراساها باشت برد. 

 

  رودخانه و سواحل يحوزه مهندس يجار يهاتيعملكرد  فعال -16
  99 سال عملكرد  واحد عنوان فعاليت

  تر مورديتعيين حد بس
 300  مورد

 23  كيلومتر

  مردمي اعتراضات رسيدگي به
  3توسط كميسيون ماده 

 62  مورد  واصله

05  مورد  رسيدگي شده  

 ت آب منطقه ايكرش3كميسيون ماده رخانهر دبياراستقمحل 

  ساير موارد
  -  مورد  واصله

  -  مورد  رسيدگي شده

  376  1510  28 67 348 1443 311 184  جمع
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آب ( در  قانون توزيع عادلانه 2ماده  4اجراي تبصره 
 اقدام شده است ) يمقانون مجازات اسلا 690ماده  يراستا

 3492  ردمو  تصرفات شناسايي شده

6282  مورد  ه صادرهتعداد اخطاري  

  29  مورد  قضايي رفع تصرف شده است مكدون ارجاع به محاكه ب لفاتيخت

  ارجاع پرونده به محاكم قضايي
 440  مورد  تعداد پرونده

 174  مورد  آراي مثبت صادره

 8  مورد  آراي منفي صادره

 
 
  
  

    و سواحل خانهرود يندسحوزه مه يجار يهاتيعملكرد  فعالادامه  -16
  1399ل سا كردعمل  دواحوان فعاليتعن

  ليدر قالب فا يآزادساز يه اطلاعات جزئ(ارائ آزادسازي
  مربوطه ضرورت دارد.) kmz ليو فا وستيپ نتيپاورپو 

  174  مورد ر آزادسازي تصرفاتضايي صادره به منظواحكام يا دستورات ق
  24  ردمو  ادسازي تصرفاتمنظور آزاحكام يا دستورات قضايي اجرا شده به 

  شده آزاد تصرفات

 -  دمور  تجاري-ونيمسك ربرياك
  0,9  هكتار

  -  مورد  كاربري كشاورزي
  52,1  هكتار

  -  مورد  كاربري تفريحي
  -  هكتار

 53  هكتار  مساحت كل
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  -  ميليون ريال  آزادسازياعتبار هزينه شده براي انجام 

  هاي گشت و بازرسيگروه

 40  اكيپ  (نفر در ماه) زنيا داكيپ مورتعداد 

  --  اكيپ تلفيقي  اه) ر در م(نف فعال اكيپ تعداد
  --  اكيپ  مجزا (مهندسي رودخانه)

  --  نفر  تعداد پرسنل

 براي يك اكيبهزينه شده  اعتبار
  -  ميليون ريال  تلفيقي

  -  ميليون ريال  مجزا (مهندسي رودخانه)
  -  محل تأمين اعتبار

  ايانهبرداشت مصالح رودخ
 16  مورد  عدادت  اي صادرههموافقت

  121000  مترمكعب  برداشت حجم

  8  مورد شناسايي شده  هاي غيرمجاز برداشت
  8  مورد متوقف شده

  (مبالغ به ريال)                                 اجاره بستر ياردادهااطلاعات قر - 17

 نوع كاربري
ره شما

  قرارداد
نام مستأجر 
 (حقيقي/حقوقي)

 مساحت
مورد اجاره 

  بع)رمرت(م

يخ تار
وع شر

  قرارداد
زمان  مدت

 (ماه)قرارداد 

تعداد 
دفعات 
تمديد 
 قرارداد

در سال مبلغ اجاره   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
  توضيحات  گزارش  مورد

7  8  10  
  	‐  -  	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐  - 	‐ 	‐  تجاري -بري مسكونيكار

  	‐  -  	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐  - 	‐ 	‐  تفريحيكاربري 
		‐  پروريآبزي 	‐		 	-	‐		 	‐		 	‐		 	‐		 	‐		 	‐		 	-  ‐		 	

	*  كاربري كشاورزي 	*	 	*  *	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  
ر و قرارداد حق انتفاع از اراضي بست

	*  برداري از آن(شن و ماسه)هرهضوابط ب 	*	 	*  *	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  
		‐  ..)ط زيست و .سـاير (فضاي سبز ، محي 	‐		 	-  ‐		 	‐		 	‐		 	‐		 	‐		 	‐		 	-  ‐		 	

	  729،183   جمع 		 		 		 		 		 	4،058،723،300    
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  بشرح جداول ذيل    *
  
  
  
  
  
 
  

      اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17
  (مبالغ به ريال)

  (حقيقي/حقوقي)نام مستأجر   ره قراردادشما كاربري نوع
ساحت م

مورد اجاره 
  (مترمربع)

ع تاريخ شرو
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)رداد قرا

تعداد دفعات 
تمديد 

  اددقرار

مبلغ اجاره در   نامهمرتبط در آييننوني ه قاماد
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

  كشاورزي كاربري

    3،350،000  	  	  *  -  11  09/02/1399  6680  حميدرضا كاغذلو  142
    3،250،000  	  	  *  -  11  10/02/1399  6904  جباروردي بيك محمدي  1505
    540،000  	  	  *  -  11  31/04/1399  1656  زائيحسين لك  929

   10،000،000  	  	  *  -  11  01/07/1399  2490  خاك پيرزن  /ص23/99/339/870
    2،500،000  	  	  *  -  11  04/05/1399  1376  شريفه قره باش  /ص23/99/339/491

  600،000  	  	  *  -  11  04/06/1399  4364  خانينظر احمد /ص23/98/339/3786
ر سال قرارداد د

شده  بسته 98
ا به است ام
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دليل تنش 
جتماعي هاي ا

و محدوديت 
هاي ناشي از 
كرونا در سال 

شروع به  99
  ه استكار شد

   15،600،000  	  	  *  -  11  25/08/1399  7808  عماد غيجي /ص23/99/339/1122
    2،000،000  	  	  *  -  11  07/02/1399  2184  رضا نظركتولي  /ص23/99/339/86
   10،000،000  	  	  *  -  11  08/08/1399  7170  لگزايي ارزو /ص23/99/339/1121

    1،000،000  	  	  *  -  11  18/09/1399  7000  حسيني  1235ص/

  
  

  (مبالغ به ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد بريوع كارن
  ي/حقوقي)(حقيق

اره جمساحت مورد ا
مدت زمان   داداريخ شروع قرارت  بع)(مترمر

 (ماه)قرارداد 
تعداد دفعات 

تمديد 
  قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهدر آيين انوني مرتبطماده ق
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

 كشاورزي كاربري

نگين  هرداريش  2893/340
    2،614،000  	  	  *  -  11  31/06/1399  15460  شهر

رداري نگين شه  23/99/340/1627ص/
    2،000،000  	  	  *  -  11  11/09/1399  9709  شهر

ن شهرداري نگي  23/99/340/1629ص/
    3،000،000  	  	  *  -  11  11/09/1399  11843  شهر

هرداري نگين ش  23/99/340/1628ص/
    2،000،000  	  	  *  -  11  11/09/1399  8233  شهر
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    -  	  	  *  -  12  25/02/1399  11928 قوشكرپيمحسن   /ص23/99/339/164

محمد علي نيك   2871
    4،200،000  	  	  *  -  11  05/12/1399  6823  جو

   27،000،000  	  	  *  -  11  25/11/1399  93367  ن دوجيپرا  2068

شهرداري نگين   /ص23/99/340/1629
    3،000،000  	  	  *  -  11  11/09/1399  11843  شهر 

   13،500،000  	  	  *  -  11  25/11/1399  52808  ن دوجيپرا  2064

  
  

  (مبالغ به ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  ي)(حقيقي/حقوق

مساحت مورد 
اجاره 
  )(مترمربع

شروع  تاريخ
  قرارداد

مدت زمان 
  ه)(ماقرارداد 

دفعات تعداد 
 راردادقتمديد 

مبلغ اجاره در   نامهيينوني مرتبط در آه قانماد
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

  ي كشاورزيكاربر

    6،847،200  	  	  *  -  11  14/07/1399  8405  ساروني  874

شهرداري نگين   /ص23/99/340/1628
    2،000،000  	  	  *  -  11  11/09/1399  8233   رشه

 رداري نگينهش  /ص23/99/340/1626
    2،614،000  	  	  *  -  11  11/09/1399  15460  شهر 

زي علي اصغر نورو  /ص23/99/340/1753
    1،450،000  	  	  *  -  11  25/09/1399  2985  نوده
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  /ص23/99/340/1444
يت سازمان مدير

پسماند شهرداري 
هاي استان 

  لستانگ
53596  19/08/1399  11  -  *  	  	  11،389،000   

روزي بر نوعلي اك  /ص23/99/340/1752
    1،450،000  	  	  *  -  11  25/09/1399  2762  نوده

حمد قابل عاشور م  23/99/331/3431
   23،100،000  	  	  *  -  11  19/09/1399  72534  نچه بروناي

فضل علي كمالي   ص/23/99/340/749
    1،750،000  	  	  *  -  11  15/05/1399  3881  وطن

حسين علي   /ص23/99/340/4670
    2،000،000  	  	  *  -  11  10/03/1399  3988  يمغلا

    1،376،100  	  	  *  -  11  08/11/1399  5769  محمد مظفري  2059

  مبالغ به ريال)(                                           اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   اره قراردادشم ربريانوع ك
  وقي)(حقيقي/حق

ت مورد مساح
اجاره 

  ترمربع)م(
روع ريخ شتا

  قرارداد
ت زمان مد

  (ماه)قرارداد 
تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهينمرتبط در آيماده قانوني 
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

 ربري كشاورزيكا

زرين شركت   ص/23/99/340/2430
    4،800،000  	  	  *  -  11  17/12/1399  7268  سنگ اطلس

  /ص23/99/340/367
(شركت تعاوني و

توليدي شن و ماسه 
آزادشهر گلستان) 
  محمدرضا جهاني

8432  29/02/1399  11  -  *  	  	  5،800،000    

    5،500،000  	  	  *  -  11  27/09/1399  2383  علي پورجوادي  /ص23/99/329/1292
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طواق محمد   23/99/331/937
   10،230،000  	  	  *  -  11  10/04/1399  44228  جرجاني

    4،500،000  	  	  *  -  11  15/10/1399  2594  ز نگانهمختار  /ص23/99/339/1365

محمد قابل عاشور   23/99/331/3422
    8،316،000  	  	  *  -  11  18/09/1399  25955  اينچه برون

   15،600،000  	  	  *  -  11  28/08/1399  7808  عماد غيجي  /ص23/99/339/1122

   11،259،000  	  	  *  -  11  28/12/1399  45496  زيفرامر  2058

عبداالله و سلمان   2057
   12،510،000  	  	  *  -  11  28/12/1399  57062  فرامرزي

  
  (مبالغ به ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد ريوع كاربن
  قي/حقوقي)(حقي

مساحت 
ره امورد اج
  ع)(مترمرب

ريخ شروع تا
  ادقرارد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهدر آييننوني مرتبط ماده قا
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

قرارداد حق انتفاع 
و ي بستر ضاز ارا

ضوابط 
برداري از بهره

  اسه)آن(شن و م

ن و ت توليدي شكشر  23/98/335/18622
  930،000،000  *  	  	  -  10  15/11/1399  31000  اسه آزادشهرم

قرارداد در سال 
ته شده بس 98

اما به است 
دليل تنش هاي 

اجتماعي و 
محدوديت هاي 
ناشي از كرونا 

 99در سال 
شروع به كار 
  شده است
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  	  192،500،000  *  	 	  -  6  05/05/1399  5500  شكن زربين سنگ   23/99/325/1133

اه پي شركت سابر  23/99/335/24866
  	  348،498،000  *  	  	  -  5  02/12/1399  9171  طبرستان

  140،880،000  *  	  	  -  6  11/08/1399  4400  سهراب بلكلي  23/97/336/3924

ل قرارداد در سا
بسته شده  97

است اما به 
اي ل تنش هدلي
جتماعي و ا

محدوديت هاي 
ناشي از كرونا 

 99ل در سا
كار  هب شروع
  ستشده ا

  
  
  

  ريال)(مبالغ به                                 اجاره بستر يلاعات قراردادهااطادامه  - 17

  (حقيقي/حقوقي)نام مستأجر   شماره قرارداد اربرينوع ك
مساحت 

مورد اجاره 
  مربع)(متر

تاريخ شروع 
  قرارداد

زمان  مدت
  (ماه)رارداد ق

تعداد دفعات 
تمديد 

  اردادقر

ال بلغ اجاره در سم  امهندر آيين طه قانوني مرتبماد
  توضيحات  مورد گزارش 

7  8  10  

قرارداد حق 	
از اراضي  انتفاع

ستر و ضوابط ب
برداري از بهره

  آن(شن و ماسه)
	  

  	   146،500،000  *  	  	  -  6  13/07/1399  7325  خان ببين شهرداري 23/99/336/14484

   500،000،000  *  	  	  -  7  14/11/1399  5000  يم براقيمر 23/98/335/23470

 98رارداد در سال ق
بسته شده است اما به 

دليل تنش هاي 
محدوديت  اجتماعي و

ي ناشي از كرونا در ها
شروع به كار  99سال 

  شده است
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كت سنگ شكن فجر شر 23/99/335/21343
 -   312،500،000  *  	  	  -  6  11/08/1399  2500  كلاله

 -   995،200،000  *  	  	  -  9  22/10/1399  9952  گريسغر ععلي اص 23/99/335/21788

     100،000،000  *  	  	  -  2  01/11/1399  2000  شركت تكاد امير جلين 23/99/335/22343

      154،000،000  *  	 	 - 6 10/09/1399  3850 تمدن سازان 23/99/335/18468

(فضاي سـاير 
محيط  سبز ،

  زيست و ...)
-  -  - - - - - - - - 	--  

  	  4،058،723،300 	 	 	 	 	 	  729،183    عجم

  
  

  ك كشورهاي خريداردسي به تفكيوضعيت صادرات آب، برقĤبي وخدمات فني و مهن  -18
 واحد سنجش نام كشور محصول

1398  1399  
 عملكرد برنامه لكردعم برنامه

 آب
............ 

  -  -  - - ميليون مترمكعب
  -  -  - - يالميليون ر

  -  -  - - برمكعون متميلي  ............
  -  -  - - ميليون ريال

  ............  برقĤبي
  -  -  - - هزار مگاوات ساعت

  -  -  -  -  ميليون ريال
  -  -  - - هزار مگاوت ساعت  ............
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  -  -  - - ليون ريالمي

  -  -  - - ميليون ريال  ............  و مهندسي ات فنيصادرات خدم
  -  -  - - يالميليون ر  ............

  -  -  - - ميليون ريال  ............  خدمات فني و مهندسي تواردا
  -  -  - - يون ريالميل  ............

  
  يم شتنداعملكرد * 
  
  
  
  
  

  هزينه اياقلام مالي و  - فصل سوم
  ريال) ونيميلمبالغ به (                                                     زيان اقلام صورت سود و -19

   فزايش / كاهشرصد اد
 نسبت به عملكرد سال جاري 

 رد سال قبلعملك گزارش بودجه سال مورد عملكرد سال موردگزارش
  اقلام

    1398    1399    1399 عملكرد سال قبل  ودجه سال مورد گزارشب

7,6%    49,4%    224649    208709    150342    
  ) 1فروش خالص و درآمد ارائه خدمات  (

  تي)عمليا(درآمدهاي 
 اصلي آب + حق النظاره و خدمات كارشناسي بدون ساير)(درآمدهاي 

)   2بهاي تمام شده كالا/ خدمات فروش رفته (    264293    297259    322969    22,2%    8,6%
  ياتي)زينه هاي عمل(ه



 
 -------- - ---------------------- - ---------------------------- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- ----------------- --------- ------- ----------------------------

 

  132از         27    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

 وش آب و خدمات ارائه شده)ه حاصل از فرمام شد(جمع قيمت ت

  )3= 1- 2د ( زيان ) ناخالص  (ناويژه) (سو  ) 113951(   )88550(  ) 98320(  ) 13,7%(    11,0%
  )4عمومـي و اداري ( هـاي فـروش ،جمع هـزينـه     65871    56611    88376    34,2%    56,1%
  )5=2+4زينه ها (جمع ه    330164    353870    411345    24,6%    16,2%

  )6ي عملياتي (آمدهاساير در     27589    80161    41728    51,2%  ) 47,9%(
  )7) = 1+6+(5ملياتي (سود ( زيان ) ع  ) 152233(  ) 65000(  ) 144968(  ) 4,8%(    % 123
  )8هزينه هاي مالي (  -  	  -   -     0,0%
  )9(لياتي درآمدهاي غير عم    7792    0    9018    15,7%    0,0%

   )10كمك دولت ( بل اززيان ) ق (سود   ) 144441(  )65000(  )135950(  ) 194,1%(  )109,2%(
  )11كمك دولـت (    36900    65000    42750    15,9%  ) 34,2%(

  )12د (زيان) خالص پس از كمك دولت (وس  ) 107541(    0  ) 93200(  ) 13,3%(  -- 
 

  ( مبالغ به ميليون ريال )                                               يع و فروش و عمومي و اداري يمت تمام شده ، توززينه قمراكز ه 1399اعتبار مصوب سال  -20

 شرح هزينه
 قيمت تمام شده

  از فروش آب حاصل
 قيمت تمام شده

  روش برقحاصل از ف
 قيمت تمام شده حاصل از

  جمع سطري  و اداري عمومي  توزيع و فروش   النظارهات و حقارائه خدم 

 11 3 0 3 50 تعداد كارگر

 96 22 0 21 530 دنتعداد كارم

 11 2 0 3 60 ت قراردادي حقيقيتعداد خدما

 8,680 3,250 0 1,223 4,2070 دستمزد مستقيم (كارگري)

 4,183 1,461 0 830 1,8910 ادستمزد و مزاي

 1,565 659 0 54 8530 رفاهيات

 1,030 417 0 73 5400 اضافه كار

 438 165 0 61 2130 دي و پاداشعي



 
 -------- - ---------------------- - ---------------------------- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- ----------------- --------- ------- ----------------------------

 

  132از         28    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

 1,464 549 0 205 7100 م كارفرماگي سهبازنشستوهحق بيم

 2,270 2,270 0 0 00 پاداش پايان خدمت بازنشستگان
 69,827 25,475 0 12,609 31,7430 مزد مستقيم (كارمندي)دست

 29,734 9,155 0 5,153 15,4260 اي مستمر (حقوق و مزاياي حكم)حقوق و مزاي

 18,240 8,397 0 3,480 6,3630 رفاهيات

 8,301 2,982 0 1,557 3,7620 رفه كااضا

 3,005 1,097 0 537 1,3710 عيدي و پاداش

 10,546 3,844 0 1,881 4,8210 شستگي سهم كارفرمابيمه و بازنحق

 12,843 12,843   0  0 بازنشستگانپاداش پايان خدمت

 171,512 12,773 0 69,203 89,5360 ربار مستقيمس

 2,113 386 0 786 9400 وختسوآب و برق
 4,800 328 0 874 3,5980 تعميرات
 229 137 0 26 660 مخابرات

 16,301 5,242 0 3,568 7,4910 حقيقي-اديخدمات قرارد
 59,852 1,186 0 34,615 24,0500 حقوقي-خدمات قراردادي

 5,836 2,966 0 2,239 6310 ر هزينهساي
 82,381 2,528 0 27,095 52,7590 استهلاك

 0 0 0 0 00 ايز ساير شركتهاي آب منطقهآب اخريد

 88,739 0 0 30,674 58,0650 سربار غيرمستقيم

 3,773 0 0 1,515 2,2580 ري)پرسنلي (كارگ

 2,032 0 0 1,016 1,0160 ايادستمزد و مز

 525 0 0 68 4570 ترفاهيا

 382 0 0 93 2890 اضافه كار

 191 0 0 77 1140 اشادپعيدي و

 642 0 0 261 3810 ه و بازنشستگي سهم كارفرماحق بيم
 24,450 0 0 4,947 19,5030 )پرسنلي (كارمندي

 11,911 0 0 2,048 9,8640 مزاياي مستمر (حقوق و مزاياي حكم)حقوق و

 5,011 0 0 1,353 3,6580 رفاهيات

 2,844 0 0 606 2,2380 ضافه كارا



 
 -------- - ---------------------- - ---------------------------- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- ----------------- --------- ------- ----------------------------

 

  132از         29    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

 1,046 0 0 209 8370 اداشپوعيدي

 3,639 0 0 732 2,9070 ق بيمه و بازنشستگي سهم كارفرماح
 640 0 0 293 3470 رق و سوختآب و ب

 418 0 0 251 0 167 تعميرات
 504 0 0 129 3750 مخابرات
 8,488 0 0 2,687 5,8010 حقيقي-خدمات قراردادي
 33,588 0 0 18,239 15,3490 حقوقي-خدمات قراردادي

 10,003 0 0 1,953 8,0500 ساير هزينه
 6,875 0 0 659 6,2160 استهلاك

 353,870 56,611 0 113,708 0 183,551 لجمع ك

 0  0  0  0  00 هزينه مالي

 353,870 56,611 0 113,708 183,5510 جمع نهايي

  يليون ريال )مبالغ به م (                                                                           ري ادا مومي وعقيمت تمام شده ، توزيع و فروش و ه هزينمراكز عملكرد  -21
 شرح هزينه

  قيمت تمام شده
  حاصل از فروش آب

 دهقيمت تمام ش
  حاصل از فروش برق

 حاصل ازم شدهقيمت تما
  طريجمع س  دارياعمومي و   توزيع و فروش  النظارهارائه خدمات و حق 

 2 1 10 تعداد كارگران

 2,908 2,666 0 78 1640 دستمزد و مزاياي كارگران
 1,511 1,269 16478 يادستمزد و مزا
 525 525 00 رفاهيات
 343 343 00 اضافه كار

 116 116 00 عيدي و پاداش
 414 414 00 حق بيمه و بازنشستگي سهم كارفرما

 88 28 4119 رمنداناتعداد ك

 107,831 35,281 0 23,468 49,0810 مزاياي كارمندانحقوق و
 58,229 18,813 26,88212,534 حقوق و مزاياي حكم)مزاياي مستمر (حقوق و

 19,203 6,337 8,6204,246 رفاهيات
 12,295 4,297 5,3592,639 راضافه كا

 5,432 1,722 2,4851,224 عيدي و پاداش
 12,672 4,112 5,7352,825 هم كارفرماو بازنشستگي سبيمهحق

 10 73 تعداد اشخاص حقيقي
 10,288 0 6,8933,395 اشخاص حقيقي-ات قرارداديخدم



 
 -------- - ---------------------- - ---------------------------- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- ----------------- --------- ------- ----------------------------

 

  132از         30    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

 9 72 نانتعداد ساير كارك
 10,490 0 7,0283,462 نانهزينه ساير كارك

 131,517 37,947 0 30,403 62,1670 جمع حقوق و دستمزد
 124,456 30,524 30,997 62,935 اشخاص حقوقي-اديخدمات قرارد

 100,786 1,545 66,49232,749 استهلاك
 00 اجاره محل

 3,873 342 2,3661,165 آب، برق، سوخت
 7,210 1,261 3,9861,963 تعميرات و نگهداري
 1,183 574 408201 مخابرات و ارتباطات

 18,394 7,904 7,0283,462 هاهزينهساير

 255,902 42,150 0 70,537 143,2150 جمع هزينه هاي سربار

  ل )ميليون ريا مبالغ به (                                                                           داري ا قيمت تمام شده ، توزيع و فروش و عمومي وه هزينمراكز عملكرد  -21
 رح هزينهش

  تمام شدهقيمت
  حاصل از فروش آب

 قيمت تمام شده
  حاصل از فروش برق

 حاصل ازقيمت تمام شده
  ع سطريجم  عمومي و اداري  توزيع و فروش   النظارهارائه خدمات و حق 

 0 0 0 0 0 0  بازخريدي كاركنان

 23,926 23,926 0 0 0 0 پاداش پايان خدمت بازنشستگان

 0   0 0 0 0 زنشستگاناي باهير هزينهاس

 23,926 23,926 0 0 0 0 جمع پاداش سنوات خدمت كاركنان

 0 0 0 0 0   د هزينه خريد آب از سايرشركتهاشواضافه مي

 0   0 0 0 0 هزينه مالي

 411,345 104,023 0 100,940 0 206,382 جمع كل 

  

توزيع و   حق النظاره  برق  آب پاداش پايان خدمت بازنشستگان
  فروش

عمومي و 
  اداري

جمع 
  سطري



 
 -------- - ---------------------- - ---------------------------- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- ----------------- --------- ------- ----------------------------

 

  132از         31    هصفح    -------------------- -----------------ئت مديره  يضاء رئيس هام  ------------------ ------------------------------------

 416 0  0  208  2080  سنوات كارگران
 21,814 7,955 0  4,573 0 9,286 تفكيك نشده- سنوات كارمندي

 231 0 0  76 0 155 سنوات قرارداد حقيقي
 1,465 322 0  306 0 837 سنوات ساير كاركنان

 23,926 8,277 0 5,164 0 10,485 جمع كل 

  



  ------- ---------------------- ---------------------------- ---- اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    --- -------------------------------------------------------------
  

 

  132از         32    صفحه    ------------------------------  رئيس هيئت مديره  امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

  )ميليون ريالمبالغ به (                            منابع جبران زيان  - 22

                                                                                                                                                                                       
  

  )مبالغ به ميليون ريال(                      اـدهيهكرد در بخش بوضعيت  عمل -23

                 وضعيت  عملكرد در بخش مطالبات -24

 عملكرد سال مورد گزارش بودجه سال مورد گزارش ذشتهعملكرد سال گ  شرح

42750 ۶٥٠٠٠ ٣٦٩٠٠  (ساير دريافتها) منابع عمومي دولت
93200 ٠ ١٠٧۵۴١  (زيان) (ذخاير سال) ذخيره استهلاك

 ٠ ٠ ٠  كاهش سرمايه در گردش

 ٠ ٠ ٠  ساير

 ١٣٥٩٥٠ ٦٥٠٠٠ ١٤٤٤٤١  جمع

  نام بستانكاران شرح
  مانده بدهي هي تاديه شدهبد بدهي ايجاد شده بدهي در ابتداي سال
  پايان سال طي سال  طي سال (اصل، فرع، تاخير)

 0 0 0 0 تسهيلات مالي بلند مدت  بانكها و موسسات مالي و اعتباري

  ساير شركتهاو موسسات

 0 0 0 0 شركتهاي توزيع و بهره برداري و وصول
 0 0 0 0 شركتهاي آبفا

  54,475 43,311  43,771 54,015 كسورات ماليات و بيمه و كاركنان
شركت هاي خدماتي و حجمي، پيمانكاري،ساير (

  70,745  21,217  40,928  51,034  سپرده هاي پرداختني ، دانشگاه ، مالي و ساير)
  125،220  64،528  84،699  105،049  جمع



  ------- ---------------------- ---------------------------- ---- اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    --- -------------------------------------------------------------
  

 

  132از         33    صفحه    ------------------------------  رئيس هيئت مديره  امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

  )يون ريالبه ميلمبالغ (                                                                                                                                                                              
 طلب در ابتداي سال   نام بدهكاران  شرح

  مانده طلب پايان سال  طلب تاديه شده طي سال  طلب ايجاد شده طي سال  (اصل، فرع، تاخير)

  مشتركين عام

  16،023  8،123  13،520  10،628  * آب بهاء از بهره برداران شبكه هاي توزيع آب
  -  -  -  -  حق انشعاب آب سطحي

  -  -  -  -  زمينيبهاء آبهاي زير
  13،810  210  2،890  10،710  ** ساير

  مشتركين خاص

   شركت مهندسي آبفا و شركتهاي زير مجموعه
***  56،813  36،000  13،489  79،324  

  0  0  0  0  شركت ساتكاب وشركتهاي زير مجموعه
  -  -  -  -  شركتها، سازمانها و موسسات دولتي

  -  -  -  -  و انتظامي نيروي هاي نظامي
  109،157  21،822  78،151 52،410  جمع

  م مندرج مربوط به حسابهاي دريافتي بدون لحاظ اسناد (چك) مي باشد.در جدول فوق ارقا
  باشد. نعتي و كشاورزي ميصساير + پرورش ماهي +  موتور پمپ و آب  –*  شامل مشتركين آب شرب 

  اجاره بستر + ساير مي باشد.مشتركين ** 
  ) مي باشد روه ـشركت همگ –ب شرب (آب و فاضلاب شهري + روستايي آ*** شامل : مشتركين 
  توضيحات آورده شود : 

 اي تعهديجاره بستر مي باشد كه ناشي از ثبت هور پمپ و ااستفاده كنندگان بخش پرورش ماهي و موتب و ساير مربوط به آه هاي توزيع ن شبكاعمده مانده بدهي آب بهاء از بهره بردار -1
 اري آن اقدامات مقتضي در دستور كار قرار گرفته است.ــو در جهت وصول بخش جشده منظور ،  تكليف نهاييذخيره مطالبات مشكوك الوصول تا تعيين ، سنوات قبل كه بابت  بوده

  .آبفار مي باشد اي شهري و مانده بدهي بخش مهندسي آبفا مربوط به شركتهاي آبف -2



  ------- ---------------------- ---------------------------- ---- اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    --- -------------------------------------------------------------
  

 

  132از         34    صفحه    ------------------------------  رئيس هيئت مديره  امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

  ، توسعه و بهره برداريمهندسي -فصل چهارم
   درحال بهره برداريمخزني وضعيت كلي سدهاي   -25

  1399  1398  1397  شرح
  عملكرد  برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  تعداد
  14  14  14  14  14  14  (سد) * بزرگ
  312  312  312  312  312  312  (آببندان) ** كوچك

  326  326  326  326  326  326  جمع
 امين حجم آب قابل ت

  (حجم مخزن)
  (ميليون مترمكعب)

  220  244  209,6  241  90,65  224,5  (سد) بزرگ
  63  85  85,4  80  56,8  87,5  (آببندان) *** كوچك

  283  329  295  321  147,45  312  جمع

  حجم آب تنظيمي 
  (ميليون مترمكعب)

  276  448  254,8  447,5  96,11  447,5  (سد) بزرگ
  63  133  85,4  132,9  56,8  132,9  (آببندان) كوچك

  339  581  340,2  580,4  152,91  580,4  جمع
سد ،  سد كرند،  سد شهيد دستغيب،  سد شهيد چمرانشهيد قرباني ، سد شهيد ايمري ، سد    ،سد دانشمند، سد آلاگل،  سد كوثر،  سد بوستان،  سد گلستان،  سد وشمگيرامل : سد ش 14* 
  ن .سد نگارستا و سد آلماگلو  ينچه برونا

از محل ايستگاه هاي پمپاژ مستقل مي باشد كه در رديف حجم آب قابل تامين (سدهاي كوچك مخزني) منظور نشده  ميليون مترمكعب آب مربوط به تأمين آب 2مقدار  7*** درجدول شماره 
  است.

  اشدبرنامه و عملكرد سالانه به صورت تجمعي مي ب) : 1توضيح 
  كليه مخازن سدها در شرايط نرمال منظور شده است . تنظيم حجم آب قابل 1399سال در برنامه 

  



  - ----------------------------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ------------------------------------ 
   
  

    132   از    35  صفحه     -- ----- ---------رئيس هيئت مديره   امضاء  ---------------- ---------------
   

  

  تعاريف: -*
  سد بزرگ:  -

سدهاي بزرگ به  )،ICOLDبراساس طبقه بندي كميسيون بين المللي سدهاي بزرگ (
  شود كه:سدهايي اطلاق مي

متر  15ترين رقوم سطح پي تا سطح پياده رو يا سواره رو تاج، ارتفاع آنها از پايين -1
  يا بيشتر باشد.

حداقل يكي از شرايط ذيل را  متر، در صورتي كه 15تا  10سدهايي با ارتفاع بين  -2
  دارا باشد:

  متر داشته باشد.  500تاجي به طول حداقل   -الف  
  ظرفيت مخزن حداقل يك ميليون متر مكعب باشد.  - ب  
  متر مكعب در ثانيه باشد. 2000ظرفيت تخليه سيلاب حداقل  -ج  
  پي سد با مسائل پيچيده و خاصي مواجه شده باشد.  -د  
  ادي باشد.شكل سد داراي طراحي خاص و غير ع  -ه  

ميليون  3متر بوده و  ظرفيت مخزن بيش از  10تا  5سدهايي كه ارتفاع آنها بين  -3
 ).1998متر مكعب باشد (شرط اضافه شده به تعريف سدهاي بزرگ از سال 

  
   :  د كوچكـس -

  سدي كه مطابق تعريف سد بزرگ نباشد سد كوچك محسوب ميگردد.
  



 ---------------------- ------- ---------------------------- ---- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- -------------------------------------------------------------
 

  132از       36صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  (زراعي)وضعيت كلي شبكه هاي آبياري و زهكشي در حال بهره برداري   -26
  98- 99سال آبي   97-98سال آبي 96-97سال آبي  نوع شبكه

  عملكرد  برنامه  عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  مدرن

  7  7  7 7 7 7 تعداد
  27645  24250  23471 25500 16171 23750 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش  بهره

  165  165  118 112 67,05 151 حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  137  114  118 112 67,05 151 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

نيمه 
  مدرن

  91  91  84 84 84 84 تعداد
  16600  15809  21904 19909 10780 15800 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  98  90  96 91 53,2 102  دي (ميليون مترمكعب)حجم آب ورو

  88  73  96 91 53,2 102 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  سنتي

  223  223  223 223 223 223 تعداد
  24517  24517  24517 24517 17160 24517 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  162  162  161 162 115 192 حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  162  162  161 162 115 192 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  جمع

  321  321  313 313 313 13 تعداد
  68762  64576  69892 69926 44111 64067 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  425  417  375  365  235,25  445  حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  387  349  375 365 235,25 445 لي (ميليون مترمكعب)حجم آب تحوي

  تعريف شبكه مدرن: اراضي تحت پوشش سدها كه شبكه هاي اصلي و فرعي در آنها اجراء شده است .
  جراء نشده است .در آنها امدرن كه توسط شركت ساخته شده است و شبكه  و ايستگاههاي پمپاژ تعريف شبكه نيمه مدرن : اراضي تحت پوشش سدها و آب بندانها

  ايجاد نشده است . توسط دولت خاصي برروي رودخانه هاذخيره اي تعريف شبكه سنتي : اراضي تحت پوشش  انهار و بندهاي سنتي كه تأسيسات 
  ها در حال حاضر ثبت نمي شود.هاي نيمه مدرن و سنتي با توجه به ساختار اين شبكهتوضيح : اطلاعات حجم آب تحويلي در شبكه

   مي باشد. (زراعي) مربوط به كشاورزيدر جدول فوق مندرج حجم آب  يح :توض
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  وضعيت كلي طرحهاي آبرساني (شرب) در حال بهره برداري   -27
 شرح

1398  1399  
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

   - - ظرفيت انتقال آب (ميليون مترمكعب)

   - - حجم آب انتقال يافته (ميليون مترمكعب)

  

 آب و فاضلاب شهري و روستايي مي گردد. هايهاي آبرساني پس از خاتمه تحويل شركتطرح  
  

  Ĥبي درحال بهره برداريــوضعيت كلي نيروگاههاي برق  -28
 شرح

1398  1399  
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

   - - تعداد

   - - ظرفيت اسمي (مگاوات)

   - - ظرفيت عملي (مگاوات)

  عملكردي در اين خصوص نداشته است. 1399 شركت در سال مالي
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  اهم مشخصات سدهاي در حال بهره برداري  -29 

 نام رودخانه  حوضه آبريز استان گروه سدها

  حجم مخزن
 (ميليون مترمكعب)

حجم آب قابل 
  تنظيم

(ميليون 
 مترمكعب)

  حجم آب تنظيمي
  سال (ميليون مترمكعب)

بهره  شروع
 سال گذشته برداري

مورد  سال
 فعلي اوليه گزارش

سدهاي 
 بزرگ

گروه 
 الف

 1349 85 91,95 106 37 96 گرگانرود گرگانرود گلستان سد وشمگير

 1379 56 58,21 101 42  86 گرگانرود گرگانرود گلستان سد گلستان

 1384 31 25,9 41 31  54 گرگانرود گرگانرود گلستان سد بوستان

 1372 6 5,1 7 6,75  7,5 گرمابدشت   سو قره گلستان سد كوثر

  1393 11 10,7  51 24 22 كبودوال  قره سو گلستان سد نگارستان
 1376 45 27,04 85 55  75 اترك اترك گلستان سد آلاگل

 1387 14 6,35 24 16  30 اترك اترك گلستان سد دانشمند

گروه 
 ب

 1362 3,6 3,8 4 4  4 گرگانرود گرگانرود گلستان شهيد ايمري سد 

 1362 5,5 5,5 6 6 6 گرگانرود گرگانرود گلستان شهيد قربانيسد

 1354 2,9 3 3 3 3 گرگانرود گرگانرود گلستان سد شهيد چمران

 1360 2,5 2,85 3 3 3 گرگانرود گرگانرود گلستان سد شهيد دستغيب

 1370 2,5 2 3 3  3 اترك اترك گلستان سد كرند

 1381 6,5 7,5 8,5 8,5  8,5 اترك اترك گلستان نسد اينچه برو

 1375 4,5 4,9 5 5  5 اترك اترك گلستان سد آلماگل

  276 254,8 244,25447,5 403 جمع  

  63 85,4 132,9 103,4 103,4  گلستان مجموع ساير سدها (كوچك)

  339 340,2 347,65580,4  506,4 جمع كل

  آب بهاء شبكه تلفيقي محاسبه ميگردد.آلماگل ، كرند ، اينچه برون ، وجود شبكه در سدهاي چمران و شهيد دستغيب ، باتوجه به عدم
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  )98-99سال آبي  –(در سال آبي منتهي به سال مورد گزارش  اهم مشخصات شبكه هاي آبياري و زهكشي در حال بهره برداري -30

  نام سد/  نام شبكه
 رودخانه

  تعداد
  ردارانببهره

  حجم آب ورودي
  (ميليون مترمكعب)

  حجم آب تحويلي
  (ميليون مترمكعب)

 

مساحت اراضي تحت 
 برداري شدهپوشش بهره

 (هكتار)

  سال
  شروع

 برداريبهره

 مدرن

 1355  16670 79 95 4769 وشمگير وشمگير

 1380  6453 30 35 1536 گلستان گلستان

 1388  2129 10,3 12,5 315 بوستان بوستان

 1374  775 4,3 5,5 660 كوثر كوثر

 1396  1029  6,5  8 350  نگارستان  نگارستان

 1364  231  2,8  2,8 128  يايمرشهيد   يايمرشهيد 

 1364  358  4,2  4,3  156  شهيد قرباني  شهيد قرباني

  -   27645  137    7564  مدرن
 -   16600 88  7737 نيمه مدرن

 -   44245 225  15301 جمع كل

  براساس وضعيت عادي و نرمال - 
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  ره برداري ـاهم مشخصات طرحهاي آبرساني (شرب) در حال به -31

 نام طرح
نام 
 سد

  ظرفيت آبرساني
 (ميليون مترمكعب)

طول خط 
  آبرساني

 (كيلومتر)

  كل هزينه اجرا (ميليون مترمكعب)حجم آب انتقالي
(مطالعات، زمين، ساختمان و 

 تجهيزات) (ميليارد ريال)

  سال
  شروع

 بهره برداري

 سال مورد گزارش سال گذشتهتا پايان

 ساير آبفار آبفا ساير آبفار آبفا

 - - - - - - - - - -  -  - 

 .طرحهاي آبرساني پس از خاتمه تحويل شركت هاي آب و فاضلاب شهري و روستايي مي گردند 

  
  

  

  اي برقĤبي در حال بهره برداري اهم مشخصات نيروگاهه -32

 نام نيروگاه
نام 
 سد

ظرفيت
 (مگاوات)

 توليد برق
 (مگاوات ساعت)

 درآمد حاصل از فروش برق
  زينه اجراـكل ه

(مطالعات، زمين، ساختمان و 
  تجهيزات)

 (ميليارد ريال)

  سال
  شروع

  بهره برداري
 (اولين واحد)

 عملي اسمي
سال 
 گذشته

سال مورد
 گزارش

الـس
 تهگذش

سال مورد
 گزارش

نيروگاههاي 
 بزرگ

 - - - - - - - - - نيروگاه .....

 - - - - - - - - - نيروگاه .....

 - - - - - - - - - جمع

 - - - - - - - - - ساير نيروگاهها

 - - - - - - -- - جمع

  تعريف نيروگاه بزرگ : ............................................ . 
 ت عملكردي در اين خصوص نداشته است.شرك
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  وضعيت حوزه بهره برداري، حفاظت و مطالعات منابع آب  - 33
 شرح

 1383سال  تا پايان
 جمع سالهاي

1389 - 1384  1395  1396  1397  1398  1399  

  دعملكر  برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 تغذيه مصنوعي

  5  5  5  5  5 5 - - 5 5 2 6 3 - تعداد (پروژه)

 ظرفيت

 (ميليون مترمكعب)
- 2,25 9 1,5 0,5  1,4029  -  1,191  1  1,725  1  2,235  1  1,79  

 تعادل بخشي

  219  210  218  210  216  200 118 466 362 1000 1241 1250 - - تعداد (انسداد)

 ظرفيت

 (ميليون مترمكعب)
- - 37,5 36,25 3  5,584  3,5  0,77  2  2,502  3  2,86  5  3,311  

ايستگاهها

ي سنجش  

* 

  -  -  -  -  - - - - 2 2 2 44 94 - ايستگاه آب سطحي

  -  -  -  -  -  -  -  -  3  2  2 21 292 - ايستگاه آب زيرزميني

 تعيين حريم و بستر

 انه هاخرود
  168  122,7  39,04  44  87  94  102  50  45  50 793 1105 - - كيلومتر

اندهي سام

 رودخانه ها

اصلاح مسير 

 و لايروبي
  160  79,5  79,5  79,5  79,5  51  51  82,5  91,405 551 260 250 كيلومتر

  

170  

  

193  

  1,05  1,4  0,78  0,5  3,1  0,5 0,5 2,5 2,5 2,66 2,3 26,8 0,3 0 كيلومتر ديواره سازي

 كمكهاي فني و اعتباري
  -  -  -  -  - - 2000 1500 550 550 1200 1800 - - توسعه (هكتار)

  -  -  -  -  - - - - - - 200 160 - - بهبود (هكتار)



 ---------------------- ------- ---------------------------- ---- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- -------------------------------------------------------------
 

  132از       42صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  )قام به ميليون ريال(ار                                        وضعيت بازسازي تاسيسات آب                                                               -34

 شرح
1397 1398 1399  

 عملكرد برنامه ملكردع برنامه عملكرد برنامه

سدهاي مخزني 
 چند منظوره

  3438  4013  2448  3344 1830 2477 تعمير و نگهداري
  --   --   4728  4728  5200  6653)طرح (مرمت اصلاح و بازسازي

آبرساني در 
دست بهره 
 برداري

  --   --   0  0  0  0 خطوط انتقال آب
  --   --   0  0  0  0 تصفيه خانه آب
  --   --   0  0  0  0 مخازن آب

شبكه هاي 
آبياري و 

2و  1  زهكشي

  1053  1205  818  1004  781  913 تعمير و نگهداري

  --   --   3972  3972  3647  3847)طرح (مرمت اصلاح و بازسازي

  4491  5218  0  0  0  0 نيروگاههاي برقĤبي (مگاوات)
  .مخزني چند منظوره، لحاظ شده است  سدهاي(مرمت)  اصلاح و بازسازيدها در جدول فوق رديف ميليون ريال در سرجمع اعتبارات پروژه س 2500پروژه مطالعه به مبلغ مصوب اعتبار   *
  

  (درصد)                                                  متوسط راندمان تاسيسات آب                                                                                                      -35

  )98-99(سال آبي  سال آبي منتهي به سال مورد گزارش  شرح

 عملكرد برنامه

  83 90 هاي مدرن آبياري و زهكشيراندمان شبكه
  منظور شده است.و تأسيسات آبي ها سد خروجيتحويل حجمي از 
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  عملكرد برنامه اندازه گيري و تحويل حجمي آب (شاخصها و اطلاعات كمي) -36
   چاهها، چشمه ها و قنوات -4-36    طرحهاي آبرساني  -3-36  شبكه هاي آبياري و زهكشي -2- 36   پاي سد -36-1

  
  أمين آبحجم ت اندازه گيري نقاط تعداد نام شاخص فعاليت محور فعاليت رديف

 (ميليون مترمكعب)

 مورد اندازه گيري و تحويل حجمي آب پاي سد 1

 - 3 سد  بوستان

 - 5 سد گلستان

 - 1 سد كوثر

 - 4 سد وشمگير

 -  1  سدنگارستان

 - 1 سد آلاگل

 - 15 جمع

اندازه گيري و تحويل حجمي آب شبكه هاي   2
  مورد  آبياري و زهكشي

  103,3  2 ستانبوشبكه 
 30 4 شبكه گلستان

 79 6 شبكه وشمگير

 4,2 1 شبكه كوثر

 6,5  2  شبكه نگارستان

 223 15 معج

  است كه مجهز به ابزار اندازه گيري و تحويل حجمي مي باشد. يحجم آب تنظيمي مربوط به سدها و شبكه هاي
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  عملكرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب (شاخصها و اطلاعات كمي) -37
  طرحهاي آبرساني - 2- 37                           (مدرن) شبكه هاي آبياري و زهكشي - 1- 37
  (بشرح جداول ذيل) مدرن صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب درشبكه هاي آبياري و زهكشي -3- 37

 رديف
  نام شبكه آبياري و زهكشي

 (مدرن)
 نوع مصرف

 (M.C.M)حجم آب  فروش اشتراك جديد M.C.M) (حجم آب تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

1 
 شبكه وشمگير

 

         شرب

     79 66 3500  3200 كشاورزي

         صنعت

     21,7 16,5 6 6 ساير

2 
 شبكه  گلستان

 

         شرب

     30 24 4 4 كشاورزي

         صنعت

     0,7 0,7 1 1 ساير

 شبكه كوثر 3

         شرب

     4,2 4 1 1 كشاورزي

         صنعت

     0,5 0,5 1 1 ساير

 شبكه  بوستان 4

         شرب

     10,3 8 1 1 كشاورزي

         صنعت

      0,8 0,8 1 1 ساير

 شهيد ايمريشبكه  5

         شرب

     2,8 2,5 1 1 كشاورزي

         صنعت

     0,5 0,5 1 1 ساير

 قربانيشهيد شبكه   6

          شرب

      4,3  3,5  1  1 كشاورزي

             صنعت

     0,5 0,5 1  1 ساير
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  فروش آب (شاخصها و اطلاعات كمي) عملكرد برنامه صدور اسناد و قراردادهايادامه  -37
 رديف

  نام شبكه آبياري و زهكشي
 (مدرن)

 نوع مصرف
 (M.C.M)حجم آب  راك جديدفروش اشت M.C.M) (حجم آب تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  كبودوال  7

         شرب

     130,6 108 3509 3209 كشاورزي

         صنعت

     24,7 19,5 11 11 ساير

 جمع

         شرب

     130,6 108 3509 3209 كشاورزي

         صنعت

     24,7 19,5 11 11 يرسا

  
  
 قراردادهای فروش و حجم بر حسب نوع مصرف -٣٧-١

 

 نوع مصرف
 سطح (هكتار) )(M.C.Mحجم آب  تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 11500 11000 46 44 2300 2200 كشاورزي بهاره

 5100 4809 42 29 1275 1200 كشاورزي تابستانه

 2600 2500 80 75 290 285 ماهي يك منظوره -ساير

 -  -  -  -  -  -  ماهي دومنظوره –ساير 

 - - - - - -  صنعت

 19200 18309 168 148 3865 3685 جمع
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  (شاخصها و اطلاعات كمي)مقاوم سازي، ايمني و پايداري تاسيسات آب  -38
  نيروگاههاي برقĤبي -3-38    شبكه توزيع آب -2-38    سد و تاسيسات جانبي آن -38-1
محور رديف

 فعاليت

شاخص
 فعاليت

 مبلغ هزينه شده نام پروژه
 (ميليون ريال)

 توضيحات

38 -1 

و سد
تأسيسات 

 جانبي

 مورد

   528 عمليات تعمير و نگهداري سد وشمگير 
   360 عمليات تعمير و نگهداري سد گلستان
   290 عمليات تعمير و نگهداري سد بوستان

   369  نگارستانليات تعمير و نگهداري سد عم
   369 عمليات تعمير و نگهداري سد كوثر
   115 عمليات تعمير و نگهداري سد آلاگل
   50 عمليات تعمير و نگهداري سد آلماگل

   50  دانشمند عمليات تعمير و نگهداري سد
   100 عمليات تعمير و نگهداري سد اينچه برون

   20 ات تعمير و نگهداري سد كرندعملي
   350 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد ايمري

   350 مليات تعمير و نگهداري سد شهيد قربانيع
   35 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد چمران
   52 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد دستغيب
  100 عمليات تعمير و نگهداري سد خواجه نفس

   3000  شهيد داود شيخ عمليات تعمير و نگهداري سد   

   3438 جمع
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  (شاخصها و اطلاعات كمي)مقاوم سازي، ايمني و پايداري تاسيسات آب ادامه  -38
محور رديف

 فعاليت

شاخص
 فعاليت

 مبلغ هزينه شده نام پروژه
 (ميليون ريال)

 توضيحات

38 -2 
شبكه 

  توزيع آب
 

 مورد

  169 عمليات تعمير و نگهداري شبكه وشمگير 
  329 عمليات تعمير و نگهداري شبكه گلستان
  170  عمليات تعمير و نگهداري شبكه بوستان

  70 عمليات تعمير و نگهداري شبكه كوثر
  135 عمليات تعمير و نگهداري شبكه آلاگل
  40 عمليات تعمير و نگهداري شبكه آلماگل

  40 عمليات تعمير و نگهداري شبكه اينچه برون
  40 عمليات تعمير و نگهداري شبكه شهيد ايمري
  40 عمليات تعمير و نگهداري شبكه شهيد قرباني

  20 عمليات تعمير و نگهداري شبكه چمران
  1053 جمع

  4491 جمع
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  بخش غيردولتي و خصوصي سازيفضاي كسب و كار، توسعه مشاركت  -فصل پنجم
  )ارقام به ميليون ريال(                                                                                           مين و تجهيز منابع مالي از بازار پول و سرمايه                 أت -39

شماره طبقه بندي   عنوان طرح  وزعنوان تأمين مالي/شماره نامه و تاريخ مج نوع تسهيلات
 مجوز اخذ شده  طرح

تا پايان سال عملكرد
1399  

 -- 1,088,000 1307001735 آقدكش لاستيكي سد   10/10/93مورخ  1867/100/93شماره  B.O.Tمجوز 

  قانون الحاق 56ماده  (*) تسهيلات ريالي
 199,660 1,027,015  1307002093  گلستان استان مرزي وارن شهرهاي به آبرساني  15/11/1399 مورخ 611139نامه شماره 

 (**) تسهيلات ارزي
  شبكه قره سو زرينگل-بانك توسعه اسلامي

  1307002185  وامي -  زرينگل و سو قره زهكشي و آبياري هاي شبكه ساختمان  feb-2016-1 مورخ 310نامه شماره 
٩٢٫٢ 

ميليون 
 يورو

٥٫٣٥ 
ميليون 

 يورو

 3,250,000 3,170,000  1307003096  ساختمان سد نرماب  )2قانون الحاق ( 56ه ماد  فاينانس داخلي

 597,876 1,200,000  1307007040  )چايلي( چات زهكشي و آبياري شبكه و سد ساختمان  طرح ساختمان سد و شبكه چايلي صندوق توسعه ملي

  
  
  

گلستان  استان مرزي نوار شهرهاي به (*)  در طرح آبرساني تسهيلات رياليتوضيح اينکه در رديف 
  : منظور از عملکرد ميزان اعتباری آورده شده توسط پيمانکار که هزينه شده است می باشد.

  
:  )چايلی( چات زهكشي و آبياري شبكه و سد يف صندوق توسعه ملی طرح ساختماندتوضيح اينکه در ر

  افته استميزان اعتباری است که از محل صندوق توسعه ملی به اين طرح اختصاص ي
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  ( سرمايه گذاري مستقيم داخلي و خارجي)عملكرد در توسعه مشاركت و سرمايه گذاري بخش غيردولتي  -40

 نام سرمايه گذار اهداف طرح نام طرحرديف

درصد  تاريخ اجراي طرح  ريال) ليونمنابع سرمايه گذاري (مي
پيشرفت 
 فيزيكي

منابع دولتي و داخلي 
 رسرمايه پذيشركت

  منابع
سرمايه گذار

بهره خاتمهشروع  جمع
 برداري

1 
آبياري و اجراي شبكه فرعي 

 *  1زهكشي گلستان 

 7500ايجاد شبكه هاي فرعي در سطح 
 )2(واحد عمراني شماره  هكتار

 91 1395 1395 1387  188،000 -- 188،000 راستكارپي - پورنام 

  ن مترمكعبميليو 175تأمين آب   ساختمان سد و شبكه نرماب   2
  61  1397  1397  1390  3،730،000  3،170،000  560،000  سپاسد  هزار هكتار  30ايجاد شبكه آبياري 

  
 4000در سطح  91با تفويض اختيار در حال انجام است كه تعهد سال  40201448اين طرح از محل اعتبارات طرح شبكه هاي فرعي آبياري و زهكشي حوضه درياي خزر بشماره طبقه بندي * 

  سهم شركت سرمايه گذار ميباشد   %30شركت سرمايه پذير  و  % 70ميليارد ريال مي باشد. از مبلغ كل  138مبلغ قرارداد  هكتار بوده است.
ريزي كشور ارجاء و با توجه به مديريت برنامهگذار، موضوع قرارداد به شوراي عالي فني سازمان با توجه به مشكلات شديد مالي و عدم تعهدات كارفرما و نبود راهكار جهت پرداخت سهم سرمايه

  گردد.درصد از محل اعتبارات عمراني پرداخت مي 100گذار حذف و قرارداد به صورت درصد سهم سرمايه 30، 20/10/1393مورخ  66/126نامه شماره 
  
   

  عملكرد در بخش مديريت وجوه اداره شده : -41
 بانك طرف قرارداد

 يون ريال)ميلوضعيت پرداخت وجوه (

 كل تسهيلات پرداختي كل وجوه اداره شده وجوه مشاركتي بانك وجوه از محل منابع داخلي شركتها وجوه از محل منابع عمومي

 -  -  - - - بانك ....

 -  -  -  -  -  بانك ....

 -  -  - - - جمع

  تخصيص يافت   -- براي طرح ريال از محل وجوه اداره شده  ميليون -- مبلغ 
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  وضعيت نيروي انساني، تحقيقات، آموزش و فن آوري  - صل ششمف
  تعداد و هزينه نيروي انساني  -42

 شرح
 تعداد كل تعداد زن تعداد مرد

  رـمستم مزاياي حقوق و
 ريال) ميليون( رداختيـپ

  مجموع هزينه هاي پرسنلي
 ريال) ميليون(

سال مورد گزارش ال قبلـس سال مورد گزارش سال قبلگزارش سال موردسال قبل سال مورد گزارش سال قبل سال مورد گزارشسال قبل
  118,117  96،183 64,098 51،302 88 83 12 9 76 74كارمندان
  13,399  12،180 7,467 5،630 21 22 0 0 21 22 كارگران
  131,516  108،363 71,565 56,932 109 105 12 9 97 96 جمع

  
   استفاده شده است.سال نفر  31ر طي سال مورد گزارش از خدمات قرائت اشل تعداد علاوه بركاركنان فوق د *

      : حقوق پايه + تفاوت تطبيق + فوق العاده حقوق + كمك هزينه عائله مندي و حق اولاد + بيمه سهم كارفرما + بيمه بازنشستگي + رـمستم مزاياي حقوق ودر ستون  توضيح اينكه :
  ثه و مازاد درمان منظور شده است.بيمه هاي عمر و حاد

  
  

  وضعيت استخدامي نيروي انساني (تعداد) -43
 جمع رارداديـق پيماني رسمي شرح

 105 22 55  28 )98( سال قبل

 109 21 42  46 )99( سال مورد گزارش
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  سوابق خدمتي نيروي انساني در پايان سال مورد گزارش (تعداد) -44
   

 سال 25تا  15بين  سال 15 تا 5بين  سال 5كمتر از  شرح
 سال30تا25

 سال 30تا  29بين  سال 29تا  27بين  سال 27تا  25بين  سال به بالا 30

 5 4 5 2 18 37 17 كارمندان
 0 3 10 0 1 7 0 كارگران

 5 7 15 2 19 44 17 جمع

  
  
  

  )دضعيت تحصيلات نيروي انساني (تعداو -45
   

  جمع فوق ليسانس و بالاتر ليسانس ديپلمفوق ديپلم كمتر از ديپلم شرح

 سال قبل 
سال مورد
 گزارش

 سال قبل
سال مورد 
 گزارش

 سال قبل
موردسال

 گزارش
 سال قبل

سال
 سال قبلگزارشمورد

سال مورد 
 گزارش

 سال قبل
سال مورد 
 گزارش

  88  83  63  60  24  21  0  0  1  2  0  0كارمندان
  11  12  0  0  4  4  1  1  3  4  3  3 كارگران

  10  10  3  2  4  4  1  1  2  2  0  1 معينكار
  109  105  66  62  32  29  2  2  6  8  3  4 جمع
  %100  %100  %60,56  %59  %29,36  %27,6  %1,83  %1,9  %5,5  %7,6  %2,75  %3,8  درصد
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  (مبالغ به ميليون ريال)                         دوره هاي آموزشي  -46
  )1399( عملكرد سال مورد گزارش )1398(عملكرد سال قبل

مصوب  سطح كارگري سطح كارداني كارشناسيسطح
 آموزش

عملكرد 
  آموزش

مصوب  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي
 آموزش

عملكرد 
تعداد  آموزش

 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه 
 كل

تعداد 
 دوره

نفرماه 
 كل

٢٦٫٣٨٠٠٢٠٫١٢٥٢٦٩٤١٤٧ ٢٧۵ ۵١٣١٧ ٢٥٠٠ ١٦/٠ ٤ ----٢/٣٣ ١ 
  

  اهم نتايج ارزيابي اثربخشي دوره هاي آموزشي عبارت اند از:
رگزاري دوره و ش ماه) از تاريخ بارزيابي اثربخشي براي سه دوره كه در نيمه اول سال برگزار شده بود محاسبه گرديد. علت انتخاب اين سه دوره؛ گذشتن حداقل زمان لازم( ش 

 سامانه در مشاركتي ونهادسازي سازماندهي: همچنين حضوري بودن دوره ها و كامل بودن فرم هاي نظرسنجي و ساير داده هاي مرتبط با دوره ها بود. نتايج ارزيابي براي دوره
 ديدگاه از ، است 80 از بيشتر فراگيران ديدگاه از فراگيران رفتار تغيير سنجش نامه پرسش امتيازات ميانگين كه آنجا از: كشاورزي به اين شرح مي باشد كه و آبياري هاي

 در و انتظار حد از بيش رفتار تغيير  فراگيران نظر مورد در رفتار تغيير ارزيابي نتايج بنابراين است شده محاسبه 1 و 5/0 بين همبستگي ضريب و است 80 و 60 بين سرپرست
 آنجا كشاورزي به اين شرح مي باشد كه: از مصارف براي آب اقتصادي ارزش تعيين راهنماي: نتايج ارزيابي براي دوره .دهد مي نشان را ارانتظ حد در تغيير سرپرست نظر مورد
 ارزيابي نتايج ابراينبن است شده محاسبه 1 و 5/0 بين همبستگي ضريب و است 80 از بيشتر ديدگاه دو هر در فراگيران رفتار تغيير سنجش نامه پرسش امتيازات ميانگين كه

رسوب  و آب وآلودگي آب جريان: نتايج ارزيابي براي دوره .دهد مي نشان را انتظار حد از بيش رفتار تغيير و بوده هماهنگ سرپرست و فراگيران نظر مورد دو هر در رفتار تغيير
 محاسبه 1 و 5/0 بين همبستگي ضريب و است 80 از بيشتر ديدگاه دو هر در فراگيران اررفت تغيير سنجش نامه پرسش امتيازات ميانگين كه آنجا از به اين شرح مي باشد كه: 

  .دهد مي نشان را انتظار حد از بيش رفتار تغيير و بوده هماهنگ سرپرست و فراگيران نظر مورد دو هر در رفتار تغيير ارزيابي نتايج بنابراين است شده
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   طرح هاي پژوهشي و تحقيقاتي - 47 
  )ريال ميليونمبالغ به (

 عملكرد سال مورد گزارش  عملكرد سال قبل

قراردادهاي تعداد 
 فعال

بودجه پيش بيني 
 شده

انجام  هزينه 
 شده

مبلغ مطالبات 
  باقيمانده

ي ااردادهرقتعداد 
 فعال

پيش بيني  بودجه 
 شده

مبلغ مطالبات هزينه انجام شده
 باقيمانده

0 0 454 272,4 0 0 
164  

* 
 - 

  
   

  طالبات سنوات قبل پرداخت گرديد* م
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       ، عبارت اند از:امور پژوهشي و توسعه فناوري عناوين مهمترين طرحها و اهم نتايج  -47-1
  )مبالغ به ميليون ريال(

 مبلغ قرارداد
درصد پيشرفت  

  رديف  عنوان قراردادهاي پژوهشي  اهداف پژوهش  قرارداد

ل روند كيفيت منابع آب سطحي و زير زميني و امكان سنجي پيش بيني روندبررسي و تحلي  --   100  سرباز نخبه
  1  تغييرات آينده با استفاده از مدل تركيبي ماركوف (مطالعه موردي حوضه گرگانرود استان گلستان)

 .طرح فوق در قالب طرح جايگزين خدمت سرباز نخبه به انجام رسيده است  
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  ت فن آوري اطلاعات و توسعه مديريت مديريرد ـعملك - 48
  عملكرد كميسيون توسعه مديريت و كميته هاي ذيل -48-1

 

 تعداد مصوبه ها جلسه ها تعداد كميسيون/كميته عنوان رديف
تعداد مصوبه هاي اجرا 

 شده

تعداد حضور مديرعامل در 
 جلسه ها

 6 35 38 6 توسعه مديريت كميسيون 1

 5 23 24 5 مديريتي هايكميته ساختار و فن آوري  2

3 
كميته توسعه دولت الكترونيك و هوشمند سازي 

 اداري
5 35 32 5 

 6 40 40 6 كميته سرمايه انساني 4

 7 42 45 7 كميته سلامت اداري و صيانت از حقوق مردم 5

 5 20 22 5 كميته مديريت عملكرد 6

 34 192 204 34 مجموع
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  برنامه نقشه راه  اصلاح نظام اداري 10ه مديريت مطابق با توزيع مصوبات كميسيون توسع -48-2
   

 مصوبه هاي اجرا شده درصد درصد مصوبه ها مرتبط تعداد مصوبه ها مرتبط نظام اداري برنامه هاي اصلاح رديف

 7,9 66 3 مهندسي نقش و ساختار دولت 1

 15,8 100 6 توسعه دولت الكترونيك و هوشمندسازي اداري 2

 - - - مومي در فضاي رقابتيخدمات ع 3

 28,9 91 11 مديريت سرمايه انساني 4

 7,9 100 3 فناوري هاي مديريتي بهبود در نظام ها و 5

 - - - سازماني توسعه فرهنگ 6

 7,9 66 3 ) در نظام اداريمردم( شهروندان صيانت از حقوق 7

 10,6 100 4  يو مقابله با فساد در نظام ادار تيشفاف ،ييارتقاء پاسخگو  8

 2,6 100 1  كشور ييو اجرا ينظام ادار يبهره ور تيريمد  9

 18,4 100 7  ارزيابي نظارت و 10

 92  100  38  مجموع
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  برنامه نقشه راه  اصلاح نظام اداري 10توزيع مصوبات كميسيون توسعه مديريت مطابق با 
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  پيشنهادها نظام پذيرش و بررسي -48-3 
 

  

 1398سال  عملكرد

تعداد پيشنهادهاي
 اخذ شده

 ارائه پيشنهاد سرانه
تعداد افراد 

 پيشنهاد دهنده
درصد پيشنهادهاي اجرا پيشنهادهاي مصوب درصد كاركنان نرخ مشاركت

 شده

   ميزان صرفه جويي
 (ميليون ريال)

209 1,45 65 0,45 0,29 0,01 50 

 1399عملكرد سال 

شنهادهايتعداد پي
 اخذ شده

 ارائه پيشنهاد سرانه
تعداد افراد

 پيشنهاد دهنده
درصد پيشنهادهاي اجرا پيشنهادهاي مصوب درصد كاركنان نرخ مشاركت

 شده

   ميزان صرفه جويي
 (ميليون ريال)

269 1,92 72 0,51 0,1 0,007 - 
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 ساختار و تشكيلات سازماني -48-4 
  

 مانيآمار و ارقام پستها و واحدهاي ساز

 تعداد پستهاي مديريتي سرجمع پستهاي سازماني
درصد پستهاي مديريتي به كل

 پستها
 درصد پستهاي بلاتصدي تعداد پستهاي بلاتصدي

190 46 24 100 52,6 

 قانون برنامه ششم توسعه 28تكاليف ماده  وضعيت اجراي

 1399سال 

 تعداد پستهاي مديريتي كاهش يافته حذف شده تعداد پستهاي

- - 

 1400برنامه سال 

 تعداد پستهاي مديريتي جهت كاهش جهت حذف تعداد پستهاي

- 3 
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  درخواست ايجاد تغييرات در تشكيلات -48-5
 
 

 درخواست ايجاد تغييرات در تشكيلات

 شماره درخواست
تاريخ 

 درخواست

 نوع درخواست
فناوري  اخذ تأييديه از دفتر

اطلاعات، توسعه مديريت و 
 ( بلي / خير) يتحول ادار

تعداد تغيير 
 عنوان پست

تعداد 
جابجايي 
 پست

تعداد تغيير عنوان 
 و جابجايي پست

تعداد حذف 
پست 
 سازماني

ايجاد  تعداد
 پست سازماني

تعداد تغيير 
عنوان واحد 
 سازماني

تعداد تغيير عنوان و 
جابجايي واحد 

 سازماني

تعداد حذف 
 واحد سازماني

 بلي        2 20/3/1399 023099022228

  بلي      1  3  11/9/1399 119099005226

  بلي        2  25/3/1399 523099001240

  بلي      2   22/5/1399 225099002242

  بلي         6  29/9/1399 929099001242

  بلي         5  22/10/1399 220199007246

  خير (لغو)      5      20/3/1399  023099006239

  خير (لغو)     1    29/4/1399 924099012233

  بلي  1          20/3/1399  023099001112

623099005114  26/3/1399        2    
خير (تصويب درخواست 

  مجدد)

  بلي    2        8/7/1399  807099002117

  بلي  1  2        17/8/1399  718099002111

  بلي 2           3/6/1399  306099001121

  بلي 2        3/6/1399 306099002120
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 مديريت دانش-48-6

 APOوري آسيايي بر پايه مدل ارزيابي سازمان بهره 1399عملكرد سال 

نمره كسب 
شده پس از 
 انجام اقدامات

ميزان تأثير اقدام در 
بهبود نمره نسبت به 

  ارزيابي قبلي

 رديف نام گروه معيار اقدامات عمده و تأثيرگذار عناوين

15,49 
رهبري مديريت ستمر كميسيون توسعه مديريت و كميته هاي ذيل آنبرگزاري م 0,1

 دانش
  و تعيين كميته ساختار و فناوري هاي مديريتي به عنوان مامور استقرار نظام مديريت دانش در شركت "دستورالعمل مديريت دانش در دستگاه هاي اجرايي"بررسي  0,1 1

15,9 

 مات الكترونيك شركت با انجمن صنفي دفاتر پيشخوان دولت و افزايش تعداد دافتر ارائه دهنده خدمات شركتانعقاد تفاهم نامه جديد ارائه خد 0,1

 استفاده از راهكارهاي مختلف جهت افزايش مشاركت همكاران در نظام پيشنهادها 0,1 2 فرآيند

 تسريع در بررسي، تصويب و اجراي پيشنهادها 0,1

15,7 

 و به اشتراك گذاري آن ها  مستندسازي تجارب و مديريت دانشب ارائه شده همكاران در جلسات مستندسازي تجار 0,1

 3 افراد
  پيشنهاد مصوب 2پيشنهاد و اجراي  28تصويب تعداد  0,1
  آموزش سامانه جديد نظام پيشنهادها به كاربران  0,1
 صصيآموزش مديريت سامانه جديد به دبيران گروه هاي كاري تخ 0,1

21,62 

 شركتدرون سازمانيتوسعه شبكه 0,1

 4 فناوري
  بروزرساني و توسعه سيستم هاي اطلاعاتي عملياتي 0,1
  بر مبناي خدمات جديد ابلاغي ميز خدمت الكترونيك بروزرساني 0,1
 سامانه احراز هويت آنلايناستفاده از 0,1

14,97 

فرآيندهاي  اران، نتايج طرح هاي تحقيقاتي خاتمه يافته، استانداردها، نشست ها و سمينارها در پورتال شركتبارگذاري مقالات و تجربيات همك 0,1
 دانشي

  ارائه تجارب توسط همكاران مشمول ارتقاء رتبه عالي و به اشتراك گذاري آن ها 0,1 5
 جلسات مستندسازي تجارب و مديريت دانش با همكاران با تجربه برگزاري 0,1

14,45 
يادگيري و توسط همكاران مستندسازي تجارب بهر گيري از تجارب ارائه شده توسط همكاران در ارتقاء رتبه و همچنين جلسات  0,1

 نوآوري
 تشكيل تيم هاي بين وظيفه اي (كميته هاي مختلف) و برگزاري جلسات آن ها براي بررسي مسائل شركت و ارائه راهكارهاي مختلف 0,1 6

14,71 

 دولت دفاتر پيشخوانافزايش رضايت ارباب رجوع در نتيجه الكترونيكي كردن خدمات و ارائه آن ها توسط  0,1

نتايج مديريت 
 دانش

7 
 راه اندازي ميز خدمت الكترونيك ي افزايش رضايت ارباب رجوع در نتيجه 0,1

  ه خدماتسرعت در ارائه خدمات در نتيجه ي افزايش دفاتر ارائه دهند 0,1
 99در سال  0,51و نرخ مشاركت  1,92كسب سرانه  0,1

 جمع نمره 112,84

 (واكنش/آغاز/توسعه/پالايش(كنترل)/بلوغ) سطح شركت آغاز
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 سيستمهاي مديريت كيفيت -48-7

 )1399كيفيت (تا پايان سال  وضعيت فعلي استقرار سيستمهاي مديريت

 تعداد بازنگري استقرارسال  زمينه تخصصي عنوان سيستم رديف
آخرين سال 
 بازنگري

هزينه استقرار 
 (ريال) اوليه

وضعيت فعلي 
 (فعال/غيرفعال)

1 

سيستم مديريت 
كيفيت بر مبناي 

 ISOاستاندارد 

9001-2008 

 0 0 1388 مستندسازي فرآيندها مديريت كيفيت و

162,000,000 

 غير فعال

2 
عارضه يابي سازماني بر 

 EFQMاساس الگوي 
 غير فعال 0 0 1388 تعالي سازماني مدل

 
موضوع استقرار سيستم هاي مديريتي،  فناوري اطلاعات، توسعه مديريت و تحول اداري شركت مديريت منابع آب ايران،دفتر  1397/8/13مورخ  97/192/17286بر اساس نامه شماره 

 .مي باشدتغيير ورژن گواهينامه جهت استقرار كليه سيستم هاي مديريتي بدون اخذ مجوز از اين دفتر ممنوع هر گونه هزينه كرد در راستاي خريد خدمات مشاوره و يا اخذ، تمديد يا 
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  چالشها، محدوديتها و مشكلات - 48-8
  
 

 محدوديتهاي موجود در حوزه توسعه مديريت:

 ام اداري ابلاغ اهداف يكسان  و بعضا غير قابل تحقق براي شركت ها در برش استاني نقشه راه اصلاح نظ .1

 تشكيل  كارگروه هاي جديد با  تصويب نامه  ساماندهي كارگروه ها و كميته هاي دستگاه هاي اجرايي وجود تعارض در ابلاغ .2

 ابلاغ مدل بومي براي استقرار سيستم هاي مديريت كيفيت  عدم .3

 ابلاغ نتايج استقرار مديريت دانش در استان پايلوت عدم .4

  
 مديريت:در حوزه توسعه مشكلات موجود 

 بلاتصدي در گروه توسعه مديريت درصد پست  66 .1

 گردش كار طولاني اصلاح فرآيندها در سامانه ساماب با توجه به ضرورت يكپارچگي فرآيندها در كليه شركت ها .2

 افزايش حجم كارهاي بين بخشي .3

 تطويل فرآيند ابلاغ شناسنامه خدمات جديد صنعت آب  .4

 قانون برنامه ششم توسعه 5تكميل فرم هاي راهنماي اجرايي بند الف ماده  وجود ابهام هاي مختلف در خصوص نحوه .5
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 :اقدامات انجام شده در حوزه اتاق سرور  -48-9
  

  و الزامات پدافند غيرعامل tia-942استاندارد  استانداردهاي بكار گرفته شده : الف )
  ليست تجهيزات اتاق سرور:  ب)

 وضعيت
 سال

سيستم 
اطفاء 
 حريق

سيستم 
علام ا

 حريق

درب ضد 
حريق و 
 مقاوم

دوربين 
 حفاظتي

سيستم 
كنترل 
 تردد

سيستم 
خنك 
 كننده

 تابلو برق
ups/ 
 ژنراتور

قابليت 
 توسعه

  استقرار
NOC -
SOC 

Remote 
access 

مانيتورينگ 
 سرورها

سرويس 
 دوره اي

سيستم 
اطلاع 
 رساني

سايت 
پشتيبان

98             
در حال
 پيگيري

    
ل در حا

 پيگيري

99              -     
در حال 
 پيگيري

 

 اقدامات انجام شده در حوزه مجازي سازي سرور ها : )ج

)TBاطلاعات ذخيره سازي شده بر روي سرورها ( حجم مجازي سازي شدهتعداد سرورهاي فيزيكي تعداد سرورهاي سالوضعيت

  TB 3ا: حجم اطلاعات ذخيره شده بر روي سروره  34  9  98
TB 9.5 حجم اطلاعات ذخيره شده بر روي سرورهاي بكاپ:  

99  9  55  
 TB 2.42حجم اطلاعات ذخيره شده بر روي سرورها : 

 57.84حجم اطلاعات ذخيره شده بر روي سرورهاي بكاپ: 

TB 
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 اقدامات انجام شده در رابطه با ذخيره سازي و پشتيبان گيري - 48-10

 سازي :وضعيت خريد سامانه ذخيره 

 خريداري شده مطابق با مشخصات مورد تائيد شركت مادر EMC 5200مدل 

 وضعيت اصالت سنجي 96/12/22مورخ  96/192/26383ارسال تائيديه اصالت سامانه ذخيره ساز طي نامه شماره 

 وضعيت نصب نصب و راه اندازي گرديده است. 95سامانه ذخيره ساز در تيرماه سال 

 زي سامانه ذخيره سازي پشتيبانوضعيت راه اندا - 

10.2 TB  حجم كل سامانه ذخيره سازي 

7.7 TB حجم اطلاعات موجود برروي سامانه ذخيره سازي 

  
  اقدامات انجام شده در رابطه با ذخيره سازي و پشتيبان گيري -48-11

  
 وضعيت پشتيبان گيري :

 Veem Backupاز سرورهاي مجازي: پشتيبان گيري

 Syncoveryو نرم افزار  SQL agentساير اطلاعات:  از بانك هاي اطلاعاتي وپشتيبان گيري 
 داراي نرم افزار  با لايسنس معتبر

 Differentialو روزانه   Fullسرورهاي مجازي هفته اي يكبار 

 Fullديتابيس ها و ساير فايل هاي مهم روزانه بصورت 

 Fullسورس برنامه ها هر ماه بصورت 

 يري( به صورت ساعتي / روزانه / ماهانه)گ وضعيت پشتيبان

 دستي /  اتوماتيكگيريپشتيباننحوه هم اتوماتيك و هم دستي

 وضعيت بازيابي و صحت سنجي اطلاعات بازيابي شده (بازه هاي زماني مشخص ) ماهانه
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 اقدامات انجام شده در زمينه شبكه ارتباطي و اختصاصي  -48-12
 

وضعيت 
مربوط به 

 سال

ستر ارتباطي شبكهب
MPLS 

( فيبر/ زوج سيم)

شبكه  پهناي باند
MPLS )KB( 

وضعيت اتصال به 
شبكه ملي اطلاعات

تعداد  اداره و امور 
 صل شده مت

تعداد مبادي توليد داده آبي متصل
شده شامل سد  و نيروگاه برقĤبي و

 شبكه هاي آبياري و زهكشي

وجود بستر 
 پشتيبان

وضعيت خدمات 
برون پشتيباني و 
 سپاري

وضعيت مستند 
 سازي

سيستم پايش و رصد
ترافيك شبكه و 

 تجهيزات

  8 4    2048 فيبر  98
  8 4    2048 فيبر  99
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 ليست كلي واحدهاي مديريت منابع آب (اداره منابع آب) -48-13

  

 رديف منابع آب نام مديريت منابع آب/ اداره ارتباطيبستر باند پهناي پايداري شبكه وضعيت

 1 مديريت منابع آب شهرستان گرگان  اترنت (اتصال مستقيم به شبكه داخلي) Gbps 1  پايدار

اينترانت بر روي بستر بي سيم (ارتباط  Kbps 16184 پايدار
 لايه دو)

 2 بندر گز و تركمن اداره منابع آب شهرستان هاي كردكوي،

 3 اداره منابع آب شهرستان علي آباد كتول

 4 و راميان اداره منابع آب شهرستان هاي آزادشهر

 5 مديريت منابع آب شهرستان گنبد كاووس

 6 اداره منابع آب شهرستان هاي كلاله و مراوه تپه

  7  اداره منابع آب شهرستان هاي مينودشت و گاليكش اينترنت Kbps 16184 پايدار
  8  گميشاناداره منابع آب شهرستان هاي آق قلا و 

 

  اصلاح ساختار)(  شبكه داخلي -48-14

 (ارائه مستندات)Domainوضعيت پياده سازي دامين كنترلر راه اندازي شده است.

 شماي كلي پياده سازي استاندارد لايه بندي شبكه بر اساس مدل سلسله مراتبي سيسكو Three Tier Lan مدل شبكه سه لايه

 بندي شبكه  vlanرائه مستنداتا انجام شده استبه صورت كامل 

 )passive /activeوضعيت استفاده از تجهيزات يكپارچه شبكه ( تجهيزات اكتيو شبكه، يكپارچه و از برند سيسكو مي باشد. كليه

PRTG Network Monitor- zabbix - Splunk (ارائه مستندات) وجود سامانه پايش و مانيتورينگ شبكه ارتباطي 

  DHCPوضعيت استفاده از سرويس دهي به بقيه سيستم ها از طريق اين سرويس است. IPسوئيچ ها و روترها، بجز سرورها، 
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 )سامانه هاي نرم افزاري  شبكه ارتباطيتجهيزات ، فايروال ،امنيت شبكه  (لبه شبكه اينترنت ، -48-15
  

  

 ملي اطلاعات (تهيه روتر / اتصال به شبكه ملي اطلاعات از طريق ستاد )وضعيت اتصال به شبكه اتصال به شبكه ملي اطلاعات انجام شده است

طرح موضوع در كميته توسعه دولت الكترونيك، ارسال اقدامات انجام شده به صورت فصلي 
   به شركت مديريت منابع آب ايران

وضعيت پياده سازي دستورالعمل الزامات امنيتي عملياتي افتا در خصوص زيرساختهاي حياتي
 فاوا / نامه سيزده بندي مقام عالي وزارت .

 ParsGate+ فايروال ايراني در لبه خارجي شبكه  DSG8000فايروال ايراني دوران مدل 
 در لبه ام پي ال اس حراست شركت امن افزار شريف

 محل قرار گرفتن در شبكه و ...)فايروال ايراني (وضعيت نصب ،

 محل قرار گرفتن در شبكه و ...)فايروال خارجي (وضعيت نصب ، داخلي، ميسر نگرديده است. رجي مشابه با توليدبا توجه به ممنوعيت خريد كالاي خا

 وضعيت انجام تست نفوذ و ارائه نتايج به دست آمده - 

 ارائه مستندات ) ISMSوضعيت پياده سازي مديريت امنيت اطلاعات ( _

  ضعيت سامانه ها و سخت افزارها :مكاتبه با شركت ها انجام شده است. آخرين و
  فايروال ايراني (امن افزار شريف): داراي گواهي نامه امنيت

  نرم افزار سامير: داراي گواهي نامه امنيت
  نرم افزار حسابداري طراحان مقدم: داراي گواهي نامه امنيت

  10اتوماسيون اداري فرزين: دريافت گواهي نامه براي نسخه 
  يبا رايانه يزد) : در دست اقدام جهت دريافت گواهي نامه امنيتپورتال شركت (محصول د

  سيستم متحدالشكل مالي همكاران سيستم: فاقد گواهي نامه امنيت
  نرم افزار ساماب: فاقد گواهي نامه امنيت

  نرم افزار أمور مشتركين: فاقد گواهي نامه امنيت
  نرم افزار سامان: فاقد گواهي نامه امنيت

 

 سخت افزار ها و نرم افزارهاي بوميمه هاي امنيتي سامانه ها ،وضعيت گواهي نا
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 كنترل دسترسي ) آنتي ويروس ،امنيت سرورها (بروز بودن سيستم عامل ، -48-16

  

 )RDPوضعيت دسترسي از راه دور به سرورها ( مسدود شده است

 زماني آنو بازه نحوه بروزرساني سيستم عامل سرورها و هفتگي WSUSاز طريق سرور 

 وضعيت بروز رساني آنتي ويروس نصب شده برروي سرورها و بازه زماني آن از طريق سرور آنتي ويروس و بصورت روزانه

 اعمال سياستهاي كلمه عبور امن انجام شده است.

 وضعيت مسدود بودن پورت هاي فيزيكي رايانه هاي كاربر مسدود شده است  USBپورت هاي 

 نحوه بروزرساني سيستم عامل كاربران و بازه زماني بروزرساني  و هفتگي WSUSاز طريق سرور 

 نحوه بروزرساني آنتي ويروس كاربران و بازه زماني بروزرساني از طريق سرور آنتي ويروس و بصورت روزانه
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  اطلاعات شركتهاي مشاور و پيمانكار حوزه فناوري اطلاعات (سخت افزار /نرم افزار ) -48-17

وع سال شر
 قرارداد 

 عملكرد ميزان رضايت از
 (عالي / خوب / بد)

 (خريد، توسعه / نوع قرارداد
 نام شركت مشاور/ پيمانكار موضوع قرارداد (قراردادها) پشتيباني/ مشاوره و.... )

 جادوي فكر امور مشتركين پشتيباني نرم افزار پشتيباني خوب 1387

 تحليلگران سيستم زاگرس جامع حفاظت از منابع آب و امور مشتركين (ساماب)پشتيباني نرم افزار پشتيباني متوسط 1395

 بهينه صنايع فناوري طراحان طرح نرم افزار حسابداري و انبار يبانيپشتخريد و  خريد خوب 1397

 فرانگاشت نوآور و سامان خريد نرم افزار سامير خريد خوب 1397

 كهكشان نرم افزارآينده كاوان رياداپشتيباني اتوماسيون پشتيباني خوب 1395

  داده نگاران نرم افزار پارسي  اداري پشتيباني اتوماسيون  پشتيباني  خوب  1398

 همكاران سيستم ماليپشتيباني سيستم متحدالشكل پشتيباني متوسط 1392

 دازشپر رايمند رايانش بهتاش برون سپاري بخشي از فعاليت هاي فناوري اطلاعات پشتيباني عالي 1395

 پيشرو رايانه گرگان ارائه سرويس اينترنت خريد خوب 1399

 ديبا رايانه پشتيباني پرتال شركت پشتيباني خوب 1395

  صنعت پردازش اطلاعات گلستان  ارائه خدمات ارتباطي  ارائه خدمت  خوب  1398

 هوشمندسازان فناوري وركان خدمات امنيت اطلاعات ارائه خدمت  خوب  1398
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 99در سال   يت استفاده از اينترنتوضع -48-18

از مجموع زمان استفاده همكاران 
 اينترنت

 مجموع حجم دريافت  اطلاعات  
99در سال  همكاران در اينترنت  

( Download‐ GB) 

درمجموع حجم ارسال اطلاعات  همكاران
99در سال اينترنت  

 )Upload ‐ GB( 

تعداد همكاران استفاده كننده از 
 تسرويس اينترن

 تعداد كل همكاران

-   13136  917  140  140 

 نظر گرفته نشده اند.توضيحات: در اين جدول، همكاران رسمي، پيماني، طرح هاي عمراني، كارگري و قرارداد كار معين، محاسبه شده و نيروهاي شركتي و مشاور در 

  
 

 )99ميزان هزينه كرد شركت در حوزه فناوري اطلاعات (سال  -48-19

كل اعتبارات طرح شركت  (ميليون ريال) 99هزينه كرد از اعتبارات جاري سال  (ميليون ريال) 99ه كرد از اعتبارات طرح سال هزين
 (ميليون ريال)

كل اعتبارات جاري شركت 
 سخت افزار نرم افزار سخت افزار نرم افزار (ميليون ريال)

2123 9399 2548 2587 
8,456,000 350,000 

11522  5135  
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  ) سامانه ساماب(ارائه خدمات الكترونيك  -48-20

 متصل  آخرين وضعيت اتصال به ساماب مركزي 

 روستايي ICTاز طريق دفاتر پيشخوان دولتي، پست دولتي و   وضعيت دسترسي به خدمات ساماب توسط متقاضي 

8   تعداد امورات فعال

 خدمت 26  تعداد خدمات در حال ارائه

 بلي  ت سامانه ساماب  از  طريق دفاتر پيشخوان دولتارائه خدما

 عقد تفاهم نامه با انجمن صنفي دفاتر پيشخوان  عقد تفاهم نامه با انجمن دفاتر پيشخوان / استانداري

 تمامي دفاتر پيشخوان در سطح استان  تعداد دفاتر پيشخوان فعال در سطح استان

 از طريق اينترانت ملي  ر پيشخوان دولت به سامانه سامابنحوه اتصال / دسترسي دفات

 تعداد درخواست هاي ثبت شده در سامانه ساماب  درخواست) 10775( 99درخواست)، سال  34943كلي (

 درخواست) 10775( 99درخواست)، سال  34943كلي (  تعداد درخواست هاي ثبت شده از طريق دفاتر پيشخوان دولت

0   ارات و امور آبتعداد درخواست هاي ثبت شده از طريق اد

 درخواست) 6120( 99درخواست)، سال  22555( يكل  تعداد درخواست هاي رسيدگي شده در سامانه ساماب 

  درخواست) 4655( 99درخواست)، سال  12388( يكل
 (اكثراً درخواستهايي كه بدليل عدم مراجعه متقاضي يا انصراف از درخواست، بايگاني شده اند.)

 جريان در سامانه ساماب  تعداد درخواست هاي در

 )%94قه تدقيق شده است ( حدود حل 5151حلقه چاه برقي، تعداد  5486عداد از ت  وضعيت تدقيق اطلاعات مشتركين آب و برق

 و كدگذاري شده است) پرونده اسكن 10500تعداد از طريق عقد قرارداد با مشاور در حال انجام است. (  نده هاي مشتركينآخرين وضعيت اسكن و كدگذاري پرو

 بر روي بستر اينترانت ملي  وضعيت دسترسي به سامانه ساماب در شبكه درون و برون سازماني 

اقدامات امنيتي شامل: راه اندازي فايروال، آنتي ويروس معتبر، خريد ذخيره ساز اطلاعات، پشتيبان گيري مستمر از اطلاعات، مجازي 
ري، امن سازي شبكه، راه اندازي اتاق سرور استاندارد و مانيتورينگ شبكه، هاردنينگ سيستم عامل سازي سرور، راه اندازي اكتيو دايركتو

 سرورها و سوئيچ ها، اصلاح ساختار شبكه ، جداسازي وب سرور از بانك اطلاعاتي، ارتقا سيستم عامل سرورها  

 طوضعيت اعمال ملاحظات ابلاغي امن سازي سامانه ساماب و زير ساخت هاي مرتب
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  پرداخت الكترونيك -48-21

 پيوستن به طرح هماهنگ پرداخت الكترونيكي قبوض بر اساس دستورالعمل ابلاغي امكان پرداخت الكترونيك از درگاه كليه بانك ها امكان پذير مي باشد.

 داخت الكترونيكي قبوض از طريق پرتال شركتامكان پر گواهي نماد اعتماد الكترونيكي اخذ شده است و در حال راه اندازي درگاه پرداخت مي باشيم.

  ...امكان پيگيري نامه هاي اداري از طريق پرتال ، تلفن و   دارد

  
 استاندارد سازي پرتال سازماني : -48-22

  

ماژول شامل: سيستم پشتيباني، مسابقات اينترنتي، مولد سايت، سيستم فيش حقوقي، بايگاني پروژه ها، سيستم آمار 32
كاربران سايت، مناقصات و مزايدات، نظرسنجي، لينك تصويري، چارت سازماني، پرداخت آنلاين، خبرنامه  بارندگي،

الكترونيك، خبر و اطلاع رساني، سايت هاي مرتبط، فرم ساز، نظرات و پيشنهادات، سوالات متداول، مناسبت ها و رويدادها، 
بوم تصاوير، تالار گفتگو، بريده جرايد، شناسنامه خدمت، سيستم شكايات، مديريت فايل ها، بخشنامه ها، مقالات، آل

، وب سرويس احراز هويت شاهكار، وب سرويس پيمانكاران، سيستم گزارش عملكرد نظرسنجي پيشرفته، صورت وضعيت
 احراز هويت ساماب

  تعداد ماژول هاي موجود در پرتال شركت
 ( بهمراه نام تمامي ماژول ها)

 وضعيت فعاليت ماژول هايي موجود مي باشند. كليه ماژول هاي فوق فعال
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 :كاربرپسند بودن پرتال  -48-23

 قابليت شخصي سازي 

 قابليت جستجو 

 مناسب سازي پرتال به منظور امكان بهره مندي افراد  كم توان و نابينايان 

  
 شفافيت پرتال : -48-24

 نمايش تاريخ  و بخش بروزرساني شده در پرتال شركت 

 انتشار اطلاعيه ها و بخشنامه هاي به روز در پرتال شركت 

 انتشار  و به روز رساني شناسنامه خدمات دستگاه در پرتال شركت 

 نتايج نظر سنجي فعال در پرتال شركت 

  
 ميزان پاسخگويي به فرمهاي بازخورد خدمات الكترونيك پرتال شركت - 48-25

 ه پرتال شركتتعداد فرمهاي بازخورد  تكميل شد  77    

 درصد 100  ميزان پاسخگويي به فرمها / درصد پاسخگويي
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  برنامه  توليد و انتشار محتواي پرتال هاي سازماني -26 -48

 راه اندازي نسخه انگليسي پرتال سازماني قابليت زبان انگليسي دارد. اما محتواي انگليسي بارگذاري نشده است

 رساني بخش سوالات متداول پرتال سازماني راه اندازي  و بروز فعال مي باشد.

مقدمات كار انجام شده ولي با توجه به رونوشت نامه مديركل محترم دفتر فناوري اطلاعات و تحول 
داخلي در مرورگرها و اشكالات ناشي از آن، فعلا متوقف sslاداري در خصوص عدم اعتبار گواهي 

 گرديد.

ء سطح امنيت پرتال (ارائه نتايج اقدامات الزامي به منظور ارتقا SSLپياده سازي پروتكل 
 است )

 وضعيت استفاده از شبكه هاي اجتماعي  كانال اطلاع رساني در شبكه اجتماعي سروش

 چند كاربر فعال دارد  353

 

  سامانه اطلاعات مكان محورسامير  -48-27
  

 شركت مادربرقراري ارتباط با نسخه ستادي سامانه در  ارتباط برقرار مي باشد. 

 آخرين وضعيت آماده سازي لايه هاي اطلاعاتي بر اساس مدل فيزيكي ابلاغ شده شده است.لايه ايجاد  48تعداد 

 آخرين وضعيت ميزان ورود اطلاعات به سامانه سامير ركورد وارد شده است. 15421تعداد 
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  99پروژه هاي اطلاعات مكان محور شركت در سال  - 48-28 
ا مبلغ قرارداده

 (ريال)
شركت هاي 

 مشاور/ پيمانكار
وضعيت پروژه 

 ها 
 رديف عناوين پروژه ها

 1  بند ولي و كانال سيل بر در محل رودخانه گرگانرود	كاداستر	و	برداري قشهن نقشه برداري موج آب فن 2,672,203,867

 نقشه برداري سازه پردازي ايران 4,900,000,000
دهي رودخانه هاي حوضه گرگانرود با هدف مديريت سيلاب و جريان هاي تهيه نقشه اجرايي و طراحي سامان

 سطحي
2 

  3  مطالعات طراحي و تهيه نقشه هاي اجرايي ساماندهي رودخانه گرگانرود حد فاصل شهرستان گنبد و سد گلستان نقشه برداري  برگاب 1,350,000,000

  4  كاداستر رودخانه سياه جوي (شيرآباد)نقشه برداري و تهيه  نقشه برداري  موج آب فن 2,285,364,453

  5  نقشه برداري و كاداستر رودخانه زاو و كبودوال نقشه برداري  سازآب گلستان 2,615,000,000

  6  نقشه برداري و تهيه كاداستر رودخانه هاي چهل چاي و جزولي نقشه برداري  موج آب فن 1,624,112,956

  7  نقشه برداري جاده دسترسي به سايت هاي اسكان مجدد سد چايلي نقشه برداري  سازآب گلستان 4,018,000,000

 مجموع 19,464,681,276

 

  99تعداد لايه هاي اطلاعات تهيه شده/ به روز رساني شده در سال  
 پروژه در حال انجام مي باشد و تعداد لايه هاي آن نهايي نشده است.  7هر 
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  چالشها، محدوديتها و مشكلات - 48-29
  

 اي موجود در حوزه فناوري اطلاعات:چالشه

 افزايش قيمت تمام شده محصولات و خدمات متاثر از شرايط اقتصادي و سياست هاي پولي -

 سطح توان فني شركت هاي بومي استان  -

 متعدد و گاها موازينرم افزاري تحميل سامانه هاي  -

 تعدد مراجع تصميم گير در حوزه امنيت اطلاعات -

 جهيزات فناوري اطلاعات و ارتباطات افزايش قيمت تمام شده ت -

  
 :در حوزه فناوري اطلاعات محدوديتهاي موجود 

 مصوبه اخير شوراي عالي فضاي مجازي در خصوصي ممنوعيت خريد تعدادي ازبرندهاي معتبر -

  
 :در حوزه فناوري اطلاعات مشكلات موجود 

 محدوديت هاي اعتباري در بخش هاي جاري -

 (مرتبط با حوزه فناوري اطلاعات)موافقت نامه ها عمراني  7و  2،3در فصول محدوديت د ر لحاظ اعتبارات  -

 استيجاري بودن ساختمان هاي ادارات منابع آب شهرستان ها و محدوديت ها براي تامين تجهيزات زيرساختي -

  درصد پست بلاتصدي در گروه فناوري اطلاعات 80
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  م ها و روش هاي انجام كاراقدامات انجام شده در زمينه اصلاح و بهبود سيست -49
 ساير بازنگري و اصلاح روشها مستند سازي احصاي روشهاي انجام كار سال

سال 
مورد 

 گزارش

خدمت  99اطلاع رساني 
صنعت آب مصوب سازمان 

امور اداري و استخدامي 
از طريق پورتال  كشور

 شركت و ميز خدمت

بروزرساني  
ميز خدمت 

الكترونيك بر 
مبناي خدمات 

 ابلاغي

 برگزاري جلسات بصورت ويدئو كنفرانس .1

 پيگيري توسعه خدمات الكترونيك .2

 پيگيري راه اندازي ميزخدمت الكترونيك بصورت كامل در پورتال شركت .3

  NIXپياده سازي استعلامات بين سازماني در بستر  .4
 برگزاري مستمر جلسات بهبود فرآيندها و بررسي و اصلاح فرآيندهاي رو به مشتري  .5

هاي جديد به منظور تسهيل و تسريع در ارائه خدمات به متقاضيان به ادارات منابع آب تفويض اختيار .6
 شهرستان ها 

  "آق قلا و گميشان"و  "مينودشت و گاليكش"تشكيل ادارات منابع آب شهرستان هاي  .7
به منظور ارائه خدمات الكترونيك به  انجمن صنفي دفاتر پيشخوان دولت استانبا جديد عقد تفاهم نامه  .8

 مراجعين 

 انجام احراز هويت متقاضيان بصورت آنلاين .9

  انجام فرآيند بررسي، تصويب و اجراي پيشنهادات كاركنان .10
  واگذاري فعاليت هاي اولويت دار تصدي گري ابلاغي از سوي ستاد، به بخش خصوصي .11
ارب برگزاري جلسات مستندسازي تجارب و مديريت دانش با همكاران با تجربه و به اشتراك گذاري تج .12

 ايشان

 با هدف تقويت واحدهاي عملياتي ساختار سازماني  اصلاح .13

 ارائه الكترونيك خدمات درون سازماني به كاركنان .14

 توسعه و استفاده از فناوري اطلاعات و استقرار سيستم هاي اطلاعاتي عملياتي .15

 

 

  كيفيت در جدول متبلور شود. * نتايج بايد به يكي از سه حالت كاهش هزينه ها، افزايش سرعت انجام كار، افزايش
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  عملكرد بخش طرح تكريم ارباب رجوع  -50
   

 سال
  درصد رضايت

 (سنجش ميزان رضايتمندي از طريق استانداري)

  درصد رضايت
 (سنجش ميزان رضايتمندي از طريق شركت)

  * درصد رضايت
 وزارت نيرو) -(سنجش ميزان رضايتمندي از طريق متمركز

1399 - - - 

  بي رضايت از خدمات دستگاه هاي اجرايي توسط سازمان اداري و استخدامي صورت مي پذيرد.ارزيا -*
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  روند و ميزان وظايف و فعاليتهاي واگذار شده به بخش غيردولتي در سال مورد گزارش -51
 توضيحات ميزان واگذاري (درصد) عنوان فعاليت معاونت/دفتر يا اداره مستقل ستادي رديف

 حراستمديريت  1

 توسط بخش خصوصي انجام گرديد 76 خدمات تأمين و نگهداري از تأسيسات آبي و محيطها

 85 نصب و تجهيز تأسيسات به سيستمهاي هوشمند
در سد بوستان و سد لاستيكي خواجه نفس و انبار مركزي دوربين نصب و براي سد دانشمند و  سد 

 وجه به محدوديت اعتباري تا كنون اقدامي نشده است.گلستان  ومركز شركت و امور گنبد كه بات

   100  تعمير و نگهداري تجهيزات دوربينهاي مدار بسته

 حقوقي مديريت  2 
 - 2 وكالت دعاوي و حضور در مرجع قضايي

  - 49  تملك اراضي 

 روابط عمومي  مديريت  3
(فعاليتهاي ارتباط با رسانه ها ، برگزاريروابط عمومي

 )گاه ها و همايش ها و افتتاحيه هانمايش
100  

 بهره برداري معاونت حفاظت و 4

 90 اـشبكه هسدها و بهره برداري و نگهداري 
بهره برداري از شبكه ها بر اساس قرارداد با شركت   بهره برداري توزيع آب و تعاوني هاي توليد و 

 تشكل هاي آب بران انجام ميگردد.

  65 حفاظت منابع آب

 توزيع آب و وصول حقوق دولتي در شبكه هاي مدرن ، تلفيقي  ، وصول حق النظاره و اجاره بستر 80 درآمد و امور مشتركين

  80  نظارت بر اجراي مهندسي رودخانه ها و سواحل

 مالي و پشتيبانيمنابع انساني ، معاونت  5
  70 فعاليت هاي نقليه و خدمات

 مشاور بخش خصوصي نيز استفاده مي شود  از خدمات 90  هـاي مالي صورت

 مديريت فن آوري اطلاعات و توسعه مديريت معاونت برنامه ريزي 6

  
 پشتيباني و نگهداري زيرسيستم هاي سخت افزاري و نرم افزاري 100

 پشتيباني و نگهداري شبكه هاي ارتباطي 100

 مطالعات پايهمديريت  7
 از سنوات گذشته انجام شده است. 80 ه سنجشـاندازه گيري ايستگاههاي شبك

  فعاليت مطالعاتي توسط مشاور انجام مي گيرد 100  احداث و نگهداري شبكه هاي اندازه گيري

 معاونت طرح و توسعه   8

 عمليات مشاوره اي و پيمانكاري

طلاعات قراردادهاي منعقده  به سايتهاي+ بارگذاري ا   فراخوان ها توسط دفتر فني و امور قراردادها انجام مي شود. 100
 مناقصات و معاملات وزارت نيرو و....)

 مطابق قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه هاي اجرايي آن صورت گرفته است 100  قراردادها (فراخوانها و....) مديريت قراردادها 9

  
  نوان فعاليت (بهمراه مستندات) در جدول فوق ذكر گردد.چنانچه مواردي ديگر به بخش غير دولتي واگذار گرديده با ذكر ع
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  ساير موارد و نسبتهاي مالي  -فصل هفتم
  شركت و اقدامات انجام شده براي حل و فصل آندر دعاوي مطروحه  - 52

 يتعداد كل دعاو
 جرياني

حقوقي له و  يتعداد كل دعاو
 عليه جرياني

تعداد كل دعاوي كيفري له و 
 عليه جرياني

راء قطعي حقوقي له و تعداد آ
 عليه مأخوذه

تعداد آراء قطعي كيفري له و 
 عليه مأخوذه

جمع كل آرا 
 مأخوذه

 جمع عليه له جمع عليه له جمع عليه له جمع عليه لهجمعكيفريحقوقي

210 302 51252 158 210 297 5 302 94 66 160 234 40 274 434 

شامل  له و عليه مأخوذه و يا كيفري آراء قطعي حقوقيمي باشد ليكن  1399شامل دعاوي مستمر (درجريان) سال  حقوقي له و عليه جرياني يدعاوتوضيح اينكه 
  ي آن اخذ شده است.ـرأي قطع 1399و يا قبل در حال پيگيري بوده كه در سال  1399دعاوي مي باشند كه در سال 

  
  
  
  
 
 

  همچنين مديران شركت به خارج از كشور ضمن اشاره به هدف ها و نتايج حاصل از آنها :شرح مأموريتهاي انجام شده توسط اعضاي هيأت مديره و  -53
  سفر نداشته اند.اعضاي هيأت مديره و همچنين مديران شركت به خارج از كشور  1399در سال 
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                                                                                                     ي )                                                 فعاليتهاي هزينه ا ه (معاملات انجام شد -54
  ريالميليون مبالغ به  

 رحـــش

  )99(عملكرد سال مورد گزارش 

 تعداد قرارداد مبلغ
  عملكرد

(ساير درآمدها)

 (جاري) مزايده

  178  2 483 عمومي

 14,925 26 27,428 استعلام - محدود

 0 0 0 رك تشريفاتـت

  15,103  28 27,911 جمع

 (جـاري) مناقصه

 0 10 53,822 فراخوان

  0  11 5,467 (*)يانهيمحـدود + استعلام و تك گز

  0  1 4,619  ترك تشريفات

 0 22 63,908 جمع

    -  - فسخ پيمان

  15,103  50 91,819 جمع كل
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                                       ه ( فعاليتهاي هزينه اي ) معاملات انجام شدمستندات  -54-1

نوع   نوع قرارداد  نام و نام خانوادگي يا شركترديف
شماره   ادعنوان قرارد  مزايده/مناقصه

  مبلغ   تاريخ قرارداد  قرارداد
  

ساير 
  درآمدها

  
  145  450  1399/06/03  10587  99-- 98اجاره  ساختمانهاي محدوده سد گلستان سال   استعلام  مزايده   شركت هامون صنعت عرشيان آريا (تمديد)  1
  218  600  1399/09/08  18371 هكتاري  پاياب سد بوستان15اجاره زمين عمومي مزايده بيرام محمد كشميري 2
  161  134  1395/10/14  14988  هكتاري 20اجاره زمين   عمومي  مزايده  بيرام محمد كشميري (تمديد)  3
  1370  1296  1398/08/29  13576  هكتاري سد گلستان 33اجاره زمين   عمومي  مزايده  بيرام محمد كشميري (تمديد)  4
  135  370  1399/01/01  19365  هكتاري  جنوب سد كوثر 12اجاره زمين    عمومي  مزايده  شركت تعاوني چندمنظوره بهشت كوثر گرگان  5
  838 1016 1399/02/01  1023  قرارداد اجاره پرورش ماهي گرمابي   عمومي  مزايده  شركت تعاوني چندمنظوره بهشت كوثر گرگان  6
  702 462 1397/11/21  19407  هكتاري سد بوستان 22اجاره زمين   عمومي  مزايده  امين عطاگزلي  7
  795 716 1397/11/21  19409  هكتاري ورودي سد گلستان 20اجاره زمين   عمومي  مزايده  99- 98-97امين عطاگزلي   8
  - 346 1399/10/27  22164  3هكتاري سمت راست رودخانه گرگانرود قطعه  25قرارداد اجاره اراضي   عمومي  مزايده  امين عطاگزلي  9
  - 284 1399/10/27  22166  4هكتاري سمت راست رودخانه گرگانرود قطعه  25رداد اجاره اراضي قرا  عمومي  مزايده  امين عطاگزلي  10
  - 23 1399/10/27  22165  5هكتاري سمت راست رودخانه گرگانرود قطعه  25قرارداد اجاره اراضي   عمومي  مزايده  امين عطاگزلي  11
  629  1728  1399/10/15  21211  هكتاري 16اجاره زمين   عمومي  مزايده  احمد آرياپور  12
  591  1626  1399/12/12  25791  هكتاري ورودي سد گلستان 25اجاره زمين   عمومي  مزايده  سليمه كشميري  13
  442  1215  1399/09/08  18370  هكتاري در سد گلستان 30اجاره زمين   عمومي  مزايده  مظهر هلاكو (تمديد)  14
  746  621  1398/08/29  13577  هكتاري در محدوده سد گلستان 60اجاره زمين   عمومي  مزايده  مظهر هلاكو (تمديد)  15
  714  1122  1398/08/29  -  هكتاري و اينچه برون 100اجاره زمين مخزن سد دانشمند   عمومي  مزايده  مظهر هلاكو (تمديد)  16
  221  347  1398/08/29  13579  هكتاري  پاياب سد بوستان 15اجاره زمين    عمومي  مزايده  علي قره باش (تمديد)  17
  955  1500  1398/08/29  13581  هكتاري در محدوده روستاي بازگير  46اجاره زمين   عمومي  مزايده  محمد شهركي (تمديد)  18
  147  251  1395/11/13  16705  هكتاري جنوب مخزن سد كوثر 12اجاره زمين   عمومي  مزايده  عليرضا فغان نوملي (تمديد)  19
  33  33  1399  --   اجاره بهاي موقت شبكه سد گلستان  تعلاماس  مزايده  شركت معتبر سازه افق  20
  4445  8741,8  1397/01/18  290  سد وشمگير براي پرورش ماهي 3و2و1اجاره بهره برداري از مخازن فرعي   عمومي  مزايده  غلامرضا طيبي راد  21
  222  700  1398/08/29  13574  ماهي اجاره بهره برداري از مخزن سد گلستان  براي پرورش  عمومي  مزايده  اراز محمد رحيمي  22
  269  712  1397/11/21  19419  اجاره بهره برداري از مخزن سد بوستان  براي پرورش ماهي  عمومي  مزايده  قلي صادقي  23
  299  630  1397/10/29  18170  اجاره بهره برداري از مخزن فرعي سد اينچه برون  براي پرورش ماهي  عمومي  مزايده  عبدالجليل آزمون  24
  218  600  1399/10/22  21823  شهيد دستغيب  براي پرورش ماهي 3اجاره بهره برداري از مخزن شماره   عمومي  مزايده  مهران نظري  25
  35  1140  1399/12/23  26596  قرارداد اجاره پرورش ماهي در سد بوستان  عمومي  مزايده  عبدالباسط دهشت  26
 -  407  1399/10/27  22167  2هكتاري سمت راست رودخانه گرگانرود قطعه  25راضي قرارداد اجاره ا  عمومي  مزايده  سليمه كشميري  27
 -  44432  1399/3/1  3144  قرارداد بصورت حجمي خدمات  فراخوان  مناقصه  شركت خدماتي طيب كار گلستان 28
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 -  4619  1399/2/2  1074  قرارداد بصورت حجمي خدمات  ترك تشريفات  مناقصه  شركت خدماتي طيب كار گلستان 29

  (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                          ه ( فعاليتهاي هزينه اي ) معاملات انجام شدمستندات ادامه  -54-1

وع ن  نوع قرارداد  نام و نام خانوادگي يا شركترديف
شماره   عنوان قرارداد  مزايده/مناقصه

  مبلغ   تاريخ قرارداد  قرارداد
  

ساير 
  درآمدها

  
 -  1898  1399/11/1  22351  قرارداد امور خدمات نقليه در قالب حجمي  فراخوان  مناقصه  شركت خدماتي طيب كار گلستان 30
 -  445  1399/12/23  -  بوردكي -مانيتور-كيس-قرارداد خريد اسكنر  استعلام  مناقصه  يوسف پارسا نژاد 31
 -  525  1399/4/30  7556  برون سپاري فعاليت هاي فناوري اطلاعات  استعلام  مناقصه  رايمند رايانش بهتاش پردازش 32
 -  328  1398/12/28  21862  خريد سرويس اينترنت  استعلام  مناقصه  پيشرو رايانه 33
 -  520  1398/12/28  22015 حدالشكل ماليپشتيباني سيستم مت  تك گزينه اي مناقصه همكاران سيستم 34
 -  78  1398/12/28  22014  پشتيباني و نگهداري از نرم افزار امور مشتركين  تك گزينه اي  مناقصه  جادوي فكر 35
 -  100  1399/7/29  15482  پشتيباني اتوماسيون اداري  تك گزينه اي  مناقصه  داده نگاران نرم افزار پارسي 36
 -  664  1399/9/29  19898  خريد خدمت خودرو دو دستگاه ون  فراخوان  مناقصه  ر گلستانشركت خدماتي طيب كا 37

38 
موسسه حسابرسي و خدمات مالي اتيه انديش

  400  1399/9/5  18194  1399مشاوره عمليات جاري   استعلام  مناقصه  نمودگر (حسابداران رسمي)
- 

 -  1590  1399/11/6  20404   1399الي جاري حسابرسي صورتهاي م  تك گزينه اي  مناقصه  سازمان حسابرسي 39
 -  860  1399/7/11  6105 بيمه تأسيسات  تك گزينه اي مناقصه بيمه 40

41 
مجتمع عالي آموزش و پژوهش خراسان

  773  840  1399/5/31  9553  اجاره بخشي از ساختمان قديم به آموزش   عمومي  مزايده  (سرپرستي دفتر گلستان)

 -  207  1398/12/28  21910  اجاره ساختمان اداره منابع آب شهرستان هاي كلاله و مراوه تپه  استعلام  همناقص  بهزاد چمن پيرا  42
 -  414  1399/12/28  22032  اجاره ساختمان اداره منابع آب شهرستان هاي آزادشهر و راميان  استعلام  مناقصه  عسگري منصوري رضي 43
 -  117  1399/3/31  4991  تمان اداره منابع آب شهرستان هاي كردكوي، بندرگز و تركمناجاره ساخ  فراخوان  مناقصه  علي اكبر مازندراني 44
 -  1550 1399/11/8 22985  هاي گلستان، بوستان و شهيد چمرانعمليات نگهداري و تعميرات سدها و شبكه  فراخوان  مناقصه  سداد عمران هيركان 45
 -  914 1399/11/8 22986  هاي آلاگل، آلماگل، اينچه برون،دانشمند و كرندميرات سدها و شبكهعمليات نگهداري و تع  فراخوان  مناقصه  آريو مهار آب 46
 -  850 1399/11/8 22987  عمليات نگهداري و تعميرات سد و شبكه وشمگير  فراخوان  مناقصه  سازه گسترش پيمان 47

ي نگارستان، شهيد دستغيب و سد انحرافي سردار عمليات نگهداري و تعميرات سدهاي مخزن  فراخوان  مناقصه  سازه گسترش پيمان 48
  597 1399/11/8 22988  شهيد داوود شيخ هدايتي (زرينگل)

- 

عمليات نگهداري و تعميرات سدها و شبكه هاي كوثر، شهيد قرباني، شهيد ايمري و سد  فراخوان  مناقصه  عمران مهاب گلستان 49
  2000 1399/11/8 22989  لاستيكي خواجه نفس

- 
 -  800  1399/11/8  22984  هاي ابزار دقيق سدهابررسي، مطالعه، پايش و رفتارنگاري داده  فراخوان  مناقصه  ج آب فنمو 50

  15103  91819 جمع صفحه
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  تكاليف مجمع عمومي: -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

د شماره و خلاصه بن
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

١ -- 

صورتو1398اسفند29تاريخبهماليوضعيت صورتشاملماليصورتهاي
 سال براي شركت نقدي جريانهاي و مالكانه حقوق تغييرات در زيان، و سود هاي
 مجمع تصويب توضيحي مورد يادداشت هاي و مزبور تاريخ به منتهي مالي

 .گرفت قرار عمومي

اعضاء محترم تيو عنا يیاز راهنما
و ابلاغ دستور هيمجمع محترم در ته

نظارت بر زيها و نها و بخشنامهالعمل
 .ميينمایتشکر م اتيروند و انجام عمل

٢ -- 

بازرسومستقلحسابرسگزارشج11-3 و 9- 7، 4هايبندبارابطهدر
  : است موظف مديره هيات قانوني،

 قوانين 7 تبصره "د" بند مفاد حساب اعمال نحوه موضوع ارجاع به توجه با 
 هيأت فرعي هاي كميسيون به كشور كل 1398 و 1397 هاي سال بودجه
 تعيين جهت در مالي مديريت و بودجه مجامع، دفتر از پيگيري دولت،
 شماره مصوبه اساس بر شده تهاتر مبالغ حساب اعمال نحوه نهايي تكليف

 حصول تا را وزيران محترم هيات27/12/1398مورخ  ه 57519 ت/165013
  آورد. بعمل نهايي نتيجه به

  

  

  

 
  
  
به پيوست  16/12/1399مورخ  22155/193/99عطف به نامه شماره  

هيات محترم وزيران  1399/12/10مورخ  58532/ت 144340مصوبه 
ند ميليون ريال بايت در خصوص ب 115/819به استحضار ميرساند مبلغ 

در دفاتر اعمال و با بدهي   98- 97قانون بودجه ساالهي  7تبصره  "د"
 به طرح هاي عمراني تهاتر گرديد.
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  تكاليف مجمع عمومي: -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 موميتكاليف مجمع ع

 صورتهاي مالي-الف

٢ -- 

 از آندسته خصوص در بودجه، و برنامه قانون 33 و 32 مواد مفاد اجراي در 
 برداري بهره به و يافته خاتمه انتفاعي اي سرمايه داراييهاي تملك طرحهاي
 عامل مدير 20/9/1386 مورخ 100/59012 شماره نامه اساس بر ، رسيده
 مورخ 71297/34 شماره دستورالعمل و ايران آب منابع مديريت شركت

 و سياستها و اصول نامه آئين با رابطه در اقتصاد محترم شوراي 18/4/1382
 81- 1457 شماره نامه و بودجه و برنامه قانون 3 ماده 7 بند موضوع ضوابط
 7 تبصره "د" بند مفاد اجراي در همچنين. نمايد اقدام 17/4/1380 مورخ
 نمونه، مالي هاي صورت تهيه به ، نسبت كشور لك 1399 سال بودجه قانون
 و آورده بعمل لازم اقدام حسابرسي سازمان از گزارش اخذ و قرارداد انعقاد
 و بودجه مجامع، دفتر به ذيربط مراجع از لازم مجوزات اخذ جهت را مراتب

  ارائه نمايد. مالي مديريت

سال  ٧در رابطه با بند "د" تبصره 
سی قرارداد با سازمان حسابر ١٣٩٩

منعقد گرديدهو حسابرسی مابه التفاوت 
قيمت تکليفی و بهای تمام شده سال 

نيز حسابرسی و به شرکت محترم  ١٣٩٨
 مديريت منابع اب ارسال گرديد.
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  تكاليف مجمع عمومي: -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 سهصورتجل

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

٣  

گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني ، هيات مديره موظف است6در رابطه با بند
هيات محترم  23/5/1390ه مورخ  40484/ت 105600در اجراي مصوبه شماره 

بيمه اي را احصاء و با توجه به ميزان  وزيران ، كليه دارايي ها و اموال مشمول پوشش
 خود آسيب پذيري و با رعايت صرفه و صلاح شركت به تشخيص و مسئوليت پذيري

 به را متخذه تصميمات صورتجلسه و اقدام مناسب اي بيمه پوشش ايجاد به نسبت
 .نمايد ارائه قانوني بازرس مستقل و حسابرس

ای ســدهادر رابطــه بــا پوشــش بيمــه
ا بيمه انجام شد لکن بــهمکاتباتی ب

دليل بار مالی بالا و کمبود اعتبــار
 تاکنون انجام نشده است.

۴  

 موظف مديره هيات ، قانوني بازرس و مستقل حسابرس گزارش 7 بند با رابطه در
 عادي عمومي مجمع جلسه برگزاري جهت در مجمع عمومي از لازم پيگيري است
 هاي دارايي تملك طرح هاي مالي يها صورت بررسي بمنظور العاده فوق بطور

 .آورد بعمل را قانوني مقرر موعد در 1398 سال اي سرمايه

اين مهم توسط هيئــت مــديره پيگيــری
 العـاده  فـوق  بطـور  عـادي  عمـومي  مجمـع  جلسـه گرديد و 

طرحهای تملک دارايی های ســرمايه ای
١۵/١١/١٣٩٩در تــــاريخ  ١٣٩٨ســــال 

برگزار گرديــد. و صورتجلســه مــذکور
٢١۵٢۶/١٩٣/٩٩طــی نامــه شــماره  نيز

شرکت مديريت منــابع ٩/١٢/١٣٩٩مورخ 
 آب ايران به اين شرکت ابلاغ گرديد.
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  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند گزارش 
 حسابرس

 ف مجمع عموميتكالي

 صورتهاي مالي-الف

۵  

 بازرس و مستقل حسابرس گزارش ث11- 3 و 8 بندهاي با رابطه در
 مقايسه گزارش ارائه و به تهيه نسبت است موظف مديره هيات قانوني،

 مفاد اجراي موضوع اصلاحي بودجه در مندرج اهداف با عملكرد اي
 آن بعدي اصلاحيه و دولت مالي مقرارت از بخشي تنظيم قانون 2 ماده
 از عملكرد احتمالي به انحرافات مربوط توجيهات و دلايل همراه به

 هيات گزارش در مربوطه اطلاعات درج ضمن و اقدام اصلاحي بودجه
 را مربوطه گزارش از نسخه يك سهام، صاحبان عمومي مجمع به مديره

 و بازرس مستقل حسابرس و مالي مديريت و بودجه مجامع، دفتر به
 .نمايد ارائه قانوني

مغايرت در اطلاعات در مبحث سود صفر
در مقابل زيانده بودن شرکت ناشی
از افزايش درآمدهای غير واقعی
شرکت در هنگام تنظيم لايحه بودجه

 باشد.می
و گزارش اقلام سود و زيان شرکت نيز
در گزارش عملکرد هيئت مديره ارائه

 شده است.
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  جمع عمومي:تكاليف مادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

۶  

 بازرس و مستقل حسابرس گزارش 9- 8 و 9-6 الي 9- 1 بندهاي با رابطه در
  :است موظف همدير هيات ، قانوني

 دولتي شركتهاي بر حاكم مقررات و قوانين كليه كامل رعايت به نسبت - 6-1
 ذيربط، اجرايي ضوابط و بودجه قانون عمومي كشور، محاسبات قانون بالاخص

 توسعه ششم برنامه قانون ، دولت مالي مقررات از بخشي تنظيم قانون
 ارزش بر ماليات قانون ايران، اسلامي جمهوري فرهنگي و اجتماعي ، اقتصادي
 لازم اقدام كشوري خدمات مديريت قانون و آب عادلانه قانون توزيع افزوده،
  . آورد بعمل

 به مربوط ادواري گزارشات تا پذيرد صورت نحوي به لازم ريزي برنامه - 6-2
  . گردد ارائه ذيربط مراجع به مقرر مواعد شده در ياد مقررات و قوانين اجراي

 به مديره هيات گزارش بهمراه 30/12/1399 به منتهي اليم صورتهاي - 6-3
 بانضمام تجارت قانون اصلاحيه 232 ماده مفاد موضوع عمومي مجمع

 تهيه 1/2/1400 تاريخ تا را تابعه شركتهاي عملكرد ارزيابي كليدي شاخصهاي
 و مديريت توسعه ، مجامع معاونت و قانوني بازرس و مستقل حسابرس به و

 سازمان با هماهنگي و لازم تمهيدات همچنين.  نمايد يمتسل پشتيباني

 
  
  
مجمع  هيو ابلاغ داتيباتوجه به تأک - 6-1

 تيتلاش شده است نسبت به رعا یمحترم عموم
و مقررات حاکم بالاخص  نيقوان هيکامل کل

و  ميو قانون تنظ یقانون محاسبات عموم
برنامه ششم و.... اقدام لازم و بموقع به 

  عمل آمده و خواهد آمد.
  
  
تاکنون تلاش گرديده نسبت به ارسال  - 6-2

بموقع گزارشات در اجرای قوانين و مقررات 
  به مراجه ذيربط اقدام شود.

  

صورت هاي  30/1/1400مورخ  1421/321/1400/23طي نامه شماره ص/ - 6-3
براي شركت مديريت منابع آب ايران ارسال شده است.  1399مالي (جاري) سال 

  و پيگيري هاي با سازمان حسابرسي در حال انجام مي باشد.
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بازرسومستقلحسابرسگزارشكهپذيرد صورتنحويبهحسابرسي
  . گردد ارائه عمومي مجمع به 15/3/1400 تاريخ تا حداكثر قانوني

  
  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  اقدام)قدامات هيئت مديره (دلايل عدم ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

۶  

 كليه كشور، توسعه ششم برنامه قانون 5 ماده "الف" بند مفاد اجراي در-6-4
 نمودن عملياتي خصوص در سالانه ارائه گزارش به مربوط مستندات و مدارك
 ارتقاي با رابطه در عملياتي هاي برنامه تاييديه اخذ و وري بهره مديريت چرخه
 و قانوني بازرس و مستقل حسابرس به را وري بهره ملي سازمان از وري بهره
  .نمايد ارائه مالي مديريت و بودجه ، مجامع دفتر

 تشکيل شرکت در وری بهره کارگروه -٦-٤
 .است گرديده

 طی و محاسبه ١٣٩٧ سال در وری بهره شاخص
 به ٣٠/٥/١٣٩٨ مورخ ٢٨٩٩٠٧ شماره هنام

 .است رسيده ملی بهره وری سازمان تاييد
 طی و محاسبه ١٣٩٨ سال در وری بهره شاخص
 ٥/٩/١٣٩٩مورخ  ٥١١٢/١٩٢/٩٩  شماره نامه

سرپرست دفتر فناوری اطلاعات، توسعه 
 منابع مديريت مديريت و تحول اداری شرکت
 ملی بهره وری آب ايران به تاييد سازمان

   .است رسيده
 مورد اعتبار عنوان به ریال ميليون ١٥٠ مبلغ
 اعتبارات در شرکت وری بهره ارتقاء نياز

 .شد گرفته نظر  در ١٣٩٩سال  ای هزينه
 منابع مديريت شرکتبر اساس پيشنهادهای 

آب ايران در خصوص اولويت های تنظيم سند 
بهره وری شرکت های آب منطقه ای، ارسالی 

مورخ  ١٩٠١٩/١٩٠/٩٩نامه شماره طی 
معاون محترم مجامع، توسعه  ١١/١٣٩٩/۶

، ضمن برگزاری جلسات مديريت و پشتيبانی
تخصصی با حوزه های مختلف، سند بهره وری 

 شرکت در حال تدوين می باشد.
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  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  م)قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقداا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

۶  

 درخصوص بودجه قانون اجرايي ضوابط 15 ماده مفاد رعايت به نسبت - 5- 6
 امور انجام و كارگزيني احكام صدور شماره شناسه، يا مستخدم شماره دريافت
 بعمل لازم اقدام اداري نظام كاركنان سامانه يقطر از مكاتبات و اداري مختلف

  .آورد

 جهت در لازم پيگيري مالي مديريت و بودجه مجامع، دفتر هماهنگي با -6-6
 و دارايي و اقتصادي امور وزارت از مجمع عمومي جلسه صورت تاييديه اخذ

 مبناي ريزي بر بودجه نظام استقرار بمنظور مناسب بستر ايجاد همچنين
  . آورد بعمل ار عملكرد

 14033/170/98 شماره نامه مفاد و سنواتي بودجه قانون اجراي در - 6-7

 اطلاعات يكپارچه سامانه در شركت اطلاعات ثبت به نسبت 1/8/1398 مورخ
 ، مجامع امور دفتر به را نتيجه و آورده بعمل لازم اقدام دولتي هاي شركت
  . نمايد منعكس مالي مديريت و بودجه

 
 
 
 
 

اين شركت از سالهاي قبل سيستم قيمت تمام شده را توسط همكاران سيستم 
اجرايي نموده و در سال جاري نيز پيگير اجرايي نمودن بودجه ريزي بر مبناي 

 اشدعملكرد مي ب
 
 
 
 
 
 
 
 و ها بخشنامه برابر بيمه موضوع -٦-٨

 گرديده عمل نيرو وزارت صادره هایابلاغيه
 .است



 ---------------------- ------- ---------------------------- ---- اب منطقه اي گلستان   سهامي شركت   --- -------------------------------------------------------------
 

  132از       93صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

توسعههايبرنامهدائمياحكامقانون8 ماده مفادرعايتبهسبتن-6-8
  .آورد بعمل لازم اقدام آن بعدي هاي اصلاحيه و كشور

  
  

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 عموميتكاليف مجمع 

 صورتهاي مالي-الف

٧  

هياتقانوني،بازرسومستقلحسابرس گزارش10بندبارابطهدر
 اصلاحيه 191 و 190 ،161 مواد مفاد اجراي در است موظف مديره
 3744/170/95 شماره نامه در مندرج الزامات رعايت با تجارت قانون

 و اييهادار حساب اعمال و وانتقال نقل خصوص در 1/3/1395 مورخ
 موضوع جديدالتاسيس اي منطقه آب هاي شركت به تاسيسات

 و اموال همچنين و 6/12/1384 مورخ 100/59767 شماره دستورالعمل
 خاتمه اي سرمايه هاي دارايي تملك هاي طرح از انتقالي هاي دارايي
 از پس و اقدام سرمايه تغييرات توجيهي گزارش تهيه به نسبت يافته،
 مجمع جلسه تشكيل بمنظور را مراتب قانوني ازرسب موافق نظر اخذ

  .نمايد ارائه مديريت مالي و بودجه مجامع، دفتر به العاده فوق عمومي

 

موضوع افزايش سرمايه شركت از بابت انتقال طرحهاي غير انتفاعي خاتمه 
پس از طي مراحل حسابرسي طي نامه شماره  1395يافته تا پايان سال 

به شركت مادر تخصصي جهت اخذ مصوبه هيات  1/7/1396 مورخ 11995
ميليارد ريال) و مابقي تا پايان  80(حدود محترم دولت ارسال گـرديده است 

 .نيز در سال جاري در دست پيگيري و اقدام مي باشد 1399سال
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  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  عدم اقدام) قدامات هيئت مديره (دلايلا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

٨  

 بازرس و مستقل حسابرس گزارش 11- 3 الي 11- 1 بندهاي با رابطه در
  : است موظف مديره هيات ، قانوني

 در كه عمومي مجمع صورتجلسات از آندسته ثبت به نسبت - 1- 8
 ثبت اداره در ثبت تجارت مستلزم قانون اصلاحيه 106 ماده مفاد اجراي
  . آورد بعمل لازم اقدام باشد مي ها شركت

 اساسنامه 15 ماده مفاد تحقق جهت در عمومي مجمع از پيگيري - 2- 8
  . آورد بعمل را شركت

 در موجود هاي پتانسيل و منابع شناسايي جهت در لازم اهتمام - 3- 8
 كاهش بمنظور هاي كنترلي سياست اعمال ،درآمدها افزايش جهت
 وري بهره و راندمان افزايش ضرور، غير هاي هزينه از اجتناب و ها هزينه

 را اقتصادي بنگاه قالب در شركت اداره و دهي زيان از روند خروج ،
  . آورد بعمل

 حسابهاي سرفصل در وسنواتي راكد اقلام سني جدول تهيه ضمن - 4- 8

سمي ، نظر به اينكه در سامانه ثبت شركتها جهت ثبت در روزنامه ر - 1- 8
رئيس هيئت مديره و مدير عامل شركت و اعضاء هيئت مديره و همچنين 
صورتهاي مالي با مشكل دو شغله بودن اشخاص ياد شده در سامانه ثبت 

شركتها در فرايند ثبت نام مواجه گرديده است تا كنون موفق به ثبت 
صورتجلسات مجمع و غيره در اداره ثبت شركتها نشده است و مكاتبات و 

  گيريهاي متعددي نيز صورت گرفته كه منجر به نتيجه نشده است.پي
عضو اصلي هيئت مديره  5طبق پيگيري و با تصويب مجمع عمومي  - 2- 8

  براي مدت سه سال و يك نفر به عنوان عضو علي البدل تعيين گرديد.
روند رو به افزايش زيان شركت در سالهاي اخير ناشي از تعرفه هاي  - 3- 8

ي دولت در خصوص وصول درآمدهاي فروش آب و ساير و عدم تكليفي ابلاغ
دريافت قيمت تمام شده و همچنين تجديد ارزيابي دارايي هاي غيرمنقول 

شركت و در نتيجه افزايش حدود سه برابري هزينه هاي استهلاك دارايي هاي 
و همچنين افزايش هزينه هاي خريد كالاها و ميليارد ريال)  40(حدود مذكور 

در سالهاي اخير و كاهش درآمدهاي شركت به دليل سيلاب حادث خدمات 
  شده و مشكلات ناشي از ويروس كرونا بوده است

در سال مذكور تجزيه سني حسابهاي فوق الذكر تهيه و برابر بررسي  - 4- 8
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 جهت زمانبندي ارائه برنامه به نسبت تجاري، رغي و تجاري دريافتني
 كافي ذخيره منظورنمودن لزوم صورت در و مزبور اقلام تسويه ويا وصول

 مورخ100/13988 شماره دستورالعمل چارچوب در شركت حسابهاي در
  . آورد بعمل لازم اقدام 28/2/1389

ميليارد ريال بدهي هاي سنواتي 10هاي بعمل آمده از  كل مبلغ بدهي، حدود
ميليارد ريال كاهش داشته و عمدتاً  مربوط   5بوده كه نسبت به سال گذشته 

مي باشد و از (درآمد مشتركين) به سالهاي اخير و مرتبط با  سيستم زراعي 
نظر اين شركت قابليت وصول داشته و به شركتهاي طرف قرارداد، تاكيد شده  

  نسبت به وصول مبالغ مذكور اهتمام لازم را بعمل آورند

  ي:تكاليف مجمع عمومادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

٨  

 كليه براي داخلي هاي كنترل مناسب نظام استقرار به نسبت - 5- 8
 كميته تشكيل همچنين و ليما بخش در بالاخص شركت هاي فعاليت

  100/20/38632/97 شماره ابلاغيه چارچوب در داخلي حسابرسي
- 10- 34-10 شماره صورتجلسه و نيرو محترم وزير 26/8/1397 مورخ

 مشترك العاده فوق بطور مجمع عمومي عادي2/4/1398 مورخ 98- 4
  . آورد بعمل لازم اقدام تابعه هاي شركت

 اموال بردار بهره تعيين و سازي مستند مهنا آيين مفاد اجراي در - 6- 8
 مورخ ه27211/ت33980شماره   به اجرايي هاي دستگاه منقول غير
 ستاد هماهنگي با و شركت صلاح و صرفه رعايت با 16/7/1381

 اخذ به نسبت ايران آب منابع مديريت شركت در مستقر مستندسازي
 در املاك و اضيار تكليف تعيين و سند فاقد داراييهاي مالكيت اسناد
 مدارك كليه و آورده بعمل لازم اقدام قضايي مراجع طريق از غير تصرف

. نمايد ارائه قانوني بازرس و مستقل حسابرس به را مربوطه مستندات و
 روند ، سند فاقد هاي دارايي و اموال فهرست از جدولي ارائه است بديهي

 
کميته حسابرسی داخلی تشکيل و اعضای -۵-٨

 آن مشخص گرديد.
 
 
 
 
 
 
در مورد بسترهای متروکه ، با اداره -۶-٨

کل ثبت اسناد و املاک استان هماهنگی
١رديد برابر بند گرديده که مقرر گ
اقدام شود ٢٩/١/١۴٠٠مصوبات جلسه مورخ 

که اين امر مستلزم انجام اقدامات لازم
توسط معاونت حفاظت و بهره برداری می

 باشد.
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 مديره هيأت يها برنامه و گزارش مورد سال در شده انجام اقدامات
 مالي ومديريت مجامع،بودجه دفتر به آتي سنوات براي زمينه دراين
  . باشد مي عمومي مجمع تاكيد مورد

 
 
 
 

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 لسهصورتج

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

٨  

 جهت در لازم تمهيدات ، حسابداري استانداردهاي چارچوب در - 7- 8
.  آورد بعمل را تعهدي روش وصول به قابل درآمدهاي كليه شناسايي

 چارچوب در تنها تعهدي روش از غير روش هرگونه اعمال است بديهي
 هاي شركت در درآمدها ثبت و شناسايي دستورالعمل در مندرج لزاماتا

  . بود خواهد امكانپذير 29/6/1382 مورخ ابلاغيه موضوع اي منطقه آب

 چاه تكليف تعيين قانون اجرايي نامه آيين 11 ماده مفاد اجراي در - 8- 8
 اسلامي شوراي مجلس13/4/1389مصوب  برداري بهره پروانه فاقد هاي

شركت  برداري بهره و حفاظت معاونت توسط شده تدوين برنامه براساس
 كنتور به ها چاه تجهيز و نصب به نسبت ايران آب منابع مديريت
  . آورد بعمل اقدام لازم مجاز غير هاي چاه انسداد و هوشمند

 صورتجلسه اين در مندرج موارد به نسبت شده انجام اقدامات روند - 8- 9
 ايران آب منابع مديريت تخصصي شركت تهايمعاون اظهارنظر مجموعه ،
 سال براي شركت عمومي وضعيت با رابطه در عمومي مجمع اعضاء و

 گزارش و تهيه را صورتجلسه اين ضميمه29/12/1398 به منتهي مالي
 ودفاتر معاونتها مجمع عمومي، أعضاء به يكبار ماه سه هر را مربوطه

  
 درخصوص عدم ثبت تعهدي آب  بهاي كشاورزي : - 7- 8

 با توجه به 
 كثـرت مشتركين- 1
عدم امكان اجراي مفاد قرارداد فيمابين در شرايط جوي (خشكسالي و  - 2

 ترسالي)
 تغييرات مشتركين (خريد و فروش اراضي)  - 3
 تغييرات نوع كشت - 4
 آب به صاحبان اراضي هت تحويل برنامه ريزي قبلي ج عدم توانايي   - 5
ثبت تعهدي امكان پذير نبوده ودر طول فصل زراعي بر اساس حجم آب   

موجود  و الگوي مصرف، آب  بين  كشاورزان توزيع  وهمزمان  در سيستم 
زراعي ثبت و طي ليست خروجي از سيستم مذكور، درآمد آب بها شناسايي و 

  وصول مي گردد. 
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  .نمايد ارائه نيقانو بازرس و مستقل حسابرس و ذيربط تخصصي

  
  ع عمومي:تكاليف مجمادامه  -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

٩ 
 

 و مستقل حسابرس گزارش 14 و 13 ،12 ،5 بندهاي در مندرج موارد
 ----- .گرفت عمومي قرار عمجم توجه مورد قانوني بازرس

   

 ب)گزارش عملكرد شركت:

١  

گزارش عملکرد هيات مديره برای سال
مورد بررسی و تاييد مجمع ١٣٩٨مالی 

ضمن اينکه هيات عمومی قرار گرفت،
مديره موظف است براساس سياستها و
تکاليف مندرج در قانون برنامه ششم
توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی

ری اسلامی ايران، ماموريتهایجمهو
مندرج در اساسنامه و راهبردهای توسعه
بلند مدت منابع آب کشور، سند خط مشی
و ساير قوانين موضوعه،برنامه ريزيهای
لازم به شرح ذيل در جهت بهبود اداره
امور شرکت در کليه زمينه های فنی
،مهندسی،مالی ،اقتصادی و پشتيبانی را

 : بعمل آورد
هبود نظام کنترلهای داخلیب -٩-١

مورد تأكيد در حال پيگيري و لازم براي انجام امورات و پشتيباني برنامه ريزي 
  انجام است.
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 شرکت.
اصلاح روشها و تهيه فرآيندها و -٩-٢

 استفاده از فن آوری و اطلاعات نوين.
رعايت کامل مفاد قانون بودجه -٩-٣

 و ضوابط اجرايی ذيربط. ٩١٣٩سال

  تكاليف مجمع عمومي: دامها -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 ساير موارد-ج

١ --- 

آيين نامه مالي ،17هيات مديره موظف است در اجراي مفاد ماده
نسبت به تهيه صورتهاي مالي ميان دوره  15/7/1399اريخ حداكثر تا ت

اقدام لازم بعمل آورده و يك نسخه از  31/6/1399اي منتهي به 
و امور  مجامع،توسعه مديريت و پشتيبانيگزارش مربوطه را به معاونت 

  مالي شركت مديريت منابع آب ايران ارائه نمايد.

بـه   و در موعد مقـرر  هيته 31/06/99به  يمنته يدوره ا انيميماليصورتها
  .ديارسال گرد رانيمنابع آب ا تيريشركت مد

٢ --- 

هيــات مــديره موظــف اســت دراجــراي مفــاد بخشــنامه شــماره        
وزير محتـرم نيـرو درخصـوص     29/1/1397مورخ  100/40/11786/97

رفــع اخــتلاف فيمــابين شــركتهاي زيرمجموعــه شــركتهاي مــادر       
نـه اخـتلاف حقـوقي درمراجـع     تخصصي،بمنظور اجتناب از طـرح هرگو 

قضائي عليه يكديگر و هرگونه اقدامي كـه موجـب اخـلال درفعاليتهـاي     
/ت 212767شركتهاي زيرمجموعه مـي گـردد و مفـاد مصـوبه شـماره      

قـانون اساسـي    138كميسـيون اصـل    27/12/1386ك مورخ  37550
جمهوري اسلامي ايران در رابطه با ابلاغ آيين نامه چگونگي رفع اختلاف 
ــوه       ــي ق ــاي داخل ــازو كاره ــق س ــي از طري ــتگاههاي اجراي ــين دس ب
مجريه،هرگونه دعاوي و مسائل حقوقي كه در جلسات فيمابين منجر بـه  

هاي اجرايي موضوع رفع ه و دستورالعملدر راستاي اجراي مفاد بخشنام
مابين شركتهاي وابسته اختلاف بين دستگاههاي اجرايي موارد اختلاف في

وزارت نيرو ابتدا در شوراي فرهنگي مديران صنعت مطرح، بررسي، رسيدگي و 
د اختلافي با رعايت دستورالعمل و راتخاذ تصميم در جهت حل موا

شود. مراتب در صورت جلسات مربوطه الذكر انجام ميهاي فوقبخشنامه
منعكس و به استحضار آقاي مهاجري معاونت محترم وزير و رئيس شوراي 

  شود.هماهنگي مديران وزارت نيرو اعلام و اقدام مي
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معاونـت مجامع،توسـعهاتخاذ تصميم نمي گردد را بـه دفتـر حقـوقي و
 شركت مديريت منابع آب ايران منعكس نمايد. مديريت و پشتيباني

  
  تكاليف مجمع عمومي: ادامه -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 ساير موارد-ج

٣ --- 

هيات مديره موظف است در اجراي مفاد مصوبات چهل و هفتمين
نشست مديران عامل شركت هاي تابعه موضوع ابلاغيه شماره 

 8530/170/98و مفاد نامه شماره  13/5/1398مورخ  8458/100/98
شركت معاونت مجامع،توسعه مديريت و پشتيباني  13/5/1398مورخ 

مديريت منابع آب ايران قبل از هرگونه انتصاب در سطح مديران و 
معاونين شركت،نسبت به انجام هماهنگي هاي لازم با مديران و معاونين 
متناظر در شركت مديريت منابع آب ايران و رعايت شرايط احراز اقدام 

 لازم بعمل آورد.

هاي ابلاغي در خصوص انتصابات سطوح مديريتي اي دستورالعملدر اجر-3
اين شركت ضمن هماهنگي مراتب را جهت اتخاذ تصميم و صدور اوامر به 

  شركت مديريت منابع آب ايران اعلام شده و خواهد شد.
 

٤ --- 

مجمع عمومي از مديرعامل و رئيس هيات مديره، اعضاء هيات مـديره و  
 ـ  ويژه كاركنـان امـور مـالي بـدليل عملكـرد      همچنين كاركنان شـركت ب

مطلوب و ايجـاد شـفافيت لازم در صـورتهاي مـالي و ايجـاد تمهيـدات       
مناسب در جهت برگزاري جلسه مجمع قبل از موعد مقرر قانوني تشـكر  
و قدرداني مي نمايد.همچنين قدرداني از آن دسته پرسنل ذيمـدخل در  

يره به مجمـع عمـومي   تهيه و تنظيم صورتهاي مالي و گزارش هيات مد
پـس از طـرح و تصـويب موضـوع در جلسـه       1398صاحبان سهام سال 

  اين شركت نيز از توجه ويژه مجمع عمومي تقدير و تشكر مي نمايد.
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 هيات مديره شركت امكان پذير خواهد بود.

  
  

                                                                         گذشته                                            هاي وضعيت مالياتي شركت براي سال -56
سال 
 مالي

مرجع تشخيص 
 ماليات

چگونگي 
 تشخيص

 زيان
 ابرازي

زيان 
 تشخيصي

زيان 
 قطعي

ماليات
تأديه 

 شده
 توضيحات

٨٥ 
اداره امور

 مالياتی گرگان
رسيدگی به

 دفاتر 
٢٨٥١٫٦ ٢٨٥١٫٦ ٩٧٢٣٫٤  - 

دفاتر شرکت توسط  ١٣٩٧سال انيتا پا
 یمورد بررس یاتيسازمان امور مال

 ریال ونيليم ١٠٦،٨٦٥قرار گرفته و مبلغ 
سازمان  دييانباشته مورد تآ انيز

 قرار گرفته است. یاتيامور مال

٨٦ 
اداره امور

 مالياتی گرگان
رسيدگی به

 دفاتر 
٥٠٢٤٫٦ ٥٠٢٤٫٦ ١٧٢٨٤٫٧  - 

اداره امور  ٨٧
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٨٤٦٦٫١ ٨٤٦٦٫١ ٣٢٨٦٦٫١  - 

اداره امور  ٨٨
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٦٥٩٦٫٨ ٦٥٩٦٫٨ ١٨٠٤٤٫٦  - 

اداره امور  ٨٩
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٥١٣٣٫٥ ٥١٣٣٫٥ ٣١٠٠١٫٨  - 

اداره امور  ٩٠
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٦٤٥٧ ٦٤٥٧ ٢٥٠٥٣٫٥  - 

اداره امور  ٩١
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٢١٤٦ ٢١٤٦ ٥٦١٥٢٫٤  - 

اداره امور  ٩٢
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٣٣٥١٤  ٣٣٥١٤ ٧٨٥١٨٫٨  -  

اداره امور  ٩٣
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر

٨٣٩٦  ٨٣٩٦  ٨٣٤٤٤   -  

اداره امور  ٩٤
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٧٥٣٨  ٧٥٣٨  ٦٩٩٥٦٫٤   -  

اداره امور  ٩٥
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٩٨١١  ٩٨١١  ٦٥،٠١٦   -  

اداره امور  ٩٦
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

٩٩٣٠  ٩٩٣٠  ٦٥٤٩٧   -  

اداره امور  ٩٧
 مالياتی گرگان

رسيدگی به
 دفاتر 

١١١٫٨١٨   -   -    

ودجه مصوب و عملکرد بودجه شرکت در ب  - -  ١٠٧٫٥٤١رسيدگی بهاداره امور ٩٨
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ليكن در مقطع ارسال زيان داشته است دفاترمالياتی گرگان
برگ تشخيص ماليات صادر  گزارش

  گرديده است.ن

اداره امور   ٩٩
  مالياتی گرگان

رسيدگی به 
        ٩٣٫٢٠٠  دفاتر 

شرکت در بودجه مصوب و عملکرد بودجه 
ليكن در مقطع ارسال زيان داشته است 

برگ تشخيص ماليات صادر  گزارش
  يده است.گردن

  ذكر مسائل و مشكلاتي كه در اين خصوص براي شركت وجود داشته و اقداماتي كه جهت رفع موانع مذكور به عمل آمده است الزامي است.
  ها منظور نگرديد. قبل بدليل ابراز زيان ذخيره ماليات در حساب يدر سال مالي مورد گزارش و سال مال
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
 (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

  موارد كلي 1
 قبل مالي سال مديريت نامه پاسخ از تشكر ضمن 1-1

 در شده مطرح ضعف نقاط اقدامات بعمل آمده از
يت مديره از سوي هئ شده، شروع گزارش آن

شركت به نتيجه قطعي نرسيده است و مشكلات 
همچنان به قوت خود باقي است در اين خصوص 

-1، 2- 5الي  2-1- 1-2تمام يا قسمتي از بندهاي 
 8-2، 8- 1، 6-3الي  6-3،1- 12،الي 3،2-3،4-3

 سال مديريت نامه اين گزارش در 10- 3الي 1-9،
  .بود شده مطرح نيز قبل

ي مسئوليت سيستم كنترلها
شركت مي   مديريت داخلي با
گردد موارد  مي توصيه باشدلذا

مطرح شده بطور كامل بررسي 
واقدامات اصلاحي جهت رفع 

آنها به عمل آيد ضمنا در موارد 
اختلاف نظر با برگزاري جلسات 

متقابل با حسابرسان و توجيه 
موضوع از تكرار بندها جلوگيري 

  .گردد

اي ضمن تشكر از ارشادات و راهنمايي ه
 همكاران آن سازمان محترم، اين شركت تمام

اهتمام خود را مبني بر رفع نقاط ضعف 
مطروحه در اين گزارش و سنوات قبل بعمل 

رسي و آورده و با تشكيل كارگروه كميته حساب
بت انتخاب حسابرس داخلي با جديت لازم نس

و  به بهبود عملكرد سيستم و رفع نقايص
و  وقوع تقلبپيشگيريهاي  لازم بتواند از 
.اشتباه جلوگيري بعمل آورد  

در مورد ضمائم اسناد حسابداري صادره جهت 2-1
  جلوگيري از استفاده مجدد ابطال نگرديده است  

ضمائم اسناد صادره جهت 
جلوگيري از استفاده مجدد با 
درج شماره و تاريخ سند 

  حسابداري ابطال گردد.

كه اسناد  گريو د يكارپرداز يفاكتورها هيكل
برگ  باشديم وستيفاكتورفروشندگان پ

. لكن اسناد خورديو مهر باطلشد م يشمار
 يكه مربوط به قراردادها يحسابدار

كاركنان كه به  يايحقوق ومزا ايو يمانكاريپ
و امكان  گردديپرداخت م يستميصورت س

  .استفاده مجدد از آن وجود ندارد 
همانگونه كه در گزارش حسابرسي سال جاري 3-1

طرح گرديده در موارد متعددي قوانين ومقرارت م
رعايت نشده است همچنين اقدامات مديريت 
جهت انجام تكاليف مجمع كه موارد آن متعدد و 
بيانگر ضعف هاي با اهميت مي باشد نيز به نتيجه 

  نرسيده است.

توجه ويژه به موارد مندرج در 
گزارش حسابرسي و اقدامات 
موثر جهت انجام آنها ضروري 

  است

براساس گزارش حسابرسي اقدامات لازم جهت 
انجام تكاليف مجمع و رعايت قوانيم ومقرارت 

  به عمل خواهد آمد.

     درآمدها وهزينه ها 2

بخش عمده اي از درآمدها فروش آب شركت  1-2
بدون انعقاد قرارداد مي باشد . به علاوه در اين 

رابطه آمار و اطلاعات كامل درخصوص اراضي زير 
ت منطقه و درآمد هاي قابل شناسايي تهيه كش

  نشده است .

 صلاح و صرفه رعايت منظور به
 هرگونه از جلوگيري و شركت

 ضمن احتمالي، استفاده سوء
 كامل اطلاعات و آمار تهيه

 )تكميلي پايه اطلاعات تسريع(
 با رابطه در موثري گيري پي

 انعقاد و مزبور اشخاص شناسايي
  .ذيردصورت پ آنها با قرارداد

ويل بدليل  نبود برنامه ريزي قبلي جهت تح
ي آب به صاحبان اراضي مسير رودخانه انتقال

 آب في مابين سدهاي استان با آنان قرادادي
ر منعقد نگرديد لكن آمارافرادي كه در مسي

 فوق برداشت غير مجاز داشته ا ند  احصاء و
گردد. ازآنان وجه مربوطه دريافت مي  
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   تنامه مديري - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

2-2  

به دليل عدم تهيه شناسنامه تفكيكي براي بستر
رودخانه ها اطمينان كامل از صحت شناسايي 

  درآمد مربوطه حاصل نگرديده است.

كنترلهاي سيستم استقرار
 شناسايي جهت مناسبي ليداخ

 ها رودخانه بستر درآمد كامل
 گذاري پلاك با آنها از وحفاظت
 رودخانه بستر واحدهاي
 اي دوره درآمد وشناسايي
  .باشد مي آنهاضروري

سامانه اطلاعات مكاني يكپارچه  رودخانه 
(سيستم سامير )جهت شناسايي كامل بسترها 
در شركت راه اندازي گرديد ودر حال ورود 

برروز رساني اطلاعات رودخانه توسط گروه و
  مهندسي رودخانه هاي شركت مي باشد.

3-2  

 بدون  كاركنان به كارپرداختي در مواردي اضافه

واقعي آنان  وصرفا طبق  كاركرد به ساعات توجه
  گرفته است نظر مسولين و مديران صورت

 اساس بر كاركنان كاري اضافه
 و واقعي كاري اضافه ساعت

 آنان دريافتي خدمات با متناسب
 پرداخت از و شود پرداخت

 خودداري مقطوع كاري اضافه
 كاري اضافه علاوه به .گردد

 كتبي كسبمجوزهاي با كاركنان
 مي يادآوري.پذيرد صورت قبلي
 به انگيزشينياز طرحهاي شود

 در كاركنان اي دوره ارزيابي
  .دارد وري بهره طرحهاي قالب

نامه هاي دراجراي دستورالعمل وتصويب 
ابلاغي و ضوابط اجرايي بودجه با توجه به 
پيش بيني بعمل آمده نسبت به پرداخت 
اضافه كاري به آندسته از همكاران كه فعاليت 
مضاعف درخارج از وقت اداري دارند، پس 

  ازتاييد مقام مسئول پرداخت ميگردد

4-2  

 شده آب تمام بهاي تعيين حسابداري سيستم در

 براي تسهيم مناسب و نطقيم مباني استحصالي،

 بهاي تمام سرفصلهاي به عملياتي هاي هزينه

 عمومي وجود و اداري فروش، هاي هزينه و شده

 توسط تعيين شده ضرايب از رابطه ودراين نداشته

 ضمن استفاده ميشود، عامل مدير هاي معاونت

 نمي نيزمحاسبه نشده جذب هاي هزينه آنكه

 مركز ستمزدود حقوق هاي هزينه بعلاوه شود،

 هزينه حساب كلابًه توسعه و طرح معاونت هزينه

  .مي شود منظور مالي و اداري هاي

 شدهيادموارداصلاحبهنسبت
  .اقدام شود

براساس دستورالعمل صادره از سوي مديريت 
منابع آب كه درآن تسهيم هزينه ها مقرر 
گرديده بود اعمال و هزينه جذب شده نداشته 

طرح وتوسعه نيز مطابق و در خصوص معاونت 
دستورالعمل اوليه شركت مادر تخصصي رفتار 

  و اعمال گرديد.

5-2  

قراردادهاي منعقده باشركت هاي آب 6مفادماده
وفاضلاب روستايي گلستان وآب وفاضلاب شهري 
گلستان درخصوص صدورصورتحساب آب حداقل 
يك ماهه وحداكثر دوماهه وواريز وجه آب بها 

ز صدور صورتحساب روز پس ا60حداكثر
ماده يك قراردادهاي مزبور 5وهمچنين تبصره 

درخصوص نصب تجهيزات اندازه گيري تحويل آب 
درمحل انشعاب،رعايت نشده است وميزان آب 
مصرفي براساس اعلام شركت هاي مصرف كننده 

  مشخص مي شود

 
رعايت موارديادشده موردتĤكيد 

  است.

ند شركت آب و فاضلاب روستايي با توجه به ب
اين نامه بدهي خودرا قبول نداشته و 4-3

ازپرداخت استنكاف و اشعار ميدارد كه معاف 
ميباشد . شركت آب و فاضلاب شهري هم با 
توجه به پيگيريهاوجلسات متعدد طي 
صورتجلسه اي مقرر گرديد ماهانه مبالغي از 
بدهي خود را پرداخت نمايد و همچنين اين 

ا به شركت شركت پايان هر ماه  صورتحساب ر
  مذكور اعلام مي دارد.
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

    داراييهاي ثابت مشهود و نامشهود 3
نرخ استهلاك اعمال شده مربوط به اسكله با   1-3

قانون  149ت ماده نرخ جدول استهلاكا
 ماليتهاي مستقيم مطابقت ندارد.

اقدام نسبت به اصلاح موارد مذكور
  گردد.

  موضوع در دست بررسي و اصلاح مي باشد .
  

 اثاثيه ازجمله شركت مشهود ثابت داراييهاي  2-3

 قرار بازديد مورد ادواري بطور منصوبات و
مطابقت  دفاتر و اموال سيستم با و نگرفته
  .گردد نمي

 مسئولين از غير افرادي توسط
 و ثبت و ثابت داراييهاي حفاظت
 منظم هاي دوره دفاتر،طي نگهداري
 اقلام از تعدادي يكبار سالي حداقل
 و مطابقت موجود داراييهاي با دفتري
 حداقل و شود داده مطابقت بالعكس

  برداري صورت بار يك سال سه
 موجود ثابت داراييهاي اقلام از جامعي
 اموال سيستم با آنها مطابقت و انجام

  .شود بررسي دفاتر و

در راستاي نظرات حسابرس محترم نسبت به 
يهاي صورت برداري جامع از اقلام دفتري داراي

درسال  شده وموجود درسنوات گذشته انجام 
جاري نيز مقرر است توسط احدي ازكاركنان 

  انجام پذيرد.
  

صورت ريز زمين هاي ارائه شده طبق  3-3
مواردي فاقد متراژ زمين  تم اموال درسيس

(ازجمله زمين قره سو سد لاستيكي مي باشد
  سد كوچك مخزني بندر تركمن و... )

زمين در سيستم اموال شركت متراژ
  هاي ياد شده درج گردد.

  موارد اصلاحي انجام شده است

حق و آب هاي چاه از زيادي تعداد بهاي  4-3
 دفاتر در نتلف و گاز برق، آب، الامتيازهاي

دستگاه  4 بعلاوه باشند نمي ثبت شركت
به  سيكلت موتور دستگاه دو و نقليه وسايط
 شركت دفاتر در ريال يك شده تمام بهاي

  .ثبت ميباشد

 موجود، مستندات و سوابق بررسي با
 مزبور داراييهاي شده تمام بهاي

 بابت اين از لازم تعديلات و مشخص
  .آيد عمل به شركت درحسابهاي

ضوع در دست پيگيري و اقدام بوده و مقرر مو
گرديد در سال جاري تعيين تكليف شود و 
درخصوص قسمت اخير ثبت وسايل نقليه 
ازمحل طرح اضطراري سيل و تجهيز كارگاه 
بوده كه كه با توجه به فرسوده واسقاط بودن 
آنها و لزوم شناسايي و ثبت در دفاتر به قيمت 

  يك ريال ثبت گرديد .
  

 انتقالي اثاثيه ريال ميليون1290 لغمب  5-3

 فاقد سرمايهاي، داراييهاي تملك ازطرحهاي
مشخصات  پلاك، شماره شامل اموال كارت

 استقرار، محل بهرهبرداري، تاريخ دارايي،

 بر اموال پلاك و بوده ... و شده بهاي تمام

  .است نشده آنها نصب روي

 تمام بهاي صحيح محاسبه منظور به
 دارايي استهلاك يها هزينه و شده
 آنها مطابقت نيز و شده ياد ثابت هاي

 اطلاعات حاوي اموال كارت دفاتر، با
 نيز اموال پلاك و گردد تهيه يادشده،
  .شود نصب آنها برروي

ليست اثاثه مذكور انتقالي از سد گلستان بوده 
و در دست بررسي جهت نصب پلاك اموال  

  .ميباشد
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  ـاط ضعف و اثرات ناشي از آننق رديف
 (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

 وفاضلاب آب شركت با فيمابين صورتجلسه مطابق 6-3

 در تعاوني واقع فروشگاه ساختمان گلستان،

 متعلق متر مربع  197 متراژ به عصر ولي خيابان

  شركت ال در اختيارميليون ري 1، 381به مبلغ 

 نام به مربوطه مالكيت سند تاكنون ليكن بوده

(سند مالكيت به .است نگرديده منتقل  شركت
صورت يكپارچه به نام شركت آب و فاضلاب 

  استان گلستان مي باشد 
  

 صورت در و شود بررسي موضوع
 سند اصلاح به نسبت لزوم

 صورتجلسه مزبورمطابق مالكيت
  .گردد اقدام فيمابين

ساختمان مذكور در اختيار اين شركت بود، 
لكن  سند آن  با ساختمان هاي اداري شركت 

يكپارچه ميباشد فاضلاب شهري بصورت آب و 
شركت مكاتباتي با شركت ،كه بعد از انتزاع دو 

جهت تفكيك سند انجام پذيرفت كه  آبفا
شركت مذكور از اين كار امتناع ورزيد و برابر 

وني چند منظوره شواهد موجود شركت تعا
آبفاي با گرفتن مجوز از مجمع عمومي شركت 
آب و فاضلاب كشور و بدون اطلاع اين شركت 
اقدام به تخريب ساختمان مذكور نموده كه 
پس از اطلاع از موضوع فوق اين شركت 
مكاتباتي را با شركت فوق الذكر  جهت تعيين 
تكليف انجام داده كه هنوز منتج به تعيين 

  نگرديده است . تكليف نهايي
سال بودجه قانون 6 تبصره	"د" بند اجراي در 7-3

 اند گرديده مكلف اجرايي دستگاههاي ، 1386
 شهرسازي و مسكن وزارت تشخيص درصورت

 اجرايي دستگاههاي زمينهاي به نياز بر مبني(
 قيمت به را زمينها اين ،)مهر مسكن جهت اجراي

 واگذار شهرسازي و مسكن وزارت به دفتري
 مترمربع 15 ر 295 مقدار رابطه دراين كه نمايند

 بدون برون اينچه در واقع شركت زمينهاي از
دفاتر  و گرديده تحويل وجهي هرگونه دريافت

  .است نشده اصلاح شركت از اين بابت 

به نسبت موضوع پيگيري با
 و مالكيت رسمي سند اصلاح
 زمينهاي دفتري بهاي اخذ

 اين از دفاتر اصلاح و انتقالي
  .گردد اقدام بابت

طي نامه شماره 14/12/91درتاريخ 
به رياست محترم سازمان  330/33898

اموراقتصادي و دارايي و دبير كمسيون ماده 
تقاضاي اصلاح سند ملكي قطعه زمين  69

ه عليرغم پيگيري كه متاسفان مذكور گرديد
مجددا دراجراي  وپاسخي داده نشده 

ي نامه سياستهاي دولت محترم يازدهم ط
به رياست  4/12/92مورخ 302/29317شماره 

محترم سازمان فوق الذكرتقاضاي اعاده سند 
  نظر بنام اين شركت گرديد. ملك مورد

به 40203298 شماره طرح هاي مانده انتقال 8-3
 درسنوات گلستان استان فاضلاب و آب شركت
 داراييها برخي وضعيت تكليف تعيين بدون قبل،

 شركت مورداستفاده مهمانسراي ساختمان ازجمله
 )شركت محل در واقع آپارتمان واحد 4 شامل(

 شده تمام بهاي بابت لذا و پذيرفته صورت
 شركت دفاتر در مبلغي يادشده، ساختمانهاي

  .باشد نمي منعكس

درارتباط وضعيت دارايي ها مورد 
استفاده شركت تعيين تكليف 

  گردد.

موضوع در سطح دو شركت در دست اقدام 
  ست.ا

 اسناد فاقد شركت موتورسيكلت دودستگاه 9-3
 يك مالكيت اسناد علاوه به. باشد مي مالكيت
 اي منطقه آب شركت نام به لايروبي قايق دستگاه
  .ميباشد شرقي آذربايجان استان

پي گيري لازم درخصوص اخذ 
سند وانتقال اسناد مالكيت به 

  نام شركت انجام پذيرد

  ام ميباشد.موضوع در دست بررسي و اقد
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توصيه هاي   نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن رديف
  حسابرسان

  نظرات مديريت شركت
(شامل اقداماتي كه قرار است صورت 

  گيرد)
10-3  

 و انباشته استهلاك شده،(به استثناي زمين ) تمام بهاي مانده
 دهمان با شركت دفاتر در منعكس ثابت دفتريداراييهاي ارزش

 مغايرت داراي زير شرح به اموال سيستم در مزبور داراييهاي
  :است نشده مشخص آن علت كه باشد مي

 دفتري ارزش    انباشته استهلاك  تمام شده بهاي شرح   
 ريال ميليون ريال     ميليون      ريال ميليون            

 3، 988،832        640069     507،473،3سيستم اموال  
 )420،828،2)    (621،643) (041،472،3ه طبق دفاتر(ماند

  4، 568          ) 3، 552(         1، 016مغايرت            
  

 
با پيگيري موضوع نسبت 
به رفع مغايريت اقدام 

  شود .

  
موضوع در دست اقدام و رفع مغايرت مي 

  باشد

شامل مشهود ثابت داراييهاي روي بر اموال پلاك شماره 11-3
  است نشده نصب تاسيسات و ختمانهاسا

به منظور اعمال كنترل 
لازم و رديابي اموال هاي 

پلاك موجود شماره 
اموال بر روي انها نصب 

  گردد

مقرر گرديددر سال جاري  نسبت به 
  شماره گذاري اقدام گردد

  

نام به وتلفن گاز ،برق، آب الامتياز حق از مورد 58 تعداد 12-3
  شركت نمي باشد

ه پيگيري نسبت ب
موضوع و ثبت و اصلاح 

  آن اقدام گردد.

مكاتبات لازم انجام و موضوع دردست 
  پيگيري مي باشد 

طبق روال شركت اسقات بهسازي دارايهاي ثابت مشهود با 13-3
توجه به عمر مفيد دارايي مستهلك مي شود درحالي كه طبق 

اصلاحي قانون  149مقررات ضوابط اجرايي ماده  3ماده 
ي مستقيم مخارج مربوط به تعميير اساسي دارايي در ماليات

زمان انجام هزينه به ارزش دفتري دارايي اضافه و درطول باقي 
  مانده عمر مفيد دارايي قابل استهلاك مي باشد.

نسبت به بررسي 
 موضوع يادشده اقدام و
رعايت قوانين ضروري 

  است  .

با توجه به هزينه هاي اندك تعمير 
ر طبيعي ختمان كه به طوداري سانگه

داري نياز براي هر ساختمان جهت نگه
ميباشد و جز هزينه هاي اساسي محسوب 
نمي گردد و نميبايست به حساب قيمت 

  تمام شده ساختمان محسوب گردد.
  ساير داراييها 4

ميليون ريال از مانده ساير دارايي ها (تحت عنوان43مبلغ 1-4
تان ) مربوط به دارايي هاي تتمه وجوه دريافتي طرح سد گلس

انتقالي از شركت آب منطقه اي مازندران در سنوات قبل بوده 
  كه ماهيت آن مشخص نمي باشد وتعيين تكليف نشده است

اقدامات لازم جهت 
تعيين تكليف مورد 

  مذكور انجام گردد.

  موضوع در دست بررسي ميباشد
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  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  ي از آننقـاط ضعف و اثرات ناش رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

  موجودي مواد وكالا 5
ميليون ريال اقلام881موجودي مواد وكالا شامل  1-5

  راكد وسنواتي مي باشد
جهت استفاده از دارايي هاي 
شركت اقلام مزبور تعيين تكليف 

  شود .

ر اكثرا تخصصي ميباشد اقلام موجودي در انبا
و عمدتامربوط به سدوشمگير ميباشد كه 
ممكن است براي تعمير و نگه داري سد ها 
نياز شود و تهيه دوباره  اين ملزومات مستلزم 

  هزينه بيشتر ميباشد.
 دريافتني ها تجاري و ساير دريافتني ها 6
7048پاسخ تاييديه هاي درخواستي جهت مبلغ 1-6

مانده حسابهاي دريافتني (عمدتا ميليون ريال از 
شركت آب وفاضلاب روستايي استان گلستان ، 
شركت تعاوني آب بران كوثر و شركت زرخيز ملك 

  علي تپه واصل نگرديده است 

نسبت به دريافت تاييديه ها و 
تطبيق انها با مانده هاي دفاتر 

  شركت پي گيري شود .

شركت آب و فاضلاب روستايي با توجه به بند 
اين نامه بدهي خودرا قبول نداشته و 4-3

ازپرداخت استنكاف و اشعار ميدارد كه معاف 
موضوع در دست ميباشددر دومورد ديگر 

  بررسي ميباشد
بخشي از اسناد دريافتني از مشتريان (مربوط به 2-6

 درامدهايي كه به روش نقدي شناسايي ميگردند)
تا تاريخ سررسيد حسابداري واحد درآمد شركت 

  هداري شده و به بانك ارائه نمي شود.نگ

ر به منظور حفاظت اسنادمزبو
 هرگونه سو كافي جلوگيري از

وصول به  استفاده احتمالي و
موقع آنها نزد بانك هاي طرف 

  حساب شركت نكهداري گردد.

باتوجه به سيستم مالي جديد و در راستاي 
اعمال كنترلهاي متناسب و انجام پيگيريهاي 

  صلاحي بعمل آمده است.لازم ، اقدام ا
  

مانده ساير حساب هاي دريافتني شامل مبلغ 3-6
ميليون ريال بابت هزينه هاي دادرسي  334

دعاوي حقوقي بوده كه تاكنون تعيين تكليف 
  نشده است

پي گيري موثر جهت تعيين 
  تكليف مبلغ مزبور به عمل آيد.

در خصوص دعاوي حقوقي پرداختهايي انجام 
راي نهايي دادگاه نگرديده شده كه منتج به 

است و درخصوص شركت مذكور درسال 
 جاري تعيين تكليف مي گردد.

  
  موجودي نقدي 7
برگ دستور پرداخت فاقد شماره سريال چاپي يا 1-7

  سيستمي مي باشد.
به منظور اعمال كنترل هاي 
مناسب ضرورت دارد برگ 
دستور پرداخت با شماره سريال 

  ردد.چاپي يا سيستمي صادر گ

  اصلاحات انجام گرديد

گرگان توسطحساب بانك كشاورزي شعبه نومل 2-7
ميليون ريال 18خزانه مسدود ومانده آن به مبلغ

توسط خزانه برداشت شده وپيرو آن،مانده حساب 
بانك دردفاتر بدون ارائه مدارك ومستندات كافي 
 باساير حسابهاي پرداختني(ماليات تكليفي)

ضيح اينكه مانده حساب تهاترگرديده است.(تو
ميليون ريال بوده 8جاري مذكور طبق دفاتر مبلغ

ميليون ريال مغايرت مربوط به چك معوقي 10و
وصول  مي باشد كه سنوات قبل صادر شده و

  نگرديده است)

نحوه عمل مزبورصحيح نمي 
باشد وبايستي ضمن بررسي 

نسبت به اصلاح حساب  موضوع،
  ها اقدام شود.

دران منتقل گرديده است. موضوع از آب مازن
ضمن اينكه با توجه به پيگيري هاي بعمل 
آمده حساب مذكور از ليست حسابهاي جاري 
بانك حذف و به حسابهاي راكد انتقال يافته 
است.ضمناباپيگيري هاي سال جاري شركت 
بانك مربوطه طي صورتحساب ارسالي 
باريزتراكنش آن مبني بربسته شدن حساب 

ساب يليون به حم 18وانتقال مبلغ 
ي به حساب واسطه كشاورز 209526243

  خزانه واريزگرديد.   
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   نامه مديريت - 57

  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف 
  نظرات مديريت شركت

(شامل اقداماتي كه قرار است صورت 
  گيرد)

 پرداختني هاي تجاري و غير تجاري، ذخاير و پيش دريافتها 8
مانده حسابهاي پرداختني و پيش دريافتها شامل 1-8

ميليون ريال اقلام راكد و انتقالي از  2,948مبلغ 
سالهاي قبل مي باشد كه تا تاريخ اين گزارش 

  تسويه نگرديده است.

بارديابي مبالغ مذكور دردفاتر 
شركت،مدارك مربوط به قطعيت بدهي 
وعلت عدم تسويه آنها بررسي شود 

نسبت به اصلاح ودرصورت لزوم 
  حسابهاي مربوط اقدام گردد.

تاكيد گرديدنسبت به تعيين تكليف 
درخصوص حسابهاي مذكور  با قيد 
  فوريت اقدامات لازم صورت پذيرد .

  

هاي استفاده نشده كاركنانبابت مانده مرخصي 2-8
اي در حسابهاي شركت منظور نشده ذخيره
  است.

نسبت به احتساب ذخيره كافي بابت 
  د يادشده،اقدام گردد.موار

حدودا مبلغ هزينه سالانه ذخيره 
 200000000مرخصي كاركنان مبلغ 

ريال ميشود كه باتوجه به بازنشستگي 
سالانه كاركنان ،اين مبلغ هرساله هزينه 
و به آنان پرداخت ميگردد.درخصوص 
ماليات نيز با توجه به رويه و سوابق 
قبلي بدهي ،ذخيره لازم درحسابها 

   رديده است .منظور گ
  

  حقوق عمومي 9
ميليون ريال حق 30801صورت ريز مبلغ  1-9

اشتراك مشتركين (عمدتا انتقالي از شركت 
بطور كامل در  سهامي آب منطقه اي مازندران )

  اختيار حسابرسان قرارنگرفته است .

به منظور اعمال كنترل هاي مناسب 
صورت ريز وجوه دريافتي از مشتركين 

راك تهيه و بادفاتر شركت بابت حق اشت
جهت بررسي به  مطابقت گردد و

  حسابرسان نيز ارائه گردد.

صورت ريزي از مشتركين شبكه 
 97و كوثر موجود در سال  1گلستان 

  است. ارايه گرديده
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  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن رديف
  قداماتي كه قرار است صورت گيرد)(شامل ا

  ساير موارد  10
عليرغم اتمام موضوع برخي از قراردادها نسبت به 1-10

عودت اسناد تضميني  مرتبط با قراردادهاي مزبور 
اصلاح حسابهاي انتظامي اقدامي به عمل نيامده 

است علاوه براين اسناد تضميني در سر فصل هاي 
اسناد تضميني معين ثبت نشده است ضمن آنكه 
  به صورت مرتب بايگاني نمي گردد.

نسبت به رفع موارد ياد شده 
  اقدام گردد.

اسناد تضمين درسرفصل هاي معين مربوطه 
ثبت گرديده و مقرر گرديد نسبت به عودت 
تضامين  قرارداد هاي خاتمه يافته با 
هماهنگي بين واحدهاي صدور قرارداد 

  اقدامات لازم بعمل آيد .

تحت تضميني اسناد ريال ميليون .29344 لغمب 2-10
 ماهيت كه ثبت حسابها در متفرقه اشخاص عنوان

  باشد. نمي مشخص آن

 كامل ريز صورت تهيه به نسبت
 و شده ياد تضميني اسناد
 به لازم اقدام آنها ماهيت تعيين
  .آيد عمل

با انتقال حسابهاي شركت به سيستم جديد 
ات ساير اسناد مالي و با توجه به كانورت اطلاع

تضميني به تفصيل ساير اشخاص در دفاتر 
جديد ثبت گرديد كه نبست به تفكيك آن 

  اقدام لازم درسال جاري بعمل مي آيد .
وراث شركت، حقوقي دفتر از واصله تأييديه طبق 3-10

 ترتيب به سلاق محمد رجب و عاشورقلي مرحوم
 زمينهاي از هكتار 275 مالكيت ادعاي بابت

 تصرف زمان از منافع اجرت المثل و رسدوشمگي
 از هكتار 4 مالكيت ادعاي و ) 1349 سال(

 كه دارند را المثل اجرت و زمينهاي گاميشلي
 و اساسي قانون 49 اصل ويژه دادگاه پرونده در

 اين در ليكن بوده، جريان در كشور ديوان عدالت
 عمل به شركت، سوي از موثري گيري رابطه پي

  نيامده است.

 حفظ منظور به خصوص ينا در
 موثري گيري پي شركت، منافع
  .پذيرد صورت

درخصوص پرونده ادعاي وراث مرحومان 
عاشور قلي خندان يلمه ،پس از جري دادرسي 
قضايي ،منتهي به صدور راي از سوي دادگاه 

اساسي شده است .  قانون 49ويژه اصل 
هكتار به 125ادعا  اراضي مورد هكتار275از

هكتار نيزبه 150نطقه اي و نفع شركت آب م
 نفع ستاد اجرايي فرمان حضرت امام (ره )

در خصوص پرونده  .حكم صادر شده است
سلاق نيز نامبرده داراي سند مالكيت 
ششدانگ بوده ومطابق با حكم قطعي ضمن 

  اثبات مالكيت عرصه را تصرف نموده است
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  اجراي احكام قانوني و مصوبات : -58
صنعتي  قانون حداكثر استفاده از توان فني، مهندسي،توليدي، 3و ماده  2ماده  2جراي مفاد تبصره ا -58-1

 و اجرائي

   .از خدمات خارج از كشور تاكنون در شركت استفاده نشده است  
  

 
  راه كارهاي اجرائي بمنظور برون رفت از زيان دهي   -58-2

   استقرار سيستم الكترونيك  
 ياتي واگذاري بخش هاي عمل 

 ايجاد تشكل ها و تحويل حجمي آب در پاياب سدها  
 دريافت قيمت تمام شده بخش فروش توليدات و ارائه خدمات  
  قانون اساسي در مورد سدها وشبكه ها 44اجراي اصل  
 استفاده از سيستم مونيتورينگ بهره برداري 

  اصلاح الگوي مصرف و كاهش هزينه ها 

  ل بعمل آمده است:با هدف افزايش در آمدها اقدامات ذي

 انجام مطالعات استفاده از ظرفيتهاي اراضي پاياب سدهاي استان  

 اجراي پرورش ماهي در قفس در مخازن سدهاي استان  

 در كميته مديريت منابع آب شركت  صنايع اولويت گذاري تخصيص آب به  

 انجام مطالعات گردشگري سد كبودوال  

 صنعت اجراي مصوبه شوراي اعتبار در خصوص تعرفه آب  

 تسريع در خاتمه استخر شركت و آغاز بهره برداري آن با استفاده از خدمات بخش خصوصي  

  با هدف كاهش هزينه ها اقدامات ذيل بعمل آمده است:

  ساماندهي به پرداخت در مستقيم و غير مستقيم كاركنان بر اساس بخشهاي ابلاغي  

 رونيك خدمات استقرار زيرساختهاي سامانه ساماب به منظور ارائه الكت  

 استقرار سيستم بهاء تمام شده آب و خدمات  

 استفاده از اموال منقول راكد سنواتي در طرحهاي شركت  

 استفاده از ظرفيتهاي قانوني اعتبارات طرحهاي عمراني  
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مــورخ  100/50/83487اجــراي نظــام پــذيرش و بررســي پيشــنهادات موضــوع نامــه شــماره   -58-3
ازنگري اول شيوه نامه نظام پذيرش و بررسي پيشـنهادهاي صـنعت اب   ب و وزير محترم نيرو 25/10/1386

 كشور  

  :  99قدامات انجام شده در سال ا
 پشتيباني از سامانه جديد نظام پيشنهادهاي شركت و آموزش آن به تمام همكاران 

 تشكيل گروه هاي كاري تخصصي مطابق مفاد شيوه نظام پيشنهادها 

 ن ها در سامانهخصصي، بررسي پيشنهادها و ثبت آبرگزاري جلسات گروه هاي كاري ت 

 نهادهابرگزاري فراخوان نظام پيش 

  1,92 د(سرانه ارائه پيشنها 1399پيشنهاد توسط همكاران در سال  269ثبت تعداد ( 

  پيشنهاد از پيشنهادهاي همكاران و پيگيري جهت اجراي آن ها 21تصويب تعداد 

  دهااز همكاران در نظام پيشنها %51مشاركت 

 دهاپيگيري تصويب و پرداخت هداياي مشاركت همكاران در نظام پيشنها  
  
  

 هششم توسعراي مفاد قانون برنامه ـاج -58-4

  برابر بخشنامه هاي وزارت نيرو اقدام شده است.قانون برنامه و مطابق با 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  ------------ -------------------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- ---------------------------------------- 

    132 از    111      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    -------------------------------------- -
  

  رد گزارشوماجراي مفاد قانون بودجه ساليانه و ضوابط اجرائي بودجه سال  -58-4-1
سازمان برنامه و بودجه كشور و به استناد اصل  20/1/1399مورخ  13405به پيشنهاد شماره  31/1/1399هيئت وزيران در جلسه 

كل كشور را به شرح زير  1399يكصد و سي و هشتم قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران، ضوابط اجرايي قانون بودجه سال 
  :تصويب كرد

  
اي، تملك هاي هزينهنامهي موظفند موافقتاجراي ياهدستگاه -2ماده 
ديد و مالي خود را بر اساس بند (ي) ماده اي جايههاي سرمدارايي

هاي ابلاغي سازمان تنظيم و با و دستورالعمل 2قانون الحاق )28(
  .سازمان مبادله نمايند

اي جديد، تغيير اهداف تملك دارايي سرمايه حمبادله موافقتنامه طر
قانوني و اخذ  هاي ياد شده، منوط به طي مراحلو حجم طرح يمك

  .است )2قانون الحاق ( )23اده (مجوز م

موافقت نامه هاي ملي طي نامه شماره  -
براي شركت  27/5/1399مورخ  10033/300/99/23ص/

 مديريت منابع آب ايران ارسال گرديد

موافقتنامه هاي ملي استاني شده پس از بارگذاري از تاريخ  -
از طريق سامانه جامع  2/10/1399لغايت  3/8/1399

 ارسال گرديد. بودجه

موافقتنامه هاي استاني نيز پس از بارگذاري از تاريخ  -
 4از طريق سامانه نظارت  13/9/1399لغايت  03/9/1399

  ارسال گرديدبراي سازمان مديريت و برنامه ريزي استان 
مصوب -قانون برنامه و بودجه كشور  )35در اجراي ماده ( -3ماده 

ملكرد قانون هاي اجرايي ملي و استاني موظفند عدستگاه -1351
كل كشور را مطابق نظام جامع نظارت كه  1399و  1398بودجه سال 

  .توسط سازمان ابلاغ خواهد شد، به سازمان ارايه دهند

ني از طريق سامانه هاي جامع بودجه و عملكرد طرحهاي عمرا
  در قالب فرمهاي مربوط در سامانه بارگذاري مي گردد. 4نظارت 

 -4ماده

داري كل تغييرات متفرقه قانون، خزانه )42در اجراي بند ( -1
هاي اجرايي مندرج در ها و دستگاهكشور و معين استان

) قانون، مكلف به تأمين و پرداخت حقوق و 7جدول (
ي كاركنان و بازنشستگان كشوري و لشكري و مزايا

اي هاي ابلاغي اعتبارات هزينهها در سقف تخصيصمستمري
 .ونه پرداختي هستنداختصاصي) قبل از هر گ-(عمومي

هاي اجرايي ) قانون، دستگاه21در اجراي بند (الف) تبصره ( -2
موظف به ثبت اطلاعات  1399ماه سال تا بيستم ارديبهشت

پيماني، قرارداد كار معين و مشخص و  كاركنان رسمي،
قرارداد كارگري و كاركنان حوزه سلامت بر اساس قانون 

ن در سامانه كارمند مربوط به خدمات پزشكان و پيراپزشكا
ايران و سامانه ثبت حقوق و مزايا هستند. همچنين دريافت 
شماره مستخدم يا شماره شناسه و انجام امور مختلف اداري 

وع اين ماده بايد از طريق سامانه كارمند و مكاتبات موض
 .ايران انجام پذيرد

) بند (ج) تبصره 5و در اجراي جزء ( 1399از ابتداي تيرماه  -3
داري ) قانون، خزانه21) بند (الف) تبصره (3و جزء () 20(

كل كشور مكلف است حقوق و مزاياي مستمر كاركنان 
اجرايي  هايدار دستگاهرسمي، پيماني و قراردادي شناسه

اعم از مشمول و غيرمشمول قانون مديريت خدمات كشوري 

  اين بند از قانون رعايت شده است.
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شود و بر اساس اي كه توسط سازمان تعيين ميرا به شيوه
غي پرداخت كند. همچنين، بر اساس بند (هـ) تخصيص ابلا

هاي اجرايي موظفند كليه ) قانون، دستگاه12تبصره (
التدريس، هاي مشابه حقوق و دستمزد مانند حقپرداخت

الزحمه ساعتي، حق نظارت و پاداش شوراهاي حل حق
ناپذير محسوب و در هاي اجتناباختلاف را به عنوان هزينه
  .ر خود لحاظ نماينددرخواست تخصيص اعتبا

هاي مقاومت بسيج و هاي مربوط به امور قرآني، پايگاههزينه -5ماده 
ي و ورزشي و بهبود و ارتقاي دانش و سلامت هاي ديني، فرهنگفعاليت

نامه ترويج و توسعه فرهنگ نماز از محل كاركنان و اجراي آيين
وب پرداخت شده خزانه به دستگاه اجرايي (به اي مصاعتبارات هزينه

هاي اصلي )) به نحوي كه به انجام فعاليت6) و (1استثناي فصول (
افقتنامه با سازمان تا سقف اي وارد نشود، در قالب مودستگاه خدشه
  .قابل پرداخت است 1398اعتبارات سال 

  اين بند از قانون رعايت شده است.

كشوري موظف است نسبت به پرداخت صندوق بازنشستگي  -7ماده 
هاي مندي، اولاد و عيدي براي بازنشستگان دستگاهكمك هزينه عايله
اي آنها رات هزينههاي مذكور توسط سازمان از اعتبااجرايي كه هزينه

هاي مربوط به قبلاً كسر گرديده است، اقدام نمايد. ساير هزينه
هزينه فوت، حق بيمه بازنشستگان از قبيل كمك هزينه ازدواج، كمك 

شود. ربط پرداخت ميهاي اجرايي ذيعمر و حوادث توسط دستگاه
سهم دستگاه اجرايي براي حق بيمه درمان بازنشستگان كشوري، 

شود. سهم بيمه شده زمان بيمه سلامت ايران پرداخت ميتوسط سا
بابت حق بيمه درمان پايه ايثارگران بازنشسته صندوق بازنشستگي 

 .شودط دستگاه اجرايي زمان اشتغال آنان پرداخت ميكشوري توس

هاي دولتي، مزاياي ياد شده در مورد بازنشستگان شركت -1تبصره 
به شركت قابل پرداخت است،  كماكان از محل منابع داخلي مربوط

مگر در مواردي كه به موجب قانون توسط صندوق بازنشستگي مربوط 
 .قابل پرداخت باشد

هاي اجرايي ) قانون برنامه، دستگاه30ي ماده (در اجرا -2تبصره 
توانند در حدود تكاليف قانوني نسبت به ارايه امكانات رفاهي به مي

در سقف اعتبارات مصوب مربوط بگيران خود بازنشستگان و مستمري
  .اقدام نمايند

  اين بند از قانون رعايت شده است.

) از اعتبارات %1هاي اجرايي مجازند يك درصد (دستگاه -8ماده 
مندرج در قانون را به منظور استقرار سامانه (سيستم) مديريت سبز و 

ها، مطابق مفاد بند (ز) ماده سازي مصرف انرژي در دستگاهبهينه
نامه اجرايي آن، هزينه كنند و موظفند نآيي و برنامه قانون 	)38(

ت بار به سازمان حفاظماه يكگزارش عملكرد اين موضوع را هر شش
  .محيط زيست ارسال نمايند

-------------- مبلغ  ------------------ طي نامه شماره 
  ريال هزينه شده است. 

  اين بند از قانون رعايت شده است.شكل و عنوان در مشاغل و كارگيري نيروي انساني به هر به -9ماده 
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هاي اجرايي (از محل هر گونه اعتبار) صرفاً با هاي دستگاهفعاليت
و با اخذ تأييد سازمان مبني  مجوز سازمان اداري و استخدامي كشور

بيني بار مالي در قانون و با رعايت قوانين و مقررات مربوط از بر پيش
. رعايت بند (ب) پذير استجمله قانون مديريت خدمات كشوري امكان

 .هاي اجرايي مشمول الزامي است) قانون براي دستگاه21تبصره (

  
حداكثر معادل  1399توانند در سال هاي اجرايي ميستگاهد -10ماده 

يك ماه حقوق و مزاياي مندرج در احكام كارگزيني را در صورت وجود 
يافته دستگاه اجرايي و با صيصاعتبار در سقف اعتبارات تخ

 پاداش عنوان به برنامه قانون) 7( ماده) ث( و) ت( بندهاي	رعايت
 ه اعضاي هيئتب مذكور پاداش ماه يك پرداخت. نمايند پرداخت

هاي هاي دولتي (اعم از شركتمديره/ هيئت عامل و كاركنان شركت
رعايت قوانين  هاي دولتي باها و بيمهمستلزم ذكر و تصريح نام)، بانك
) بند 3) و جزء (2) بند (هـ) تبصره (1و مقررات مربوط از جمله جزء (

عمومي يا شوراهاي  ) قانون و پس از تصويب مجامع21تبصره ((د)
 .عالي آنها مجاز است

  

  اين بند از قانون رعايت شده است.

هاي رفاهي مستقيم و غيرمستقيم مطابق با كمك -11ماده 
هاي دولتي در ها و شركتها، بيمهله شده و براي بانكموافقتنامه مباد

قابل پرداخت است. پرداخت  1398سقف عملكرد بودجه سال 
قيم و غيرمستقيم به كاركنان قرارداد كار معين هاي رفاهي مستكمك

) قانون مديريت 124(مشخص) و ساعتي و موارد موضوع ماده (
ده خزانه و با شخدمات كشوري از محل اعتبارات مصوب پرداخت

 .رعايت مفاد موافقتنامه مجاز است

هزينه غذاي ايام تعطيل و نوبت كاري شب كاركنان  -1تبصره 
ي اجرايي اعم از رسمي، پيماني و قراردادي با هامشمول در دستگاه

تأييد بالاترين مقام دستگاه اجرايي يا مقام مجاز از طرف وي به عنوان 
 .ستهاي اداري قابل پرداخت اهزينه

كمك هزينه غذاي روزانه حداكثر هشتاد و چهار هزار  -2تبصره 
 ) ريال، اياب و ذهاب كارمنداني كه از خدمات حمل و نقل84,000(

نمايند در تهران ماهانه حداكثر يك (سرويس) سازماني استفاده نمي
) ريال و در شهرهاي داراي پانصد 1,600,000ميليون ششصد هزار (
الاتر ماهانه حداكثر يك ميليون پنجاه و هشت هزار نفر جمعيت و ب

هاي ) ريال، مهد كودك براي زنان كارمند دستگاه1,058,000هزار (
كودك دولتي به ازاي هر فرزند زير شش سال، اجرايي فاقد مهد 

ماهانه حداكثر يك ميليون و دويست و شصت و پنج هزار 
 .) ريال قابل پرداخت است1,265,000(

هاي اجرايي مستقر در كلانشهرها مجازند هزينه دستگاه -3تبصره 

  اين بند از قانون رعايت شده است.



  

  ------------ -------------------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- ---------------------------------------- 

    132 از    114      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    -------------------------------------- -
  

اياب و ذهاب كاركنان خود را به شكل نقدي پرداخت نموده و يا براي 
 هايشركت 	از سرويس كاركنان نسبت به عقد قرارداد بابرداري بهره
 مربوط قرارداد سقف. كنند اقدام غيردولتي شهري نقل و حمل
ملكرد هزينه اياب و ذهاب ع از بيش) %10( درصد ده حداكثر تواندمي

 .باشد 1398پرداختي به كاركنان در سال 

ي ضوابط اعطاي تسهيلات رفاهي به مدير عامل، اعضا -4تبصره 
هاي دولتي بر اساس ها و شركتها، بيمههيئت مديره و كاركنان بانك

نامه، دستورالعملي است كه ظرف يك ماه پس از ابلاغ اين تصويب
اقتصادي و دارايي، بانك مركزي جمهوري اسلامي  توسط وزارت امور

  .ايران و سازمان تهيه و ابلاغ خواهد شد

العاده مأموريت روزانه داخل كشور به كارمندان فوق -12ه ماد
نامه كه به عنوان مأمور براي هاي اجرايي مشمول اين تصويبدستگاه

رج از حوزه شهرستان محل خدمت خود انجام وظيفه موقت به خا
شوند و ناچار به توقف شبانه هستند، تا ميزان حداقل حقوق اعزام مي

نامه به مأخذ يك بيستم و اين تصويب و مزايا در مورد مشمولين
نسبت به مازاد به مأخذ يك پنجاهم در سقف اعتبار مصوب دستگاه 

العاده روزانه وقنامه فقابل پرداخت است. ساير موارد مطابق آيين
) قانون استخدام كشوري و اصلاحات بعدي 39موضوع بند (ث) ماده (

 .آن خواهد بود

) از %50انه، تنها پنجاه درصد (در صورت عدم توقف شب -1تبصره 
 .ميزان مندرج در بند يادشده قابل پرداخت است

كارمندان وزارت راه و شهرسازي كه به سبب انجام وظايف  -2تبصره 
هاي ها موظف به انجام مأموريتگهداري، مرمت و بازگشايي راهخاص ن

باشند، از قيد مداوم در خارج از حريم شهر محل خدمت خود مي
) اين ماده 1و تبصره ( "از حوزه شهرستان محل خدمت خارج"

العاده مربوط به آنها قابل مستثني بوده و با اعزام به مأموريت، فوق
  .پرداخت است

  نون رعايت شده است.اين بند از قا

پرداخت كمك هزينه تلفن همراه تا سيصد هزار  -13ماده 
نا به شرايط ) ريال در ماه به مديران و كارمنداني كه ب300ر000(

خاص بايد به طور مستمر در دسترس باشند، به تشخيص رييس 
  .دستگاه اجرايي يا مقام مجاز از طرف وي مجاز است

  است.اين بند از قانون رعايت شده 

پرداخت وجه از هر محل تحت عناوين مختلف هزينه  - 14ماده 
دادرسي، هزينه كارشناسي و مشابه آن براي طرح اختلافات بين 

ها و مؤسسات دولتي در مراجع قضايي ممنوع است و رتخانهوزا
ها يا مؤسسات مستقل هاي زيرمجموعه وزارتخانهاختلافات دستگاه

هاي ستادي به ترتيب از طريق دستگاههاي استاني و دولتي، دستگاه
ربط، استاندار مربوط و معاونت وزارتخانه يا مؤسسه مستقل دولتي ذي

) قانون تنظيم 69) ماده (8رعايت تبصره ( جمهور و باحقوقي رييس

  اين بند از قانون رعايت شده است.
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نامه چگونگي آيين	و - 1380 مصوب- دولت مالي مقررات 	بخشي از
 هاي اجرايي از طريق سازوكارهاي داخلي قوهرفع اختلاف بين دستگاه

ك مورخ 37550/ت212767نامه شماره ، موضوع تصويبمجريه
شود. با متخلفين از اجراي اين حكم و حل و فصل مي 27/12/1386

قانون  مستنكفين از اجراي تصميمات مراجع يادشده در چارچوب
  .شودرفتار مي -1372مصوب -رسيدگي به تخلفات اداري 

المللي كه حق عضويت امع بينها و مجفهرست سازمان -15ماده 
جمهوري اسلامي ايران و سهميه تعهدات سالانه آنها از محل رديف 

يت و ) قانون، با عنوان سهميه حق عضو7) جدول شماره (107004(
هاي كمك دولت ايران بابت مخارج سازمان ملل متحد و ساير سازمان

به  1398شود، تا پايان خرداد المللي و تعهدات پرداخت ميبين
ها و مجامع پيشنهاد كميته بررسي عضويت دولت در سازمان

هاي اجرايي المللي به تصويب هيئت وزيران خواهد رسيد. دستگاهبين
ها و هميه تعهدات سالانه ساير سازمانموظفند حق عضويت و س

گيرند، از محل المللي را كه در فهرست مذكور قرار نميمجامع بين
و مراتب را به دفتر هيئت دولت، سازمان و اعتبارات مصوب پرداخت 

  .جمهور اعلام كنندمعاونت حقوقي رييس

  اين بند از قانون رعايت شده است.

ي كه اعتبارات مربوط به حقوق و هاي اجرايكليه دستگاه -16ماده 
آنها ملي است و به صورت متمركز از طريق  مزاياي واحدهاي استاني

شود، مكلفند فهرست حقوق را يداري كل كشور پرداخت مخزانه
 .داري كل كشور ارسال كنندماهانه به تفكيك استان به خزانه

  

  اين بند از قانون رعايت شده است.

سازي رشد وري و زمينهستيابي به ارتقاي بهرهدر راستاي د -17ماده 
 توليد ملي،

ز ) قانون ا21هاي اجرايي مكلف به رعايت مفاد بند (د) تبصره (دستگاه
نامه وري مطابق آيينبيني اعتبار در برنامه ارتقاي بهرهجمله پيش

  .باشنداجرايي بند مذكور مي

  اين بند از قانون رعايت شده است.

) تغييرات متفرقه قانون، اجراي هرگونه 102جراي بند (در ا -18ماده 
نامه، بخشنامه، دستورالعمل، تغييرات تشكيلات، تغيير ضرايب تصويب
بندي مشاغل و افزايش مبناي حقوقي، اعطاي حقوقي و طبقهجداول 

مجوز استخدام و بكارگيري نيرو، مصوبات هيأت امنا و نظاير آن در 
) قانون برنامه (دريافت 7د (ج) ماده (منوط به رعايت بن 1399سال 

بيني بارمالي ناشي از آن در اين تأييديه از رييس سازمان) و پيش
راي اين حكم بر عهده بالاترين مقام دستگاه قانون است. مسئوليت اج

حسابان / مديران مالي مربوط است. اجرايي و يا مقامات مجاز و ذي
محسوب و متخلف به مجازات  تخلف از اين حكم، تعهد زايد بر اعتبار

) كتاب پنجم قانون مجازات اسلامي (تعزيرات و 598موضوع ماده (
با اصلاحات و الحاقات بعدي ـ 1375هاي بازدارنده) ـ مصوب مجازات

  اين بند از قانون رعايت شده است.
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 .گرددمحكوم مي

هاي قانوني و خاص كه به منظور تشويق، ايجاد پرداخت -19ماده 
وري، بهبود كمي و كيفي خدمات و نظاير آن بين ، افزايش بهرهانگيزه

هاي اجرايي داراي قانون پرداخت (نظير گمرك كاركنان در دستگاه
هوري اسلامي ايران و ديوان محاسبات كشور) و از محل اعتبارات جم

اي درآمدهاي اختصاصي سال جاري در چهارچوب دستورالعمل هزينه
ربط و تا سقف قام دستگاه اجرايي ذيمصوب وزير يا بالاترين م

  . قابل انجام است 1398عملكرد سال 

  اين بند از قانون رعايت شده است.

هاي دولتي مكلفند ي اجرايي از جمله شركتهادستگاه - 20ماده 
شده خزانه به خود از اي پرداختحداكثر سه در هزار اعتبارات هزينه

)) را با هماهنگي 6) و (1(محل اعتبارات مصوب مربوط (به جز فصول 
رساني و رساني دولت براي اطلاعو نظارت دبيرخانه شوراي اطلاع

ي (در قالب موافقتنامه متبادله تبليغ دستاوردهاي همان دستگاه اجراي
  .با سازمان) و شركت دولتي هزينه نمايند

  اين بند از قانون رعايت شده است.

) قانون و همچنين 7دول (هاي اجرايي مندرج در جدستگاه -21ماده 
هاي اجرايي استاني، مكلفند پاداش پايان خدمت و بازخريد دستگاه

هاي منقول و غيرمنقول داراييكاركنان خود را از محل فروش اموال و 
اي از محل اي و اعتبارات هزينهجويي در اعتبارات هزينهمازاد، صرفه

  .درآمد اختصاصي تأمين و پرداخت نمايند

  از قانون رعايت شده است.اين بند 

 -22ماده

هاي اجرايي ) قانون، كليه دستگاه17ـ در اجراي بند (ح) تبصره (1
اي، حمايتي و امدادي ها و نهادهاي بيمهها، سازماناعم از صندوق

ها به جامعه هدف تحت  ها و كمكموظفند تمامي اطلاعات حمايت
لي سرپرست و پوشش خود را به تفكيك خانوار براساس شماره م

اعضاي تحت پوشش وي در پايگاه اطلاعاتي نظام جامع تأمين 
ع رفاه و ) قانون ساختار نظام جام16اجتماعي موضوع بند (م) ماده (
صورت ماهانه ـ ثبت و به1383تأمين اجتماعي ـ مصوب 

 .رساني نمايندهنگامبه

مول هاي اجرايي مش) قانون، دستگاه21ـ در اجراي بند (ج) تبصره (2
موظفند براي پرداخت معادل وجه دريافتي به جامعه هدف، فهرست 

ست افراد تحت پوشش خود را به صورت ماهانه از طريق سامانه درخوا
  .داري كل كشور ارسال نمايندوجه الكترونيك به خزانه

  اين بند از قانون رعايت شده است.

اي هـ هرگونه پرداخت از محل اعتبارات تملك دارايي24ماده 
هاي اجرايي، به اي براي حقوق و مزايا به كاركنان دستگاهسرمايه

قانون ) 55استثناي موارد مقرر در قوانين مربوط (از جمله ماده (
  . برنامه) ممنوع است

  اين بند از قانون رعايت شده است.

  اين بند از قانون رعايت شده است.ـ خريد هرگونه خودروي سواري خارجي ممنوع است. خريد 25ماده 
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هاي اجرايي حداكثر به تعداد دستگاه خودروي سواري داخلي توسط
خروج خودروهاي سواري با رعايت مقررات و در سقف اعتبار مجاز 

 . خواهد بود

) لايحه 2استثنا پس از تأييد كميسيون موضوع ماده (تبصره ـ موارد 
هاي زايد هاي دولتي و فروش اتومبيلقانوني نحوه استفاده از اتومبيل

 . ت وزيران خواهد رسيدـ به تصويب هيأ1358ـ مصوب 

  
ـ در چهارچوب اعتبارات مصوب مربوط سال جاري، نوسازي 26ماده 
ات و لوازم اداري به استثناي واحدهايي كه حسب ضرورت در تجهيز
مجاز  1398شوند، حداكثر معادل عملكرد سال ايجاد مي 1399سال 

  . خواهد بود

  ن رعايت شده است.اين بند از قانو

هاي اجرايي از ـ پرداخت اقساط تسهيلات دريافتي دستگاه27ماده 
يت پرداخت از محل نهادها و مؤسسات پولي ـ مالي خارجي در اولو

اعتبار مصوب هر دستگاه اجرايي است. در صورت عدم پرداخت 
تعهدات موضوع اين ماده در سرسيدهاي مربوط، بانك مركزي 

ران موظف است فهرست موارد فوق را در پايان جمهوري اسلامي اي
مرداد ماه و آبان ماه به سازمان و وزارت امور اقتصادي و دارايي اعلام 

نسبت به تخصيص آن از محل اعتبار دستگاه اجرايي داراي تا سازمان 
بودجه عمومي و وزارت امور اقتصادي و دارايي نسبت به برداشت از 

 .بودجه عمومي اقدام كنند هاي دستگاه اجرايي فاقدحساب

  

  اين بند از قانون رعايت شده است.

هاي جديد اداري توسط ـ احداث و خريد ساختمان28ماده 
ها و مؤسسات هاي دولتي، بانكي اجرايي از جمله شركتهادستگاه

انتفاعي وابسته به دولت (به استثناي موارد تغيير سطح تقسيمات 
هاي ي موجود و بازسازي ساختمانهاي اداركشوري، تجميع ساختمان

در حال تخريب بدون ايجاد بار مالي جديد، تمركززدايي و خروج از 
هاي خريد يا ي جديد و همچنين طرحكلانشهرها بدون ايجاد بار مال

) قانون و حوادث 1هاي مصوب پيوست شماره (احداث در طرح
 .غيرمترقبه) ممنوع است

اد اين ماده با پيشنهاد دستگاه ـ ساير موارد مستثني از مف1تبصره 
 اجرايي و موافقت

ريزي سازمان اداري و استخدامي كشور/ سازمان مديريت و برنامه
نين تأييد سازمان به تصويب هيأت وزيران خواهد ها و همچاستان
 . رسيد

هاي با ارزش يا قدمت تاريخي در مالكيت دولت و ـ ساختمان2تبصره
 در اختيار

پس از دريافت تأييديه از شركت مادرتخصصي  هاي اجراييدستگاه

  اين بند از قانون رعايت شده است.
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عمران و بهسازي شهري ايران و يا وزارت ميراث فرهنگي، گردشگري 
عايت قوانين و مقررات مربوط با كاربري مناسب و صنايع دستي و با ر
  .گيردمورد استفاده قرار مي

هاي اجرايي ) قانون، دستگاه12ـ در اجراي بند (د) تبصره (29ماده 
 :مكلفند

ـ نسبت به مستندسازي اموال غيرمنقول در اختيار خود براي صدور 1
نام دولت جمهوري اسلامي ايران با  برگي بهاسناد مالكيت تك

نمايندگي وزارتخانه يا مؤسسه مربوط برابر مقررات اقدام و اصل اسناد 
دولت (وزارت امور اقتصادي مالكيت را به خزانه اسناد اموال غيرمنقول 

 . و دارايي) تحويل نمايند

ـ تا پايان خرداد ماه نسبت به ثبت كليه اموال غيرمنقول اعم از 2
ها و فضاهاي اداري در اختيار يا تصرفي املاك، ساختماناراضي، 

داراي سند مالكيت يا فاقد سند مالكيت، اجاري يا وقفي يا ملكي در 
هاي اجرايي (سادا) ل غيرمنقول دستگاهسامانه جامع اطلاعات اموا

مطابق قوانين مربوط اقدام نمايند. عدم ثبت اطلاعات در سامانه 
شود و وزارت امور از بودن اموال تلقي ميمذكور به منزله مازاد ني

 .اقتصادي و دارايي مجاز به شناسايي و فروش اين اموال است

قانون، پرداخت ) 12) بند(د) تبصره(1ـ به استناد جزء (1تبصره 
آلات و تجهيزات هاي تعميرات اساسي و ماشينتخصيص اعتبار طرح

 .ين ماده است) ا2(اعم از ملي و استاني ) منوط به اجراي بند (

ـ سازمان ثبت اسناد و املاك كشور مكلف است با هماهنگي 2تبصره 
وزارت امور اقتصادي و دارايي نسبت به برقراري الكترونيكي پايگاه 

عات املاك سازمان با سامانه مذكور، براي واپايي (كنترل) و اطلا
صحت مشخصات ثبتي املاك دولتي و ثبت شناسه ملي دستگاه 

م كند. همچنين شركت پست جمهوري اسلامي ايران اجرايي اقدا
مكلف به برقراري ارتباط پايگاه اطلاعات شناسه (كد) پستي براي 

هاي باشد. ساير دستگاهمي شناسايي املاك دولتي با سامانه يادشده
اجرايي موظفند حسب اعلام نياز وزارت امور اقتصادي و دارايي، 

اي اطلاعاتي مرتبط با اموال هها و پايگاهشرايط دسترسي به بانك
 . غيرمنقول در اختيار خود را فراهم كنند

هاي اجرايي موظفند پيش از اخذ هر گونه مصوبه از دولت ـ دستگاه3
اموال غيرمنقول نسبت به ثبت پيشنهاد انتقال در سامانه  بابت انتقال

  . سادا اقدام نمايند

  اين بند از قانون رعايت شده است.

منظور حفظ و نگهداري منابع انساني شاغل در ـ به 30ماده 
هاي هاي تملك داراييهاي مهندسين مشاور مرتبط با طرحشركت
اجرايي مكلفند هاي اي، دستگاههاي سرمايهاي/ طرحسرمايه
  . هاي مذكور را در اولويت قرار دهندهاي مربوط به شركتپرداخت

  اين بند از قانون رعايت شده است.
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) قانون محاسبات عمومي كشور، 37اجراي ماده ( ـ در33ماده 
هاي اجرايي مكلفند گزارش عملكرد منابع عمومي مندرج در دستگاه

 ماه پانزدهم تا	 	ني دوماهه) قانون را در مقاطع زما5جدول شماره (
 تحقق عدم علل درج با سازمان و كشور كل داريخزانه به بعد،

لكرد عم است موظف كشور كل يدارخزانه. كنند ارسال منابع احتمالي
هاي اجرايي در خصوص حصول صحيح و به موقع منابع دستگاه

ر به باهاي لازم را هر دو ماه يكعمومي (درآمدها) را بررسي و گزارش
  . هيأت وزيران ارسال نمايد

  اين بند از قانون رعايت شده است.

ستادهاي هاي اجرايي مكلفند اجراي مصوبات ابلاغي ـ دستگاه35ماده 
ها، فرماندهي اقتصاد مقاومتي و ملي مقابله با كرونا (اعم از بسته

در  1399ها) و برنامه جهش توليد را در سال ها و پروژهها، طرحبرنامه
هاي اجرايي خود قرار داده و منابع لازم براي مديريت و اولويت برنامه

مصوب  اجراي آنها را از محل اعتبارات خود شامل منابع داخلي و
ابلاغي و تسهيلات بانكي با رعايت قوانين و مقررات مربوط تأمين 

  .كنند

  اين بند از قانون رعايت شده است.

اساس قانون موظف به گزارش هاي اجرايي كه بر ـ دستگاه37ماده 
باشند، لازم است هاي مجلس شوراي اسلامي ميعملكرد به كميسيون

يه و همزمان با ارسال اين هاي مربوط را در مهلت مقرر تهگزارش
اي از گزارش را به سازمان ربط، نسخههاي ذيها به كميسيونگزارش

  .ارسال كنند

  اين بند از قانون رعايت شده است.

دار دولت هاي اولويتهاي اجرايي متولي طرح/ پروژهـ دستگاه40ماده 
 مورخ	 	هـ55285ت/12176 شماره نامهتصويب 	الكترونيك موضوع

 سه هر را مذكور هايپروژه/ طرح عملكرد گزارش موظفند 1397/2/9
  .نمايند ارسال الكترونيك دولت توسعه كميسيون به يكبار ماه

  است.اين بند از قانون رعايت شده 

) 2هاي اجرايي كه از اعتبارات موضوع جزء (ـ كليه دستگاه41ماده 
موظفند به منظور نمايند ) قانون برنامه استفاده مي27بند (الف) ماده (

افزايي و هدايت صحيح اعتبارات، گزارش عملكرد اقدامات را هر سه هم
ماه يكبار به معاونت توسعه روستايي و مناطق محروم كشور اعلام 

  .نمايند

  اين بند از قانون رعايت شده است.

) قانون مديريت خدمات كشوري، 74ـ در اجراي ماده (42ماده 
هاي قوق و مزاياي جديد توسط دستگاهبرقراري هرگونه افزايش ح

اجرايي در سال جاري بدون موافقت شوراي حقوق و دستمزد ممنوع و 
اموال عمومي غيرقابل اجرا است و تصويب يا اجراي آن تصرف در 

  .شودمحسوب مي

  اين بند از قانون رعايت شده است.

-مانها، سازـ هر يك از مشتركين دولتي گاز (شامل وزارتخانه43ماده 

هاي وابسته به آنها، نهادهاي هاي دولتي، شركتها، مؤسسات و شركت
 1399ها) مكلفند در سال انقلاب اسلامي، نيروهاي مسلح و استانداري

 :وارد زير اقدام نمايندنسبت به م

  اين بند از قانون رعايت شده است.
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) مصرف گاز طبيعي هر مشترك %10ـ كاهش حداقل ده درصدي (1
در  1397و  1396هاي نسبت به متوسط مصرف در مدت مشابه سال

 .پنج ماهه پايان سال

ـ انجام مميزي انرژي و تعيين وضعيت مصرف و كاهش تلفات انرژي 2
اقدام به هاي داراي صلاحيت و هاي خود توسط شركت ساختمان

تا سال  1400سازي مصرف انرژي از سال هاي بهينهاجراي طرح
1403. 

-مطابق آيين ـ تأمين و جايگزيني تجهيزات گازسوز مورد نياز خود3

) قانون اصلاح الگوي مصرف انرژي موضوع 15نامه اجرايي ماده (
و  1396/5/16هـ مورخ 54524/ت58658نامه شماره تصويب

   با تجهيزات داراي حداقل برچسب انرژي اصلاحات بعدي آن صرفاً
  (B) ظرف دو سال. 

  
  
  

صـرفه جـويي و كـاهش هزينـه هـاي       بخشنامه سياستهاي وزارت نيرو در خصوصرعايت مفاد  -58-4-2
 عملياتيغير

 ن و ....لفپايش سدهاي مخزني بزرگ استان به منظور كاهش هزينه هاي آب ، برق و ت  
 گاههاي پمپاژ به بخش خصوصي در قالـب قـرارداد بـه منظـور كـاهش هزينـه هـاي        تزني و ايسخواگذاري سدهاي كوچك م

  بهره برداري  نگهداري و 
 ن صنعتي و تحت پوشش قراردادن هزينـه  ااستفاده از اراضي و فضاي موجود در سدها جهت كسب درآمد از طريق كاشت درخت

  تأسيسات آبي 
  استان  معدن ارت برحفاري چاههاي عميق كشاورزي و صنعتي به كارشناسان عضو سازمان مهندسينظواگذاري  
 خصوصي از طريق راه اندازي گروههاي گشـت و بازرسـي    شاز منابع آبي استان به بخ واگذاري حفاظت و كنترل بهره برداري

  منابع آب 
 
 

 راي مفاد اساسنامهــاج -58-4-3

 ضوابط و قوانين انجام شده است . ساستمام مفاد اساسنامه برا  
  
  

 قوانين و مقررات ابلاغي و مصوبات مجمع عمومي -58-4-4

 ط و قوانين انجام شده است .تمام مفاد اساسنامه براساس ضواب  
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 اجراي مفاد قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و الحاقيه آن -58-4-5
  

  قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (وصول حق اشتراك) 63ماده الف) 
 . شركت عملكرد نداشته است  
  
  زميني) رـ) الحاقيه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (علاج بخشي سفره هاي آب زي57اده (ـم )ب
 كت عملكرد نداشته است .شر  
  
  

تعهدات متقابل  "با عنوان  1/2/1386مورخ  100/4590اجراي مفاد بخشنامه شماره  )ج
 "شركتهاي زيرمجموعه وزارت نيرو 

كه هر يك  مين و توزيع آب فعاليت دارندو آب منطقه اي) در زمينه تأ شركت (آبفادو در استان گلستان 
ه با آب منطقه اي گلستان ب تقل مي باشند و رابطه اين شركتجرائي مس،فني و اداراي ساختار تشكيلاتي،مالي

  شرح ذيل مي باشد: 
  شــركت آب و فـــاضــلاب استـان گلستان  -1
  در راستاي اجراي تأمين و توزيع آب في مابين شركت سهامي آب منطقه اي گلستان و شركت آب و

صورتجلسه پايان  توجه به تمهيدات متقابلطرفين در انتهاي سال باو تنظيم  ياستان قراردادفاضلاب 
 مي رسانند .قرارداد را به امضاء 
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 اجراي ساير قوانين و مقررات موضوعه -58-4-6

  
  گزارشات احكام قانوني و مصوبات -58-4-6-1

  بلاغيساير مقررات ارايي بودجه و مصوبات هيئت وزيران، قوانين ، ضوابط اجالف) 
  ارسال ميگردد به دستگاههاي ذيربط بطور مستمردولت به استان هيئت  سفر تمصوباگزارش عملكرد. 

 .گزارش عملكرد اقتصاد مقـاومتي به طور مستمر به دستگاههاي ذيربط ارسال ميگردد 

  رعايت گرديده و در قالب همين گزارش ارائه شده است 1399ضوابط اجرايي بودجه سال  

  ديده است.بودجه و بخشنامه هاي ابلاغي رعايت گرساير مقررات ابلاغي در چارچوب قانون 

  
 

: از ابتداي سال دوم برنامه نظام مديريت كيفيت و توسعه  ششمبرنامه قانون  214بند ً ج ً ماده ب) 
  مهندسي ارزش را در طرحهاي تملك دارائيهاي سرمايه بزرگ و متوسط اجرا كند :

بمنظور و به روز رساني آنها مهندسي ارزش  هاي اوليهري در طرحـزايش كيفيت و بازنگاهميت اف باتوجه به
كاهش هزينه زمان -مصرف آب  كاهش – آبياري راندمان اصلاح –اصلاح الگوي كشت  -اصلاح سيستم آبياري

ه و در دست انجام در حال اجراي شركت انجام شدو... در طرحهاي ، افزايش حجم مخزن بهره برداري ، احداث 
   مي باشد.

  هاي ذيل انجام شده است: رحزنگري در طاصلاح و با
 .تانبازنگري طرح مطالعات جامع سيل اس -

 .مطالعات طرح جامع آبرساني به شهرهاي استانبازنگري  -
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  )كاهش تصدي گري هاي دولت( ) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت88ماده (  -58-4-6-2
 خدماتي عبارتند از:جهت واگذاري امور  1399 ركت در سالرد شعملك   
  امورات مربوط به گشت و بازرسي حفاظت و   واگذاري فعاليتهاي خدماتي و نقليه و قسمتي ازتداوم        

  بهره برداري و انسداد چاههاي غير مجاز.
  سنجش منابع آب. كه شب وامور مربوط به اندازه گيري ايستگاههاي اندازه گيري واگذاري تداوم 

  وگ هاي ابط عمومي نظير فيلمبرداري، عكاسي، آرشيو، تهيه برشور و كاتالاليتهاي روواگذاري فعتداوم
 مربوط به طرحهاي عمراني.

  آبياري و زهكشي و وصول آب بها واگذاري فعاليت هاي توزيع آب و نگهداري شبكه هاي تداوم
 .مناء روستاو تعاوني هاي توليد روستايي و هيئت ا نقالب قرارداد با شركت توزيع آب گلستادر

 ون به بخش خصوصي از طريق مزايده.واگذاري پرورش ماهي در مخازن سد بوستان، دانشمند ، اينچه بر 

  مخزني بزرگ استان توسط بخش خصوصي. انجام مطالعه و تدوين گزارش رفتار نگاري سدهاتداوم 

  هاي شركت ستم ر سيارتباطي و سخت افزار و نرم افزا اياستفاده از بخش خصوصي در بخش هتداوم 

  راي همكاران.تخصصي و عمومي بآموزشهاي در  ياستفاده از بخشي خصوصتداوم 

  (نظام مهندسي معدن)بخش خصوصي ازطريقرودخانه ها  ماسه وساماندهي،شن ارت بربرداشتنظتداوم 

  از طريق  بخش خصوصياز ظرفيت  دهبا استفاحفاظت و كنترل بهره برداري از منابع آب تداوم           
  .راه اندازي گروههاي گشت و بازرسي منابع آب به بخش خصوصي

 ) با توجه به  الحاقيه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (خدمات رفاهي كاركنان دولت) )40ماده
شركت، پرداخت  رهپرداخت خدمات رفاهي با تصويب هيئت مدي، شركت 1399بودجه هزينه اي سال 

  گرديد .
 ) ررات مالي دولت (فروش اموال منقول مازاد برنياز غير خودرو)ون بخشي از مق) قان84ماده  
  تفكيك سند براي فروش اموال غير منقول پيگيري.  
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  سازي) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (مستند 69ماده   -58-4-6-3
  توضيحات  نوع اقدام

 و درآمد وتعيين هيئت شناسايي ستند سازي و م
  تمستغلا ك واملا

  .مصوبه نيز داشته است 73 جلسه برگزار و 7 تعداد

و سندهاي  پيگيري تهيه سند بسترهاي متروكه
اموال غير منقول شركت (قانون تعيين تكليف اراضي 

  ان هاي فاقد سند)تمو ساخ

مورد  61سناد اموال غير منقول شركت تعداد ا در راستاي اخذ
عيين تكليف اراضي و از املاك شركت در اجراي قانون ت

مورد سند  3ساختمانهاي فاقد سند ثبت نام شده كه براي 
  مالكيت صادر شده است. 

  
 ي و مستند سازي و اطلاع رسان دانابعملكرد  -58-4-6-4

 
 -ش سروانون آگهي تبليغاتي ز ظرفيت رسانه ملي (پيام بازرگاني)، (با كا برنامه آموزشي و اطلاع رساني با استفاده -1

  ا وسيما) نده صدنماي
  آورده شده است. 1اجراي طرح دانش آموزي نجات آب در جدول شماره  لهساده ياز نتايج عملكرد

 1389-1400 تحصيلي  هايسال طيت دانش آموزان حساسيو ، تاثير مداخله آموزشي بر ميزان آگاهي 1جدول

  آموزانسيت دانشميزان رشد حسا  آموزانميزان رشد آگاهي دانش  سال تحصيلي  رديف
  -  32/2  89- 90  )1داناب (

  42/3  86/5  90-91  )2ب (دانا
  51/0  68/2  91-92  )3داناب (
  51/4  5/6  92-93  )4داناب (

  -  -  93- 94  رگزار نگرديدبداناب 
  4/5  4/6  94- 95  )5داناب (
  -  -  95-96  )6داناب (
  -  -  96-97  )7داناب (
  -  -  98-97  )8داناب (
  -  -  99-98  )8داناب (

  -  -  99-1400  )9(اب دان
  

 
 
 
 
 
 

 داناب و مستند سازي و اطلاع رساني عملكرد ادامه  -58-4-6-4

  طرح گسترش سواد آبي (انسان و محيط زيست) 
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 كل آموزش و با اداره  05/09/1398يخ اردر ت 13984/300/98/23/ط زيست به شماره  صيحتفاهم نامه انسان و م
 پرورش گلستان منعقد گرديد. 

 ستان، در قالب جزوه آموزشي شامل : پتانسيل منابع آب اي منابع آب استان براي معلمان ته آموزشتدوين بس
طبيعي و عوامل انساني تشديد كننده وقوع  لموضعيت منابع و مصارف آب در استان، منابع آب سطحي (سيل، عوا

نابع آب، روش هاي اشت از مضافه بردآب زيرزميني (تبعات ال، راهكارهاي مديريت و كنترل سيل) و منابع سي
 برداري از آبهاي نامتعارف و ... بهرهبع آب زيرزميني)، بازچرخاني آب و ضرورت توجه و حفاظت از منا

 راي معلمانب پوينت و ارسال آناستان در قالب فايل پاور بتدوين بسته آموزشي منابع آ 

 محيط زيست استانانسان و زشي درس هاي آموبرگزاري كارگاه آموزشي منابع آب ويژه سرگروه 

 آموزشي منابع آب استان براي معلمان رابط كتاب درس انسان و محيط زيست شرق استان در  هبرگزاري كارگا
 شهرستان گنبد 

 ر كتاب درس انسان و محيط زيست غرب استان د بطآموزشي منابع آب استان براي معلمان را هاگبرگزاري كار
 شهرستان گرگان 

 وعرس استان (طراحي و تدوين بروشور سيل: دلايل وقرايي مانور آموزشي سيلاب در مدادمات اجسازي مقآماده- 
آموزي مانور و تدوين پوستر مسابقات دانش يراهكارهاي كنترل و اقدامات پيش، حين و پس از وقوع سيلاب، طراح

ها ابع آب شهرستانديران منآموزش م ها،ران مدارس پايلوت اجراي مانور سيل در شهرستانلاب، آموزش مديسي
نامه اجرايي مانور سيل و مانور سيل در مدارس استان، تدوين فايل پاورپوينت شيوهچگونگي اجراي  در رابطه با

 استان) سرارسال آن براي مدا

 يروس ر برگزار گردد به دليل شيوع واسفند به طور همزمان در سراسر كشو 5 مانور آموزشي سيل كه قرار بود در
 نگرديد. يلي مدارس كشور و استان برگزارنا و تعطكرو

 اي اجراي مسابقات طرح دانش آموزي گسترش سواد آبي، آيين نامه نامه اجرايي مسابقات تدوين و طي بخش نامه
 لاغ گرديد.ابسوي اداره كل آموزش و پرورش براي مدارس  زا

 داره كل و همچنين مديران آموزش و پرورشتهيه و تدوين پيش نويس لوح تقدير از مديران آموزش و پرورش (ا 
   .شهرستان ها)  و معلمان رابط مجري طرح كه براي اخذ تأييد از سرپرست محترم شركت به حضور ارسال گرديد

  
 
 

  
  
  

  نسبتهاي مالي -59
  1399سال   1398سال  شرح رديف



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    126    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

  دارائيهاي جاري  نسبت جاري  1
  0,99  0,85  بدهيهاي جاري

  موجودي كالا و پيش پرداختها -ريدارائيهاي جا  نسبت سريع  2
  0,99  0,84  بدهيهاي جاري

نسبت گردش   3
  دارائي

  كل درآمد
  0,105  0,072  خالصكل داراييهاي 

نسبت بازده   4
  داراييها

 سود و زيان خالص
  )0,031(  )0,035(  كل داراييها

و زيان  بازده سود  5
  خالص

  سود(زيان) ناخالص
  )0,31(  )0,51(   كل درآمد

6  
سود (زيان) قبل از

كمك دولت به 
  درامد

  لتقبل از كمك دو يان)(ز سود
  )0,43(  )0,65(   مدكل درآ

  كل بدهيها  نسبت بدهي  7
  0,41  0,53  كل داراييها

نسبت گردش   8
  سرمايه جاري

  رمايه در گردشس
  )0,003(  )0,07(  مدكل درآ

  ارزش ويژه  نسبت مالكانه  9
  0,59  0,47  كل دارايي

پوشش  بتنس  10
  يدهب

  داراييهاي ثابت
  2,59  1,97  بدهيهاي بلند مدت

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ادامه نسبتهاي مالي -59



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    127    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

  1399سال   1398سال   شرح  رديف

نسبت دارايي جاري به   11
  كل دارايي

  جاري ايـداراييه
  0,11  0,06  مجموع بدهيها

و د وسط دستمزمت  12
  ماهيانهي مزايا

  جمع حقوق و دستمزد و مزاياي ساليانه
  111  96  متوسط تعداد كاركنان× 12

رزش كل داراييها  به ا  13
  كاركنان شركت

  اـكل داراييه
  27765  32800  متوسط تعداد كاركنان

  كل درآمد  درآمد سرانه  14
  2919  2367  متوسط تعداد كاركنان

  اي پرسنليهزينه ه  پرسنليسرانه   15
  1207  1153  سط تعداد كاركنانمتو

و زيان سرانه سود   16
  خالص

  سود و زيان خالص
  )941(   )1145(   متوسط تعدادكاركنان

در بازده سرمايه   17
  گردش

  سود و زيان خالص
  )9,93(   )6,5(   سرمايه در گردش

نسبت تعميرات و   18
  نگهداري

  هزينه تعميرات و نگهداري
  0,018  0,012  كل هزينه ها

  
  
  
  

  نسبتهاي بهره وري -60



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    128    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

  1399مقدار   واحد  شاخص  رديف 

  مد حاصل از فروش آبدرآ  1

  آب كل هاي هزينه
  + كمك دولت درآمد

  0,86  كل هزينه

  صنعت+ ...)زي+ شرب+ آب تحويلي (كشاور حجم  2
  تعداد كل نيروي انساني شاغل در بخش آب

  ميليون متر مكعب
  2,67  نفر

  زنيم در سدهاي مخحجم آب قابل تنظي  3
  داث سدهاي مخزنيهزينه انجام عمليات اح

  مكعبيليون متر م
  0,264  ميليارد ريال

 مخزنيته سدهايب تنظيم يافحجم آ  4
  حجم جريانات سطحي رودخانه ها

  عبون متر مكميلي
  0,38  ميليون متر مكعب

 لص)آبياري و زهكشي احداث شده (خا مدرن هايسطح تحت پوشش شبكه  5
  هاي مدرن آبياري و زهكشيداث شبكهكل عمليات اح هزينه

  هكتار
  32,09  ميليارد ريال

  داري سد و شبكهو نگهاي تعمير هـهـزينه  6
  0,02  يليون ريالم  هاي كل آبهزينه

  آب زيرزميني آبخوانهاي عادل بخشيميزان ت  7
  ميزان جبران كسري مخزن سفره

  ميليون متر مكعب
  0,23  ميليون متر مكعب

 ي آبخوانهاي آب زيرزمينيزان تعادل بخشمي  8

   هزينه تعادل بخشي
 بمكع ن مترميليو

  0,00018  ميليون ريال

  بار مصوب نگهداري و تعميراتاعت  9
  0,72  ن ريالميليو  راتاعتبار هزينه شده نگهداري و تعمي

  مقدار عملكرد نگهداري و تعميرات هزينه شده (شبكه)  10
  0,02  هكتار  و زهكشيوسعت شبكـــه هاي آبيــــاري 

   
  
  
  
  
  
  

  سبتهاي بهره ورين -60



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    129    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

  1399مقدار   واحد  شاخص  رديف 

  آب درآمد حاصل از فروش  1

  كل آب هاي زينهه
  + كمك دولت درآمد

  0,86  كل هزينه

  ي (كشاورزي+ شرب+ صنعت+ ...)آب تحويل حجم  2
  تعداد كل نيروي انساني شاغل در بخش آب

  متر مكعبميليون 
  2,67  نفر

  تنظيم در سدهاي مخزنيحجم آب قابل   3
  مخزنيداث سدهاي هزينه انجام عمليات اح

  بيليون متر مكعم
  0,16  الميليارد ري

 حجم آب تنظيم يافته سدهاي مخزني  4
  هارودخانه  حجم جريانات سطحي

  ميليون متر مكعب
  0,38  ميليون متر مكعب

  ده (خالص)آبياري و زهكشي احداث ش مدرن يهاسطح تحت پوشش شبكه  5
  هاي مدرن آبياري و زهكشيكل عمليات احداث شبكه نههزي

  ارهكت
  14,12  ميليارد ريال

  هـاي تعمير و نگهداري سد و شبكههـزينه  6
  0,02  ميليون ريال  هاي كل آبهزينه

  خشي آبخوانهاي آب زيرزمينيميزان تعادل ب  7
  ميزان جبران كسري مخزن سفره

  ميليون متر مكعب
  0,23  مكعب ميليون متر

 بخشي آبخوانهاي آب زيرزمينيميزان تعادل   8

  بخشي هزينه تعادل 
 ميليون متر مكعب

  0,00018  لميليون ريا

  اعتبار مصوب نگهداري و تعميرات  9
  0,72  ميليون ريال  تو تعميرا ه نگهداريزينه شداعتبار ه

  مقدار عملكرد نگهداري و تعميرات هزينه شده (شبكه)  10
  0,02  هكتار  ري و زهكشيهاي آبيــــا ــهوسعت شبكـ

   
  
  
  
  
  
  
  

  ره وريادامه نسبتهاي به -60



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    130    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

  1399 مقدار  واحد  شاخص  رديف 

   خانهدرو اجراي طرحهاي ساماندهيميزان   11
  شده هاي انجامينههز

لايروبي و اصلاح 
  مسير

  كيلومتر
  0,0014  ميليون ريال

ساماندهي و ديواره 
  سازي

  كيلومتر
  0,000047  ميليون ريال

  )و رپر برداري ه و نقشهعلها ( مطاو حريم رودخانهيزان اجراي طرحهاي تعيين بستر م  12
  شده  اي انجام ههزينه

  كيلومتر
  0,0076  ميليون ريال

  بردارياههاي برقابي در دست بهرهروگظرفيت ني  13
  --  --------   كل پتانسيلهاي برقابي كشور

  ريبردادست بهرهظرفيت نيروگاههاي برقابي در   14
  وليد برقهاي تكل هزينه

  مگاوات
  --  اليميليون ر

 
 

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 شكلات و راهكارهام  -فصل هشتم



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    131    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

  ال مورد گزارش ركت در ساهم چالشهاي ش -61
ا مي توان در افيائي و اقليمي رمده مشكلات و چالش هاي شركت آب منطقه اي گلستان با توجه به ساختار جغرع

  ه نمود: رهاي ذيل خلاصمحو
 پرسنلي و خدمات قراردادي)حق الزحمه بويژه ( شركتي هزينه هابا ات مصوب جاري وي اعتبارعدم تكاف .1

 .استاناي آب و فاضلاب ه ز شركتا مطالباتتعيين تكليف دريافت عدم  .2

آب بها شبكه هاي سنتي  اه ها والنظاره چحق  بل و نيز حذفبه ق 1397سنوات  هاي خشكساليباتوجه به  .3

 حقق نشد.ي شركت مامدهبسياري از درآ كشاورزي

ه در شبكه اري از درآمدهاي شركت بويژبسي 1398 سال ابتدايادامه و  1397 در اواخر سال بروز سيلبدليل  .4

 1398زارش آن در فروردين شد كه گ محقق نشده و نخواهد ، كشاورزي و پرورش ماهيتلفيقي ،هاي مدرن

 ه شركت مديريت منابع آب ايران ارسال شده است.بميليارد ريال  7/5به مبلغ 

توان و كاهش  ورزيات كشاكاهش توليد ،توليدي هايقيمت نهادهافزايش  ،توليد هايافزايش هزينه .5

 شده است.مدهاي شركت آدر موجب كاهشبيماري كرونا اثر  بركشاورزان  بازپرداخت بدهي مالي

آن  هاي پاسخگوي نياز طرح،ه ماهيت طرح تعادل بخشي با توجصيص يافته براي صوب و تخمات عتبارا .6

 بات پرداخت شده به پيمانكاران و مشاوران طرح انباشت گرديده است.ي از مطالنبوده و حجم زياد

 ت.در دست بهره برداري بسيار كم اس مين و توزيع آبأات تتاسيسبراي مرمت و بازسازي رات بخش اعتبا .7

 مشاغل حاكميتي.عدم تعيين تكليف و ) در شركت ، پيماني ميوي انساني (رسمبود نيرك .8

  ره چاه ها و آب بهاء نبوده و اختلاف زيادي داردتناسب با حذف حق النظاه شركت، مكمك زيان پرداختي ب .9

 ل.ين سدر زمان بحرا آلات در مديريت رودخانه هاجمله ماشين امكانات موجود ازجهيزات و تكمبود  .10

  

  

  

  

  

  جهت رفع مشكلات و محدوديتها : و راهكارهاي اجرايي درپيشنهادات  -62



  

   ----- ----------------- ----------اب منطقه اي گلستان  سهامي شركت    ---- --------------------------------------
  

  132از    132    صفحه     ----------- ه  امضاء رئيس هيئت مدير  - --------------------------------- 
  

  

 شهري و روستايي . هاي آب و فاضلاب  ز شركتاطالبات تعيين تكليف دريافت م )1

باتوجه به  اي شركتتحقق بسياري از درآمدهعدم ارات ناشي از ميليارد ريال خس 7/5جبران مبلغ  )2

 . 1398ابتداي سال  درو  1397سال  اواخرز سيل در وبرو همچنين  1397قبل از سال خشكسالي هاي 

رات حوادثي يا رديف از محل اعتباناشي از بيماري كرونا ت به درآمدهاي شركارات وارده جبران خس )3

 .شركت  اي) (هزينه جاريات اعتباررفه به هاي متف

 . شيطرح تعادل بخ اعتبارامل ك تخصيص و اعتبارات مصوبافزايش  )4

بازسازي و مرمت و  شمگيرخشي سد وبعلاج طرح كامل اعتبار تخصيص اعتبار مصوب و افزايش  )5

 ه برداري .ت بهرتأسيسات در دس

 مشاغل حاكميتي.و تعيين تكليف در شركت  )پيماني - نيروي انساني (رسميصدور مجوز جذب  )6

از طريق شركت مديريت منابع  ت در مديريت رودخانه هاآلاماشينه امكانات از جملخريد تجهيزات و  )7

 كت ها.رو واگذاري آن به ش آب ايران

 


