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   كليات -اول فصل 

  مشخصات شركت - 1
  خلاصه تاريخچه شركت :

 لايحـه شركت آب منطقه اي گلستان باستناد ماده واحده قانون تبديل ادارات كل امـور آب اسـتانها بـه شـركتهاي آب منطقـه اي (     
مجلس شوراي اسلامي) بـا   26/12/1383و مصوبه جلسه مورخ  9/8/1383مورخ  249355/31144هيأت دولت بشماره  يپيشنهاد

دو شركت آب منطقه اي مازندران و آب منطقه اي گلسـتان در اواخـر    تفكيك شركت سهامي آب منطقه اي مازندران و گلستان به
 15/6/1384مورخ  ـه 33095 ت /35157تشكيل گرديد. متعاقب مصوبه فوق الذكر ، هيأت وزيران طي مصوبه شماره  1384سال 

 1385اساسنامه شركت را تصويب نموده و براساس صورتجلسه مجمع عمومي فعاليت شركت آب منطقه اي گلستان از ابتداي سال 
در اداره ثبت  4869شماره به  25/11/1384الذكر شركت سهامي آب منطقه اي گلستان در تاريخ  . در اجراي مصوبه اخيرآغاز گرديد

 است.شده و املاك گرگان ثبت اسناد 
  مجوز تأسيس:

  مجلس شوراي اسلامي 26/12/1383و مصوبه جلسه مورخ  9/8/1383مورخ  249355/31144بنا به پيشنهاد هيأت دولت بشماره 
  گرگاندر اداره ثبت اسناد و املاك  4869شماره  شماره ثبت :                    25/11/1384     تاريخ تأسيس شركت: 

  موضوع فعاليت شركت طبق اساسنامه :
ه برداري بهينه از منابع آب و همچنين بهرت ، مطالعه ، توسعه ، حفاظت و در زمينه شناخ بوظايف عملياتي مديريت منابع آانجام 

و فاضلاب) و به آب ايجاد و توسعه ، بهره برداري و نگهداري از تأسيسات و سازه هاي آبي (باستثناء تأسيسات و سازه هاي مربوط 
برق آبي در چارچوب الزامات و سياستهاي مديريت حوضه آبريز و مطالعات جامع و برنامه ريزي توسعه منابع آب ، تكاليف مندرج در 

 .قوانين و مقررات و سياستهاي وزارت نيرو
  : گستره فعاليت شركت: ( جغرافيايي)

عرض شمالي و در درجه  38٫15تا  36٫30درجه طول شرقي و  56تا  درجه 54 و سياسي استان گلستان بين در محدوده جغرافيايي
  .قراردارد گرگان ستانهريت شمركزه بو  خراسان شماليو  سمنان، مازندرانهاي استان همسايگي

  49139-33165بتداي جاده آق قلا كدپستي ا _ان گرگ _استان گلستان    محل دفتر مركزي:
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  مشخصات سهامداران: -2
  درصد سهام در  تعداد سهام  نام صاحبان سهام

  سال مورد گزارش 
  درصد سهام در سال 
  قبل از سال مورد گزارش

  100  100 10 شركت مادر تخصصي مديريت منابع آب ايران
 

  ت مديرهأاعضاء هي -3

اسامي اعضاء 
  رهئت مديهي

سمت در 
تاريخ   مدرك تحصيلي  هيات مديره

  انتصاب
تاريخ 
  حوزه فعاليت  انقضاء

عضواصلي
/  

  علي البدل
  

عضو 
  موظف/

  غير موظف

سيد محسن 
 ينيحس

 ادامه دارد 24/12/1398 كارشناسي ارشد آبخيزداري و اصليعض
سرپرست شركت و 
  عضو موظف  عضو اصلي  معاون برنامه ريزي 

  عضو موظف  عضو اصلي  معاون طرح و توسعه   ادامه دارد  12/12/1397 عمران -ناسي عمران كارش  عضو اصلي  داود گيلك

  كـارشناسي ارشد   عضو اصلي  حسين دهقان
معاون حفاظت و      امه دارداد  12/12/1397  زمين شناسي

  عضو موظف  عضو اصلي  بهره برداري

– كارشناس ارشد عمران علي البدلعضو  جواد تيموري

 تأسيسات آبي
 ادامه دارد 20/3/1397

رئيس اداره منابع آب 
شهرستانهاي آزادشهر 

 و راميان
عضو علي 

  البدل
غير عضو 

 موظف

  
  مشخصات مديرعامل -4

  
  ساير اطلاعات – 5
 :رين تغييرات در اساسنامه شركتـآخ

ماره هيئت محترم وزيران و ابلاغيه ش 4/12/1395هـ مورخ  53750/ ت 153691مصوبه ( 4/12/1395:  تاريخ تغييرات
  شركت مديريت منابع آب ايران)مالي  دفتر امور مجامع،بودجه و مديريت 14/12/1395مورخ  25731/193/95

  اساسنامه شركت   26اصلاح ماده  : ماده مورد تغيير
وي تا تعيين مدير عامل جديد نافذ و معتبر بوده و قدرت اجرايي در صورت انقضاي مدت مديريت عامل، اقدامات  : موضوع

  هد داشت.خوا
     ميليون ريال    377,197ي: ــايه  قبلــــــرمــــس                                      ميليون ريال             10   :   ايه اوليهـسرم

  22/08/1391  : غيير سرمايهتاريخ  آخرين ت                                     ليون ريال  مي    1،623،368  سرمايه فعلي:

 نام بازرس ( حسابرس) شركت :
   برسي سازمان حسا

  

  مرجع تشخيص ماليات:
  سازمان امورمالياتي .1
  سازمان حسابرسي .2

  

  تاريخ انقضاء  ريخ انتصابتا ك تحصيليمدر  عاملمدير
 ادامه دارد  25/7/1396  مديريت سيستم و بهره وري–كارشناسي ارشد مهندسي صنايع  علي نظري

  ادامه دارد  24/12/1398  سرپرست شركت   حسينين سيد محس
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  منابع و توليد - فصل دوم
 و برقĤبي (*)حجم تامين و فروش آب  - 6

  1397 1396 1395  شرح
  عملكرد  برنامه    عملكرد برنامه

  -  -  - - - - (ميليون مترمكعب)سدهاي مخزني فقط براي توليد برق

ده
ن ش

امي
ب ت

م آ
حج

ب)  
كع
ترم

ن م
ليو

(مي
  

سدهاي مخزني 
   چند منظوره

(ميليون 
 مترمكعب)

شرب، كشاورزي، 
 صنعت

  118  113  72,6 80 107,7 150 مدرن
  36,6  46  21,5 14,6 19,3 51 نيمه مدرن

برقĤبي و 
  ساير(ماهي)

  24,7  48  6,85 8 35,7 24 مدرن
  30,3  35  0,5 1,5 25,4 1,5 نيمه مدرن

برداشت ميان حوزه اي و مستقل از 
  سدها(كشاورزي،صنعت)

تلفيقي (آببندانها و 
  54,8  19  51,4  50  پاژ)مپايستگاههاي 

45  59,4  

  162  162  159 143,4 192,7 245 سنتي

 ساير(ماهي)
  26  35  32 11,5 50,2 36,5  تلفيقي (آببندانها)

  16  22  18  13  22  31 سنتي
  -  - - - - - -- پساب حاصل از تصفيه  فاضلاب

  -  - - - - - حاصل از بازچرخاني غير شرب
  473  506  365,25 291 504,4 589 جمع كل

(*)
ت 

 رف
ش
فرو

به 
رق 

 و ب
آب

جم 
ح

  

تحويل در پاي سد و آبگير به مصارف 
  مختلف

  92,6  82  37,85 38 88,9 84 مدرن
  65,4  80  20,7 15,1 76,8 51,5 نيمه مدرن

 تحويل به تشكلهاي آب بران (توزيع)
  50,1  79  41,6 50 54,5 90 مدرن

  60,9  46  56,1 20 19,3 51 نيمه مدرن
  طرحهاي آبرساني

 بهره برداري توسط شركت
  -  - - -  -  - شرب آبفا و آبفار
  -  - - - - -  صنعتي و ساير

  -  - - - - - برقĤبي (هزارمگاوات ساعت)
  -  - - - - - صادرات آب (ميليون متر مكعب)

 ساير(ماهي)
  26  35  32 11,5 50,2 36,5  تلفيقي (آببندانها)

  16  22  18 13 22 31 سنتي
  311  344  206,25 147,6 311,7 344 جمع
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  ريال) ميليونارقام (                                                                                                                                                               درآمد ها و عوايد  -7

 آب بهاء پرورش ماهياير شامل : ــ*  س

و كمك زيان دولت به  سد وشمگيرپرورش ماهي  ، اجاره مخزن فروش اموال منقول و اسقاطي ، فروش اموال غيرمنقول ، ارائه خدمات آزمايشگاهي ، تشكيل پروندهشامل : درآمدها ساير **  
   .مي باشدميليون ريال  23000مبلغ 

  
  
  

  بخش
1396 1397 1398  

     عملكرد برنامه كردعمل برنامه

درآمد حاصل از 
  فروش آب

  74670  68698   49،865   58،447   44،198   44،760  كشاورزي

  شرب
(آبفاي شهري 

  روستايي)و
0  0  

0  0      

  1110  29787   1،507   27،081   813   2،800  صنعتي

  22568  23995   5،893   16،207   3،699   3،928  ساير *

  98348  122480   57،265   101،735   48،710   51،488  جمـع

      0  0  0  0  درآمد حاصل از فروش برق آبي

  51870  66283   52،947   66،436   55،542   51،400  اره و خدمات كارشناسيحق النظ

  72280  128999   49،641   115،284   68،213   132،947  ساير درآمدها **

  124150  195282   102،588   181،720   123،755   184،347  جمع

  222498  317762   159،853   283،455   172،465   235،835  جمع كل
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  )ميليون مترمكعببه  (ارقام                                                                      وضعيت تخصيص آب (خالص) -8

 بخش

تخصيص 

تجمعي تا 

ابتداي سال 

1389 

  1397  1396  پنجم) اي برنامه(ابتد 1390سال   (پايان برنامه چهارم) 1389سال 

 تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه

  از محل

آبهاي 

 سطحي

  627,116  0  0  627,116  0  0 581,427 1,272 1,261  580,155 1,105 3,955 579,05 كشاورزي
صنعتي وخدمات 

  و بسته بندي
31,21  0,095  0,095  31,305  0,053  0,053  31,358  0,009  0,009  31,545  0,003  0,003  31,548  

شرب (شهري و 

  روستايي)
29,837  0  0  29,837  0,151  0,151  29,988  0,126  0,126  37,444  0  0  37,444  

  82,484  0  0  82,484  0  0 81,23 0 0  81,23 0,475 0,475 80,755  آبزي پروري
  83,411  0  0  83,411  0  0 79,85 0 0  79,85 0 0 79,85  ساير

  862,003  0,003  0,003  862  0,135  0,135 803,853 1,476 1,465  802,377 1,675 4,525 800,702  جمع

  از محل

ذخاير 

  زيرزميني

  790,245  0  0  790,245  0  0 830,389 -5,062 0  835,45 -5,269 1,799 840,72 كشاورزي
  40,285  0,05  0,05  40,235  0,076  0,076 38,019 1,416 1,454  36,6 4,233 4,725 32,37  صنعتي و خدمات
  235,557  1,429  1,429  234,128  0,551  0,551 156,136 6,156 6,791  149,98 -1,87 1,665 151,85  شرب آبفا و آبفار

  1066,087  1,479  1,479  1064,608  0,627  0,627  1024,544  2,51  8,245  1022,034  - 2,906  8,169  1024,94  جمع

  1928,09  1,482  1,482  1926,608  0,762  0,762  1828,397  3,986  9,71  1824,411  - 1,231  12,694  1825,642  جمع كل

  ميليون مترمكعب بوسيله چاههاي غير مجاز كشاورزي برداشت شده است. 1/155 انبه ميز 1397در تخصيص آب زير زميني علاوه بر تخصيص هاي مندرج در جدول فوق ، در سال  -
  دارد. خصيص آب سطحي خارج از استان وجودميليون مترمكعب نيز ت 18در تخصيص آب سطحي فقط تخصيص هاي داخل استان لحاظ شده است و علاوه بر تخصيص هاي مندرج در جدول فوق، بميزان  -
 در نتيجه اصلاح پروانه هاي بهره برداري صادره قديمي صرفه جوئي و برگشت تخصيص داده شده است. 97ب طي سال ون مترمكعميلي 78/9به ميزان  -

ق شور كم عممنابع آب مترمكعب براي مصارف آبزي پروؤي از  200000مترمكعب براي مصارف كشاورزي و به ميزان  42690مترمكعب براي مصارف صنعت و به ميزان  6516به ميزان  1397در سال  -
  تخصيص صادر گرديد كه در جدول فوق منظور نشده است.
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  (ارقام به فقره)               )، چشمهچاه، قنواتتعداد مجوزهاي صادره بهره برداري از آبهاي زيرزميني ( -9

 بخش
تعداد كل تا 
پايان سال 

1382 

  عملكرد ازابتدا
تاپايان سال 

1389  
**  

ي اعملكرد تجمعي از ابتد
 ي طرحعملكرد تجمعي از ابتدا  1398سال   97ايان سالپ تا طرح

  98 پايان سالتا 
  عملكرد*  برنامه*

  17491  30  30  17461  18237 15311 كشاورزي
  1218 0 0  1218  510  343  صنعتي

  837 4 4  833  626  251  شرب شهري و روستايي
  2 0 0  2  2  0  آبزي پروري

خدمات (تفريحي، 
  0 0 0  0  0  0 توريستي،.. )

بسته بندي و مظروف 
  16 0 0  16  7  0  (چشمه)

  30 0 0  30  30  0  ساير
  19594  34  34  19560  19412  15905  جمع

  
 گزارش، قيد مي شود. برنامه سالانه، صدور مجوز جديد و در بخش عملكرد سالانه، تعداد كل مجوزها تا پايان سال مورددر بخش  - *

بوده است كه تاكنون چاههاي مذكور حفاري شده اند لكن  1397سال دور پروانه بهره برداري مربوط به پروانه هاي حفر صادره قبل از ش صبخ شده درگزارش عملكرد توضيح اينكه  : 
  نمي گردد.يد محسوب تخصيص جد اخذ پروانه بهره برداري اقدام شده است و به منزله و با پيگيريهاي متعدد نسبت بهنسبت به اخذ پروانه بهره برداري اقدام ننموده اند  

  
  
  
  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         12صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  )ميليون متر مكعبارقام به (                                  )چاه، قنواتوضعيت برداشت ها ازآبهاي زيرزميني (  -10
  1398  1397عملكرد تا پايان سال   1389عملكرد تاپايان سال  بخش

  عملكرد برنامه
 754,171 -19,329 773,5 995,42 كشاورزي

1,673 تو خدماصنعتي  12,5 0 12,5  
  136,841 0,956 135,885 111,731 شرب شهري و روستايي

  22,5  0  22,5 0,998  ساير
  926,012  - 18,373  944,385 1139,819  جمع

  

  مجوزهاي صادره منظور شده است حجم آب براساس توضيح اينكه در جدول فوق الذكر  
  مشخص گرديده است.داشت ار حجم بربفا و آبففيمابين آب منطقه اي و آبراساس صورتجلسه هاي 

  فقره)ارقام به (                                برداشتهاي غيرمجاز آبهاي زيرزمينيري يچاههاي غير مجاز و جلوگشناسايي و مسدود نمودن  -11

 شرح

عملكرد انسداد چاههاي
  1390غير مجاز طي سال 

انسدادعملكرد تجمعي 
ايان سال چاههاي غير مجاز تا پ

1397  

عملكرد تجمعي انسداد  1398سال
چاههاي غير مجاز  تا 

  شناسايي  98اسفند 
 برنامه انسداد

الف موافقتنامه تغذيه  3(مطابق فرم 
  مصنوعي و تعادل بخشي)

  مسدود شده

  2876  218  210  229  2533  125 كشاورزي
  54 0 0 0  39  15 صنعتي

 0 0 0 0  0  0 شهري و روستاييشرب
 0 0 0 0  0  0 پروريزيآب

 0 0 0 0  0  0 خدمات (تفريحي، توريستي،.. )
 0 0 0 0  0  0 بسته بندي و مظروف

 0 0 0 0  0  0 ساير

  2930  218  210  229  2572  140 جمع
    شود.مي  تعريفكشور مجاز و غيرمجاز بودن بهره برداري وفق قوانين و مقررات جاري  - *
  قيق گرديده است.آمار چاههاي غير مجاز براساس نتايج آمار برداري سراسري و آمار برداري بعمل آمده توسط گروه هاي گشت و بازرسي و حذف چاههاي پرشده تدتوضيح اينكه :  
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  1307006083 بشماره طبقه بندي ستانخش سيل گلمطالعه و اجراي طرحهاي تعادل بخشي ، تغذيه مصنوعي و پ خلاصه اي از وضعيت طرح  – 11-1
  (پيشرفت به درصد)-- مبالغ به ميليون ريال         

  
  

  
  

مصوب 97

7474
0

7474
00

51.551.5
45.645.6

900900100%71936.8437.02
5858.42

0
1010.1
3939.12

28.328.3
975975100%62836.0536.05

1,8751,875100%1,34736.3436.41

مطالعه تغذيه مصنوعي شرق قره سو    (گرمابدشت- خيرات)

 اجراي تغذيه مصنوعي شرق قره سو   (گرمابدشت- خيرات)

719

628

جمع  

975  اجراي تغذيه مصنوعي قرن آباد تا زرينگل  (قرن آباد ، جعفـرآباد، تقي آباد و محمــدآباد )

اجراي تغذيه مصنوعي زرينگـل تا قره چاي  (شفيع آباد)
 اجراي تغذيه مصنوعي حــوضه قره چاي تا دوغ (پاسنگ)

975100%

جمع

 مطالعه تغذيه مصنوعي حوضه خليج گرگان  (گـــز وطنـا – جفاكنده- استون آباد)

 مطالعه تغذيه مصنوعي قرن آباد تا زرينگل   (قرن آباد ، جعفـرآباد، تقي آباد و محمــدآباد )
 مطالعه تغذيه مصنوعي زرينگـل تا قره چاي   (شفيع آباد)

 مطالعه تغذيه مصنوعي حــوضه قره چاي تا دوغ (پاسنگ)

 اجرا تغذيه مصنوعي و پخش سيل 

 اجراي تغذيه مصنوعي غرب قره سو  (انجيراب – كلو – بالاجاده )
جمع

پيشرفت فيزيكي 
از ابتدا تا كنون

هزينه انجام شده  
سال در 97

پيشرفت  فيزيكي 
طرح تا پايان سال 

96

900100% 900

شرح عمليات

اعتبار

درصد تخصيص مبلغ تخصيص رديف

1

تان
گلس

ن 
ستا

در ا
ل 

 سي
ش

 پخ
ي و

نوع
مص

يه 
تغذ

ي 
 ها

وژه
 پر
اي
جر
 و ا

لعه
مطا

 

 مطالعه تغذيه مصنوعي و پخش سيل  

مطالعه تغذيه مصنوعي غرب قره سو    (انجيراب – كلو – بالاجاده )

پروژه 
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  1307006083بنديبشماره طبقه  ، تغذيه مصنوعي و پخش سيل گلستانطالعه واجراي طرحهاي تعادل بخشيمخلاصه اي از وضعيت طرح ادامه  - 11-1
  صد)(پيشرفت به در -- مبالغ به ميليون ريال 

مصوب 97

20.133.1
40.055.0
72.182.1
19.020.5
35.035.0

12.513.5

33.036.0
25.035.0
71.571.5
69.069.0
0.00.0
0.020.0
0.00.0

104,37550,90049%37,24649.3757.79
106,25052,77549.67%38,59344.6350.00

37,246

جمع 

 ساماندهي شركتهاي حفاري ونصب دستگاه جي پي اس برروي دستگاههاي حفاري

جايگزيني پساب با چاههاي كشاورزي در 
دشت هاي ممنوعه

تعيين حداكثر عمق كف شكني چاههاي كشاورزي در دشتهاي ممنوعه و اجراي نتايج
مطالعات انجام شده

استقرار مديريت مشاركتي با استفاده از تشكل هاي آب بران آب زيرزميني با همكاري
وزارت جهاد كشاورزي

 اطلاع رساني و بستر سازي فرهنگي شامل نشست ها و برنامه هاي راديو و تلويزيوني و 
انتشار مطالب و موارد مرتبط و طرح داناب

104,375   تهيه و نصب  كنتور حجمي  
هوشمند،اطلاع رساني و ايجاد سامانه 

پايش و كنترل برداشت از چاهها و استقرار 
الگوي مديريت مشاركتي

 تهيه و نصب كنتور حجمي  هوشمند آب و برق (فهام ، حجمي) و خريد تجهيزات پشتيباني 
سخت افزاري و نرم افزاري رايانه اي طرح

مطالعه مدلهاي كمي و كيفي و مديريت آبخوانها

49% 50,900

انجام مطالعات مديريت حفاظت كيفي منابع آب 
جايگزيني پساب با چاههاي كشاورزي در دشتهاي ممنوعه

سيل 
ش 

 پخ
ي و

خش
ل ب

تعاد
ي 

حها
 طر

راي
و اج

عه 
مطال

   تقويت و استقرارگروه هاي گشت و 
بازرسي

كنترل و نظارت بر بهره برداري منابع  ، مجاري و تأسيسات آب
آمار برداري منابع ، مصارف و تأسيسات  آب

جمع  

كنترل،  نظارت و مسلوب المنفعه نمودن  
چاههاي آب فاقد پروانه بهره برداري مضر 

به مصالح عمومي

  كنترل،  نظارت و مسلوب المنفعه نمودن چاههاي آب فاقد پروانه بهره برداري مضر به 
مصالح عمومي

اصلاح و تعديل پروانه ها

ايجاد سامانه پايش و كنترل برداشت از چاهها

پيشرفت فيزيكي 
از ابتدا تا كنون

هزينه انجام شده  
سال در 97

پيشرفت  فيزيكي 
طرح تا پايان سال 

96
شرح عمليات

اعتبار

درصد تخصيص مبلغ تخصيص پروژه رديف

  
  
ميليون ريال  6900بخوان هاي زير زميني در اين طرح پيش بيني شده بود كه مبلغ از محل واريز خسارات وارده به آ 1397ميليون ريال در سال  50000به توضيح اينكه مبلغ  زملا

  عملكرد داشته است كه در پروژه تعادل بخشي منظور شده است.
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  فقره)ارقام به (                              حياي سطز آبهري ابردا تعداد مجوزهاي صادره بهره -12
تعداد كل تا پاياين سال   بخش

1389  1390  1391  1392  1393  1394  1395  1396  1397  1398  

  13  ٥  _  1  -1  7  13  4  3  1850  كشاورزي

  1  1  9  4  2  8  22  16  4  116  صنعتي

  -  -  1  1  _  3  2  5  5  133  شرب شهري و روستايي
  1  1  1  1  _  6  2  4  _  328  آبزي پروري

خدمات(تفريحي، 
  _  _  _  1  2  1  1  _  توريستي،...)

-  -  

  -  -  _  _  _  _  _  2  2  _  بسته بندي و مظروف

  6  -  _  _  _  _  _  _  _  _  ساير
  21  7  11  7  1  25  41  32  15  2428  جمع

  

  

  متر مكعب)ميليون ارقام به (                                           ازآبهاي سطحي  تخصيصوضعيت  -13

  

  97-98سال آبي   96-97سال آبي  95-96سال آبي 94-95سال آبي 93-94سال آبي بخش
  627,13  627,118 627,116 627,116 627,027 كشاورزي
  31,55  31,548 31,545 31,536 31,517 صنعتي

  37,42  37,444 37,444 37,318 37,305 شرب شهري و روستايي
  82,244  82,244 82,484 82,484 82,474 آبزي پروري

  -  - 0 - - خدمات (تفريحي، توريستي،.. )
  -  - 0 - - بسته بندي و مظروف

  83,411  83,411 83,411 83,411 83,406 )خيرحيطي و تبساير (زيست م
  861,755  861,75 862 861,865 861,729 جمع
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  فقره)به  ارقام(             هاي غيرمجاز(*) از آبهاي سطحيآوري منصوبات برداشتشناسايي و جمع -14

  سطحي و شناسايي برداشت هاي غير مجاز.باتوجه به فعاليت گروه هاي گشت و بازرسي آب 

  )97-98سال آبي  -ل مورد گزارش(در سال آبي منتهي به سااز رودخانه به تفكيك نوع برداشت  تأمين شده)آب ( آمار برداشت -15

 فردي
  انهنام رودخ
  د)(تعدا

نام محدوده 
  2مطالعاتي درجه 

  تأمين شدهب حجم آ  تعداد نقاط برداشت از رودخانه بر اساس نوع برداشت 
 )MCM (  بندانحرافي  بندانآب  سنتيسردهانه  موتورپمپ  سدها چاه حريمي  

  316,8  40  98  90 600  8  --  گرگانرود 21 1
  47,7  -   -  -25 5  --  اترك22
  50,6  10  20 3015 1  -- وقره س 15 3
  21,4  13  28 1820 -  -- خليج گرگان 5 4
رودنكا 1 5   -  - 2 5 2  2  3,6  
عجم  44  -  - 14 675 130 148 65 440,1  

  شت و بازرسي تعادل بخشي آب سطحي تهيه شده است.اشت ها براساس گزارشات گروه هاي گبرد 

 

 شرح
 94عملكرد تا پايان سال 

  تجمعي تا عملكرد 
 96پايان سال  

  تا تجمعي عملكرد   98سال  لكرد مع 97سال  عملكرد 
  98پايان سال  

آوري جمع  ييشناسا
آوري جمع  ييشناسا  منصوبات

آوري جمع  ييشناسا منصوبات
آوري جمع  ييشناسا منصوبات

 آوريجمع  ييشناسا  منصوبات
  منصوبات

  54  118  -   -  54 118 294 1325  311 184 كشاورزي
  -   -   -   -  - - - - - -  صنعتي
  -   -   -   -  - - - - - -  وستاييشرب شهري و ر

  -   -   -   -  - - - - - -  آبزي پروري
  -   -   -   -  - - - - - -  (تفريحي، توريستي،.. )خدمات 

  -   -   -   -  - - - - - -  بسته بندي و مظروف
  -   -   -   -  - - - - - -  ساير
  54  118  -   -  54 118 294 1325  311 184  جمع
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  و سواحل رودخانه يحوزه مهندس يجار يهاتيعملكرد  فعال -16
 98تا پايان اسفند  عملكرد  واحد عنوان فعاليت

  تعيين حد بستر موردي
 21  مورد

  3,2  كيلومتر

  رسيدگي به اعتراضات مردمي
  3توسط كميسيون ماده 

 7  مورد  واصله

  7  مورد  رسيدگي شده

 شركت آب منطقه اي3محل استقرار دبيرخانه كميسيون ماده

  ر مواردساي
  4  مورد  واصله
  4  مورد  شده رسيدگي

قانون توزيع عادلانه آب ( در  2ماده  4اجراي تبصره 
 اقدام شده است ) يمجازات اسلامقانون  690ماده  يراستا

 514  مورد  تصرفات شناسايي شده

  514  مورد  تعداد اخطاريه صادره

  200  مورد  ستتخلفاتي كه بدون ارجاع به محاكم قضايي رفع تصرف شده ا

  اكم قضاييمحه رونده بارجاع پ
 212  مورد  تعداد پرونده

  71  مورد  آراي مثبت صادره

  0  مورد  آراي منفي صادره

 
  
  
  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         18صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  رودخانه و سواحل يحوزه مهندس يجار يهاتيعملكرد  فعال -16
 98تا پايان اسفند  عملكرد  واحد عنوان فعاليت

  تعيين حد بستر موردي
 273  مورد

  39,035  رومتكيل

  مردمي تاه اعتراضرسيدگي ب
  3توسط كميسيون ماده 

 15  مورد  واصله

  15  مورد  رسيدگي شده

 شركت آب منطقه اي3كميسيون ماده انهيرخمحل استقرار دب

  ساير موارد
  3  مورد  واصله

  3  مورد  رسيدگي شده

قانون توزيع عادلانه آب ( در  2ماده  4اجراي تبصره 
 است ) م شدهاقدا يلامقانون مجازات اس 690ه ماد يراستا

 1760  مورد  تصرفات شناسايي شده

  1115  مورد  تعداد اخطاريه صادره

  80  مورد  دون ارجاع به محاكم قضايي رفع تصرف شده استه بي كتخلفات

  ارجاع پرونده به محاكم قضايي
 447  مورد  تعداد پرونده

  46  مورد  آراي مثبت صادره

  5  مورد  هفي صادرآراي من

 
  
  
  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         19صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  رودخانه و سواحل يحوزه مهندس يجار يهاتيعملكرد  فعال ادامه -16
 98اسفند ان پايتا  عملكرد  واحدعنوان فعاليت

  ليدر قالب فا يآزادساز ي(ارائه اطلاعات جزئ آزادسازي
  مربوطه ضرورت دارد.) kmz ليو فا وستيپ نتيپاورپو 

  46  مورد اته منظور آزادسازي تصرفاحكام يا دستورات قضايي صادره ب
  29  مورد  احكام يا دستورات قضايي اجرا شده به منظور آزادسازي تصرفات

  دهد شتصرفات آزا

 49  مورد  تجاري-كاربري مسكوني
  7,15  هكتار

  67  مورد  كاربري كشاورزي
  125,02  هكتار

  2  مورد  كاربري تفريحي
  0,13  هكتار

 132,3  ارهكت مساحت كل
  0  ميليون ريال ي انجام آزادسازيانه شده براعتبار هزي

  هاي گشت و بازرسيگروه

 6  اكيپ  تعداد اكيپ موردنياز

  10  اكيپ تلفيقي  تعداد اكيپ فعال
  6  اكيپ  مجزا (مهندسي رودخانه)

  16  نفر تعداد پرسنل

 اعتبار هزينه شده براي يك اكيب
  -  ميليون ريال  تلفيقي

  3194  لليون ريايم  (مهندسي رودخانه) زامج
  استانيهاي  يطرحهاي تملك داراي    محل تأمين اعتبار

  ايبرداشت مصالح رودخانه
 22  مورد تعداد  هاي صادرهقتافمو

  157843  مترمكعب  حجم برداشت

  56  مورد  شناسايي شده  هاي غيرمجاز برداشت
  56  مورد  متوقف شده



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         20صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                 اجاره بستر ياادهاطلاعات قرارد - 17

 نوع كاربري
شماره 
  قرارداد

نام مستأجر 
 (حقيقي/حقوقي)

 مساحت
اجاره  مورد

  (مترمربع)
تاريخ شروع 

  قرارداد
ن مدت زما
  (ماه)قرارداد 

تعداد 
دفعات 
تمديد 
  قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
د مورسال 
  زارش گ

  توضيحات
7  8  10  

  	‐  -  	‐  	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐  - 	‐ 	‐  تجاري -كاربري مسكوني
  	‐  -  	‐  	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐  - 	‐ 	‐  كاربري تفريحي

	*  پروريآبزي 	*	 	*	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *	 	
	*  كاربري كشاورزي 	*	 	*  *	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  

	*  سـاير (فضاي سبز ، محيط زيست و ...) 	*	 	*  *	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  
	*  *  جمع 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  

  
  بشرح جداول ذيل *   

  
  
  
  
  
 
  
  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         21صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

ن زمادت م
  (ماه)قرارداد 

 د دفعاتداتع
 قراردادتمديد 

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

كاربري 
 -مسكوني
  تجاري

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

كاربري 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  تفريحي

      	                          	          پروريآبزي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         22صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياردادهااطلاعات قرادامه  - 17

  (حقيقي/حقوقي)نام مستأجر   دقرارداشماره  نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

 ره دراجا مبلغ  نامهدر آيين تبطمر ماده قانوني
مورد سال 

  گزارش 
  توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  كشاورزي

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  

   12,5 	 	 * ٠ 11 98/2/18 25000  نادر ريگي  366
   2,5 	 	 * ٠ 11 98/2/11 5000  نورياغدي صوفي پور  305
   2,5 	 	 * ٠ 11 98/2/23 5000  ايوب بايلري  448
   2,5 	 	 * ٠ 11 98/2/18 10000  يبايلرايوب   377
   25,5 	 	 * ٠ 11 98/2/28 350000  احمد كسلكه نژاد  483
   2,5 	 	 * ٠ 11 98/2/10 5000  قربان قليچ سقلي  289
   6 	 	 * ٠ 11 98/2/21 12000  قاقا خرمالي  410
   9 	 	 * ٠ 11 98/3/22 18000  دهياري جلاين تپه  727
   31,5 	 	 * ٠ 11 98/2/14 63000  ق عطارضا اف  326
   7,5 	 	 * ٠ 11 98/2/10 15000  آنه قليچ باي پور  282
   16,5 	 	 * ٠ 11 98/3/8 55000  قربان محمدقرباني  621

   57 	 	 * ٠ 11 98/3/8 190000  قل جان فريدون اينچه برون  619

و  عبدالرحمان بيك محدي  257
   5 	 	 * ٠ 11 98/2/8 10000  اشرك

   9 	 	 * ٠ 11 98/3/8 30000  بردي محمد آغشته  620
   2,1 	 	 * ٠ 11 98/2/25 1400  ابوالفضل كوهي  465

ورثه مرحوم محمدرضا رضايي   1028
   22,5 	 	 * ٠ 11 98/4/15 45000  شيرازي

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         23صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  ون ريال)به ميلي(مبالغ                                             اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 

  مترمربع)(
تاريخ شروع 

  قرارداد
مدت زمان 

  (ماه)قرارداد 
تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  تحاضيتو
7  8  10  

بري كار
  يشاورزك

   10 	 	 * ٠ 11  98/4/29 20000  علي جهاني  1242

   5 	 	 * ٠ 11  98/5/1 10000  عراز مختومي  1291

رحمان بردي   1519
   2,85 	 	 * ٠ 11  98/5/26 5700  پژمان

   1,175 	 	 * ٠ 11  98/6/9 2350  حسن كريمي  1652

   3,75 	 	 * ٠ 11  98/6/9 25000  احمدكرامت  1660

دهياري قلندرآباد   2087
   3,5 	 	 * ٠ 11  98/7/20 5000  بالا

   17,5 	 	 * ٠ 11  98/9/11 35000  طاهرسعدي  2538

   21,5 	 	 * ٢ 11  98/10/8 43000  مريم بردبار نيا  2858

   16 	 	 * ٢ 11  98/9/6 40000  خليل االله آغشته  2491

 عبدالخليل  2882
   5 	 	 * ٢ 11  98/9/10 10000  ندرنزاداسك

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         24صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
  )(ماهقرارداد 

تعداد دفعات 
 ردادتمديد قرا

مبلغ اجاره در   نامهقانوني مرتبط در آيين ماده
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

بري ارك
  كشاورزي

   2 	 	 * ٢ 11 98/10/26 4000  اميد باستي  3087

قربانگلدي آق   3216
   12 	 	 * ٠ 11 98/11/5 80000  اتاباي

   8,5 	 	 * ٢ 11 98/11/2 17000  يوسف مختوم نژاد  3149

   2,25 	 	 * ٢ 11 98/11/16 4500  حسين ممشلي  3326

   14 	 	 * 0 11 98/1/5 75000  كبري برزگر  23/98/341/9ص/

   1,32 	 	 * 0 11 98/1/5 8000 غلامحسين شكيبا  23/98/341/10ص/

   0,4375 	 	 * 0 11 98/1/19 2500  خديجه آقايي  23/98/341/50ص/

   5,6 	 	 * 1 11 98/2/8 20000  سن پودح  23/98/341/100ص/

برات علي فخيره   23/98/341/233ص/
   1,5 	 	 * 1 11 98/3/9 4500  راد

   2,75 	 	 * 0 11 98/4/22 10000  يوسف آهويي  23/98/341/409ص/

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         25صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  ريال)(مبالغ به ميليون                                             اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد كاربري نوع
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

 تاريخ شروع
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

كاربري 
  كشاورزي

حسن محمدي   23/98/336/1/625ص/
   1,8 	 	 * 0 11 98/8/29 4000  صوفيان

   2,009 	 	 * 0 11 98/9/9 4100  رايلياراز محمد گ  23/98/336/1/977ص/

حاجي محمد   23/98/336/1/978ص/
   2,009 	 	 * 0 11 98/9/9 4100  گرايلي

   2,009 	 	 * 0 11 98/9/10 4100  ياراز بردي گرايل  23/98/336/1/986ص/

   5,1615 	 	 * 1 11 98/11/7 15500  كريم لك زائي  23/98/341/1336ص/

ظم فاطمه و اع  190
   2,25 	 	 * 0 11 98/3/2 4500  گلپايگاني

مهدي خمري ده   2325
   2,4 	 	 * 2 11 98/12/20 12000  سوخته

مهدي خمري ده   2324
   11,6 	 	 * 2 11 98/12/20 58000  سوخته

خمري ده مهدي   2326
   9,6 	 	 * 2 11 98/12/20 48000  سوخته

  
  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         26صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            بستراجاره  ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

خ شروع ريتا
  قرارداد

ان مدت زم
  (ماه)د قراردا

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
ورد سال م

  گزارش 
  توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  كشاورزي

شركت شن و   - 
   5,8 	 	 * 2 11 98/11/27 14500  ماسه آزادشهر

علي اكبر نوروزي   - 
   1,45 	 	 * 1 11 98/12/27 2900  نوده

علي اصغر نوروزي   - 
   1,45 	 	 * 1 11 98/12/27 2900  نوده

   4 	 	 * 0 11 98/2/98 3000  يابواقاسم تجر  /ص23/98/339/199

   0,25 	 	 * 0 11 98/2/28 1500  ابواقاسم تجري  /ص23/98/339/200

   0,8 	 	 * 1 11 98/8/12 3500  محمدبيگي  23/98/339/3650

   0,5 	 	 * 0 11 98/3/8 13500  خليليبهروز  /ص23/98/339/267

   10 	 	 * 0 11 98/3/8 2200  بهروزخليلي  /ص23/98/339/265

   12 	 	 * 0 11 98/7/24 6800  رمضانعلي زنگانه  /ص23/98/339/1154

   10 	 	 * 0 11 98/2/28 10000  علي پورجوادي  /ص23/98/339/201

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         27صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            ستراجاره ب ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

در مبلغ اجاره   نامهر آيينماده قانوني مرتبط د
رد سال مو

  گزارش 
  توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  كشاورزي

ابوالفضل دولت   /ص23/98/339/1407
   0,15 	 	 * 0 11 98/9/6 545  اديآب

   0,5 	 	 * 0 11 98/3/23 8000  علي اسفندياري  /ص23/98/339/330

   0,6 	 	 * 1 11 98/7/17 3000  احمدنظرخاني  /ص23/97/339/3756

   0,3 	 	 * 2 1398/10/2411 1600  يعقوب گري  /ص23/98/331/3523

بيگ مراد درخشنده   /ص23/98/331/4120
   0,3 	 	 * 3 11 1398/2/21 8000  ماجتو

حاجي محمد   /ص23/98/331/3508
   0,4 	 	 * 1 1398/10/2311 10000  نيكخوي سيد

   0,3 	 	 * 1 11 98/10/23 33000  مردقلي پقه  /ص23/98/331/3500

   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 7000  يعقوب گري   /ص23/98/331/3504

   0,2 	 	 * 2 11 98/2/21 10520  واحد جرگ عبدال  /ص23/98/331/464

عاشور محمد فرح   /ص23/98/331/3497
   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 55000  دوست 

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         28صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر يهااطلاعات قراردادادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  وقي)(حقيقي/حق

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

ه در مبلغ اجار  نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  ضيحاتتو
7  8  10  

كاربري 
  كشاورزي

   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 57000  عثمان اونق   /ص23/98/331/3494

   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 19000  مختارقلي گري   /ص23/98/331/3491

   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 5000  عبا گري   /ص23/98/331/3487

   0,3 	 	 * 2 11 98/1023 10000  صوفي اونق   /ص23/98/331/3484

   0,4 	 	 * 1 11 98/2/21 10000  رمضان لكزايي  /ص23/98/331/442

   0,9 	 	 * 2 11 98/10/3 23000 بردي محمد يلمه   /ص23/98/331/3214

   0,4 	 	 * 1 11 98/10/1 20000  خورشيد جهانتيغ   /ص23/98/331/3183

   0,2 	 	 * 2 11 98/2/23 17000  مجيد جرگ   /ص23/98/331/502

شرافت عبالحليم   /ص23/98/331/441
   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 7000  سيد 

  احمد سن سبلي   /ص23/98/331/3186
  20000 98/10/1 11 2 * 	 	 0,3   



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         29صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  مبالغ به ميليون ريال)(                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد ينوع كاربر
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  ادقرارد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

ربري اك
  كشاورزي

   0,4 	 	 * 1 11 98/2/21 15000  ا لكزاييرض  /ص23/98/331/463

   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 13000  علي لكزايي  /ص23/98/331/437

   0,2 	 	 * 2 11 98/2/21 42000  ارازقلي خوجه   /ص23/98/331/444

عبدالحليم شرافت   /ص23/98/331/440
   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 3000  سيد 

ضا طاهر بردي ر  /ص23/98/331/482
   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 26000  يلمه

   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 35000 بردي محمد يلمه   /ص23/98/331/466

محمدقليچ   /ص23/98/331/432
   0,4 	 	 * 1 11 98/2/21 50000  درخشنده توماچ

حاجي مراد اماني   /ص23/98/331/1648
   0,4 	 	 * 2 11 98/5/20 17500  سيد

حاجي محمد   /ص23/98/331/1273
   0,4 	 	 * 2 11 98/4/24 10000  نيكخويي سيد 

آنه محمد چن   /ص23/98/331/3207
   0,3 	 	 * 2 11 98/10/3 25000  سبلي 

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         30صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  ون ريال)ي(مبالغ به ميل                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   اداره قراردشم نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)رارداد ق

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

كاربري 
  كشاورزي

علي محمد   /ص23/98/331/3218
   0,4 	 	 * 2 11 98/10/3 10000  ييشيرزا

   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 21000  مختارقلي گري   /ص23/98/331/3506

   0,3 	 	 * 2 11 98/10/23 37000  اله قلي عنايتي   /ص23/98/331/3510

بيرام محمد   /ص23/98/331/3525
   0,3 	 	 * 2 11 98/10/24 10000  عنايتي 

   0,4 	 	 * 1 11 98/10/24 16500نه دردي ميرزاعلي ا  /ص23/98/331/3524

نصرتي اينچه   /ص23/98/331/3526
   0,4 	 	 * 1 11 98/10/24 6200  ن برو

گلدي محمد   /ص23/98/331/3482
   0,4 	 	 * 1 11 98/10/23 10000  خوجه 

   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 25000  عبدالطيف خوجه   /ص23/98/331/439

عاشور محمد قابل   /ص23/98/331/438
   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 18000  اينچه برون 

بيگ نفس   /ص23/98/331/462
   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 60000  درخشنده توماچ

  



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         31صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  ميليون ريال) ه(مبالغ ب                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   قراردادشماره  رينوع كارب
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره 
  (مترمربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مان مدت ز
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

كاربري 
  ورزياكش

   0,4 	 	 * 2 11 98/6/5 15000  خوجه آنه محمد   /ص23/98/331/1808

قزاق نيكخويي   /ص23/98/331/889
   0,4 	 	 * 2 11 98/3/25 16000  سيد 

حاجي محمد   /ص23/98/341/1273
   0,4 	 	 * 2 11 98/4/24 20000  نيكخويي سيد 

   0,4 	 	 * 2 11 98/7/2 21000  حالت بردي يلمه   /ص23/98/331/2290

حاج محمد   /ص23/98/331/2898
   0,4 	 	 * 2 11 98/9/9 8000  درخشنده توماچ

   0,3 	 	 * 2 11 98/7/8 37000  نايتي خداوردي ع  /ص23/98/331/2187

   0,4 	 	 * 2 11 98/2/178 5000  آنه محمد خوجه   /گ366/100

عاشورمحمد قابل   /ص23/98/331/465
   0,4 	 	 * 2 11 98/2/21 73000  اينچه برون

   0,3 	 	 * 2 11 98/4/1 32000  حسين خوران   /ش674/100
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  134از         32صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادهاادامه  - 17

نام مستأجر   شماره قرارداد نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت 
مورد اجاره 

  ع)ب(مترمر
تاريخ شروع 

  قرارداد
مدت زمان 

  (ماه)قرارداد 
تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

 مبلغ اجاره در  نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

قرارداد حق 
انتفاع از 

اراضي بستر و 
ضوابط 

برداري از بهره
آن(شن و 

  ماسه)

 - 218,4 * - - - 6 98,2,28 7800  كتولابنيه گستر   /ص23/98/335/3069

 - 162,576 * - - - 9 98,9,21 2242  جعفر گيلكي پور  54514

 شركت مهندسي زرين  20981
 - 933 * - - - 10 98/12/20 31100  راه آرمان گلستان

 - 2136 * - - - 11 98/11/19 17800  شركت آهوي گنبد  18807

وستاي دهياري ر  19144
 - 67,84 * - - - 6 98/11/23 2120  كتولمحمدآباد

 - 126 * - - - 5 98/9/27 4500 زرين رودكتول /ص23/98/335/15371
 - 191 * - - - 11 98/7/9 7971  علي اكبرمقدس  23/98/335/10958
 - 100 * - - - 10 98/4/23 5600  كيهان مهاب اطلس  /ص23/98/335/6425
 - 68 * - - 1 3 98/7/8 3215  قرن كيهان ساخت  23/98/336-1/10869

شركت آژندسازه   23/98/335/15404
 - ٩٣ * - - - 7 98/9/27 1850  گلستان

 - 169 * - - - 6 98/11/30 4235  گلستان شاهوارراه  19598
 - ١۵٠ * - - - 6 98/6/13 6000  شاهوارراه گلستان  /ص23/98/335/9600

ت صخره كاوان شرك  23/98/336/11918
 - ١٨٢ * - - - 10 98/7/28 5200  تحاد كمالانا

23/98/336-
 - ١١۴ * - - 1 7 98/6/2 5418,06  تمدن سازان گلستان  /ص1/8856

شركت ارگ سازان   18524
 - ٢٩٤  *  -  -  -  6 98/11/14  3565  هيركانيا

دهياري روستاي جعفر   23/98/335/15623
 - ٧  *  -  -  -  2 98/10/1  1440  آباد 



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         33صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            ره بستراجا ياطلاعات قراردادها ادامه - 17

مساحت مورد   (حقيقي/حقوقي)مستأجر نام   شماره قرارداد نوع كاربري
  (مترمربع)اجاره 

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
  (ماه)قرارداد 

تعداد دفعات 
 تمديد قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهنوني مرتبط در آييماده قان
ل مورد سا
  ارش گز

  اتتوضيح
7  8  10  

قرارداد حق 	
انتفاع از 

اراضي بستر و 
ضوابط 

از برداري بهره
آن(شن و 

  ماسه)

 - ٨ * - - - 1398/10/296 1000 شركت صخره كاوان استرآباد  17513

سنگ شكن شركت كارخانه   21712
 - ٣١٠ * - - - 1398/12/267 6200  تميشه كيا

توسعه رهيختگان شركت ف  15150
 - 319 * - - - 5 1398/8/24 9126  ار داتيسپايد

شركت شن وماسه  كاظم   16640
 - 113 * - - _ 1398/10/174 4039  آباد

 0 * - - - - 98/6/17 12610  بنياد مسكن استان  -

بر اساس 
مصوبه شوراي 

مديريت 
بحران استان 

جهت 
بازسازي 

مناطق آسيب 
ديده از سيل 

 98اوايل سال 
در مجوز صا
  شده است

    0 * - - - - 98/3/19 16295  راهداري استان  - 	

سـاير (فضاي 
سبز ، محيط 

  ست و ...)زي
	      	  	 	 	 	 	 	 	  

  	 ٦٢١٦ 	 	 	 	 	 	٢٦٣٧٢٤١  جمع



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         34صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  ات فني و مهندسي به تفكيك كشورهاي خريدارقĤبي وخدموضعيت صادرات آب، بر  -18
 واحد سنجش نام كشور حصولم

1395  1396  
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 آب
............ 

  -  -  - - ميليون مترمكعب
  -  -  - - ريالميليون

  -  -  - - ميليون مترمكعب  ............
  -  -  - - ميليون ريال

  برقĤبي
............  

  -  -  - - مگاوات ساعتهزار
  -  -  -  -  ميليون ريال

  -  -  - - تمگاوت ساعهزار  ............
  -  -  - - ميليون ريال

  -  -  - - ميليون ريال  ............  صادرات خدمات فني و مهندسي
  -  -  - - ميليون ريال  ............

  -  -  - - ريالميليون  ............  سيواردات خدمات فني و مهند
  -  -  - - ميليون ريال  ............

  
يم شتنداعملكرد * 



 
 ----- ------------------------------------------------------------ شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------

 

  134از         35صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  ينه ايم مالي و هزاقلا - سومفصل 
  ريال) ميليونمبالغ به (                                                                            زيانصورت سود و  اقلام -19

 
  
  

 عملكرد سال موردگزارش درصد افزايش / كاهش نسبت به
)98( 

 رد گزارشبودجه سال مو
)98( 

  عملكرد سال قبل
)97( 

 اقلام
بودجه سال مورد گزارش سال قبل عملكرد

)99,91%(    )1ارائه خدمات  (فروش خالص و درآمد   ١١٧،٦٩٥  160،253  150,217  )99,86%(
  )2الا/ خدمات فروش رفته (مام شده كهاي تب  ٢٢٠،٧٧٦  279،772  263,185  )99,88%(  )99,91%(
)99,91%(  )99,90%(  )112,968(  )119،519(  )١٠٣،٠٨١(   )3سود ( زيان ) ناخالص (ناويژه) (
 )4زينـه هـاي فـروش ، عمومـي و اداري (جمع هـ  ٥٠،٩٠٥  37،990  66,979  )99,87%(  )99,82%(
  )5جمع هزينه ها (  ٢٧١،٦٧١  317،762  330,164  )99,88%(  )99,90%(
 )6(لياتي ساير درآمدهاي عم  ١٨،٢٠١  21،305  27,589  )99,85%(  )99,87%(

)99,89%(  )99,89%(  )152,358(  )136،204(  )١٣٥،٧٧٥(   )7( ) عملياتيد ( زيان سو
  )8( هزينه هاي مالي   -      -   0,00%  0,00%

  )9ير عملياتي (درآمـدهاي غ  ٨،٤٤٠  47،145  7,792  )99,91%(  )99,98%(
0,00%  )100,11%(  )144,566(   -  )١٢٧،٣٣٦(   )10ل از كمك دولت (زيان) قبسود (
  )11كمك دولـت (  ٢٣،٠٠٠  -   36,900  )99,84%(  0,00%
0,00%  )99,90%(  )107,666(   -  )١٠٤،٣٣٦(   )12زيان) خالص پس از كمك دولت (سود (
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  134از         36صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  يال )مبالغ به ميليون ر (                                               اداري ، توزيع و فروش و عمومي و قيمت تمام شده هزينه مراكز  1398سال ار مصوب اعتب -20

ينه ها جمع هز ع و فروش توزي و اداريمي موع

قيمت تمام شده
حاصل از ارائه 

خدمات و 
 النظارهحق

قيمت تمام شده 
ز فروش حاصل ا

 برق

قيمت تمام شده 
حاصل از فروش 

 رديف شرح هزينه آب

6=1+2+3+4+5 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ 
دستمزد مستقيم  ٣٦،٩٨٦  ٠  ١٥،٧٤٥  ٠  ٣٠،٥٥٢  ٨٣،٢٨٣ ١
رمندانآا  ٣٤،٢٩٢  ٠  ١٥،١٠٠  ٠  ٢٥،٩٩٥  ٧٥،٣٨٧ ١-١
آارگران  ٢،٦٩٤  ٠  ٦٤٥  ٠  ٤،٥٥٧  ٧،٨٩٦ ٢-١
سربار مستقيم  ١٠٩،٣٦٧  ٠  ٤٣،٧٤١  ٠  ٧،٤٣٨  ١٦٠،٥٤٦ ٢
و سوختآب و برق  ٥٣٨  ٠  ٣٠٠  ٠  ٣٥١  ١،١٨٩ ١-٢
تعميرات  ٣،١٣٨  ٠  ٩٣٧  ٠  ٢٧٣  ٤،٣٤٨ ٢-٢
راتمخاب  ٢٢٥  ٠  ٣٣  ٠  ١١٤  ٣٧٢ ٣-٢

خدمات قراردادي حقيقي  ٤،١٢٧  ٠  ٤،١٥٥  ٠  ٢،٢٥١  ١٠،٥٣٣ ٤-٢
خدمات قراردادي حقوقي  ٢٢،٤٣٠  ٠  ٣٤،٧٦٤  ٠  ١،٠٣١  ٥٨،٢٢٥ ٥-٢
ينهساير هز  ٤،٥١٤  ٠  ٢،٣١٩  ٠  ٢،٩٦٨  ٩،٨٠١ ٦-٢
استهلاك  ٧٤،٣٩٥  ٠  ١،٢٣٣  ٠  ٤٥٠  ٧٦،٠٧٨ ٧-٢
 ٣ غيرمستقيم رسربا  ٤٣،٠٣٥  ٠  ٣٠،٨٩٨ 	  ٧٣،٩٣٣
 ١-٣ آارمندان  ١٧،٩٣٧  ٠  ٢،٨١٩ 	  ٢٠،٧٥٦
 ٢-٣ آارگران  ٣،٦٣٥  ٠  ٨٠١ 	  ٤،٤٣٦
 ٣-٣ آب و برق و سوخت  ٦٣٢  ٠  ٦٨١ 	  ١،٣١٣
 ٤-٣ راتتعمي  ٠  ٠  ٠ 	  ٠
 ٥-٣ خابراتم  ١٤٢  ٠  ٩٦ 	  ٢٣٨
ي حقيقيدمات قراردادخ  ٢،٢٥٠  ٠  ١،٣٦٨ 	  ٣،٦١٨ ٦-٣ 
 ٧-٣ خدمات قردادي حقوقي  ١١،٨٣٠  ٠  ٢٣،٢٢٩ 	  ٣٥،٠٥٩
 ٨-٣ ساير هزينه  ٤،١٦٧  ٠  ١،٨٧٤ 	  ٦،٠٤١
٩-٣ استهلاك  ٢،٤٤٢  ٠  ٣٠ 	  ٢،٤٧٢  
)١+٢+٣آل (جمع  ١٨٩،٣٨٨  ٠  ٩٠،٣٨٤  ٠  ٣٧،٩٩٠  ٣١٧،٧٦٢

  
  

  مبالغ به ميليون ريال )(                                                                            ومي و اداري قيمت تمام شده ، توزيع و فروش و عمهزينه مراكز عملكرد  -21

از  قيمت تمام شده حاصل  توزيع و فروش  عمومي و اداري جمع هزينه ها
  النظارهارائه خدمات و حق

  قيمت تمام شده 
  حاصل از فروش برق

  قيمت تمام شده 
  رديف  ينهشرح هز  وش آبحاصل از فر

6=1+2+3+4+5  5  4  3  2  1  
  1  دستمزد مستقيم ٣٠٤٠٤  ١٥٦٦٢  ٣٥٫٠٠٨ ٨١٠٧٤
  1-1  كارمندان ٢٦٤٥٩  ١٣٦٣٠  ٣٢٫١٢٥ ٧٢٢١٤
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  2-1  كارگران ٣٩٤٥  ٢٠٣٢  ٢٫٨٨٣ ٨٨٦٠
  2  سربار مستقيم ٩٢٣٧٩  ٤٧٥٩٠  ٣١٫٩٧١ ١٧١٩٤٠
  1-2  آب و برق و سوخت ٧٣٧  ٣٧٩  ٦٢٦ ١٧٤٢
 2-2 تعميرات ٢٠٥٥  ١٠٥٩  ٣٥٢ ٣٤٦٦
  3-2  مخابرات ٢٨  ١٥  255 ٢٩٨
  4-2  قراردادي حقيقيخدمات  ٦٧٠٣  ٣٤٥٣  ٤٫٥٢١ ١٤٦٧٧
  5-2  خدمات قراردادي حقوقي ٢٦٨١٢  ١٣٨١٢  ١٨٫٠٨٢ ٥٨٧٠٦
  6-2  ساير هزينه ٤١٢  ٢١٣  ٥٫٣٠٣ ٥٩٢٨
  7-2  استهلاك ٥٥٦٣٢  ٢٨٦٥٩  ٢٫٨٣٢ ٨٧١٢٣
  3  رمستقيمسربار غي ٥٠٩١٨  ٢٦٢٣٢   ٧٧١٥٠
  1-3  كارمندان ١٥٨٢٠  ٨١٤٩   ٢٣٩٦٩
  2-3  كارگران ٢١٩١  ١١٢٩   ٣٣٢٠
  3-3  آب و برق و سوخت ٦٣٣  ٣٢٦   ٩٥٩
  4-3  تعميرات ٢٧٦  ١٤٢   ٤١٨
  5-3  براتمخا ٢٥٧  ١٣٣   ٣٩٠
  6-3  خدمات قراردادي حقيقي ٣٣٨٠  ١٧٤١   ٥١٢١
  7-3  دي حقوقيخدمات قراردا ١٣٥١٩  ٦٩٦٥   ٢٠٤٨٤
  8-3  ساير هزينه ٥١٥١  ٢٦٥٤   ٧٨٠٥
  9-3  استهلاك ٩٦٩١  ٤٩٩٣   ١٤٦٨٤
 )1+2+3جمع كل ( ١٧٣٫٧٠١  ٨٩٫٤٨٤  ٦٦٩٧٩ ٣٣٠١٦٤
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  134از         32    صفحه    ---------------------- -------- رئيس هيئت مديره   امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

  )ميليون ريالمبالغ به (                            منابع جبران زيان  - 22
                                                                                                                                                                                       

 عملكرد سال مورد گزارش بودجه سال مورد گزارش ذشتهعملكرد سال گ  شرح

  36,900  0  23000  (ساير دريافتها) منابع عمومي دولت
  107,666  0  111,818  (زيان) (ذخاير سال) ذخيره استهلاك

  0  0  0  كاهش سرمايه در گردش
  0 0  0  ساير
  144,566  0  134818  جمع

  

  )المبالغ به ميليون ري(                      اـوضعيت  عملكرد در بخش بدهيه -23

                                                                                                                                                                                              

  نام بستانكاران شرح
  مانده بدهي بدهي تاديه شده شدهيجاد بدهي ا بدهي در ابتداي سال
  پايان سال طي سال  طي سال (اصل، فرع، تاخير)

 0 0 0 0 تسهيلات مالي بلند مدت  بانكها و موسسات مالي و اعتباري

  ساير شركتهاو موسسات

 0 0 0 0 شركتهاي توزيع و بهره برداري و وصول
 0 0 0 0 شركتهاي آبفا
  47,801 70,422  87,193 31,030 اركنانه و ككسورات ماليات و بيم

ساير (شركت هاي خدماتي و حجمي، پيمانكاري،
  57,248  155,521  153,132  59,637  سپرده هاي پرداختني ، دانشگاه ، مالي و ساير)

  105,049 225,943 240,325 90,667  جمع



  ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- ---------------------------------------------------------- --- 
  

 

  134از         33    صفحه    ---------------------- -------- رئيس هيئت مديره   امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

                 وضعيت  عملكرد در بخش مطالبات -24
  )مبالغ به ميليون ريال(                                                                                                                                                                              

 طلب در ابتداي سال   نام بدهكاران  شرح

  مانده طلب پايان سال  طي سالشده  طلب تاديه  طلب ايجاد شده طي سال  (اصل، فرع، تاخير)

  مشتركين عام

  10,628  6,821  7,293  10,156  * آب بهاء از بهره برداران شبكه هاي توزيع آب
  -  -  -  -  حق انشعاب آب سطحي
  -  -  -  -  بهاء آبهاي زيرزميني

  10,710  429  183  10,956  ** ساير

  مشتركين خاص

   ر مجموعهشركت مهندسي آبفا و شركتهاي زي
***  49,890  22,795  15,998  56,687  

  -  -  -  -  شركت ساتكاب وشركتهاي زير مجموعه
  -  -  -  -  شركتها، سازمانها و موسسات دولتي

  -  -  -  -  نيروي هاي نظامي و انتظامي
  78,025  71,002 30,271 23,248  جمع

  اشد.مي ب سناد (چك)در جدول فوق ارقام مندرج مربوط به حسابهاي دريافتي بدون لحاظ ا
  نعتي و كشاورزي مي باشد.صساير + پرورش ماهي +  موتور پمپ و آب  –*  شامل مشتركين آب شرب 

  مشتركين اجاره بستر + ساير مي باشد.** 
  روه ) مي باشد ـشركت همگ –ب شرب (آب و فاضلاب شهري + روستايي آ*** شامل : مشتركين 
  توضيحات آورده شود : 

 استفاده كنندگان بخش پرورش ماهي و موتور پمپ و اجاره بستر مي باشد كه ناشي از ثبت هاي تعهديب و ساير مربوط به آه هاي توزيع ن شبكاه برداردهي آب بهاء از بهرعمده مانده ب -1
 اري آن اقدامات مقتضي در دستور كار قرار گرفته است.ــو در جهت وصول بخش جشده منظور ،  ذخيره مطالبات مشكوك الوصول تا تعيين تكليف نهايي، سنوات قبل كه بابت  بوده

  .مانده بدهي بخش مهندسي آبفا مربوط به شركتهاي آبفاي شهري و آبفار مي باشد  -2



  ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- ---------------------------------------------------------- --- 
  

 

  134از         34    صفحه    ---------------------- -------- رئيس هيئت مديره   امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

  مهندسي، توسعه و بهره برداري -فصل چهارم
  ل بهره برداري درحامخزني وضعيت كلي سدهاي   -25

  1398  1397  1396  شرح
  عملكرد  برنامه ردعملك برنامه دعملكر برنامه

  تعداد
  14  14  14  14  14  14  (سد) * بزرگ
  312  312  312  312  312  312  (آببندان) ** كوچك

  326  326  326  326  326  326  جمع
 حجم آب قابل تامين 

  (حجم مخزن)
  (ميليون مترمكعب)

  196,6  242  90,65  224,5  101,45  104,1  (سد) بزرگ
  65,5  80  56,8  87,5  86,8  30,5  (آببندان) *** كوچك

  262,1  322  147,45  312  188,25  217  جمع

  حجم آب تنظيمي 
  (ميليون مترمكعب)

  254,82  447,5  96,11  447,5  110,5  447,5  (سد) بزرگ
  65,5  132,9  56,8  132,9  86,8  132,9  (آببندان) كوچك

  320,32  580,4  152,91  580,4  197,3  580,4  جمع
سد ،  سد كرند،  سد شهيد دستغيب،  سد شهيد چمرانشهيد قرباني ، سد شهيد ايمري ، سد    ،دانشمندسد ، سد آلاگل،  سد كوثر،  سد بوستان،  گلستان سد،  د وشمگيرسسد شامل :  14* 

  سد نگارستان . و سد آلماگلو  اينچه برون
مين (سدهاي كوچك مخزني) منظور نشده پمپاژ مستقل مي باشد كه در رديف حجم آب قابل تاايستگاه هاي  ميليون مترمكعب آب مربوط به تأمين آب از محل 2مقدار  7*** درجدول شماره 

  است.
  برنامه و عملكرد سالانه به صورت تجمعي مي باشد) : 1توضيح 

  كليه مخازن سدها در شرايط نرمال منظور شده است . حجم آب قابل تنظيم 1397سال در برنامه 
  



  - -----------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     ------------------------------------ 
   
  

    134   از    35  صفحه     -- ----- ---------رئيس هيئت مديره   امضاء  ---------------- ---------------
   

  

  تعاريف: -*
  سد بزرگ:  -

سدهاي بزرگ به  )،ICOLDبراساس طبقه بندي كميسيون بين المللي سدهاي بزرگ (
  شود كه:سدهايي اطلاق مي

متر  15ترين رقوم سطح پي تا سطح پياده رو يا سواره رو تاج، ارتفاع آنها از پايين -1
  يا بيشتر باشد.

حداقل يكي از شرايط ذيل را  متر، در صورتي كه 15تا  10سدهايي با ارتفاع بين  -2
  دارا باشد:

  متر داشته باشد.  500تاجي به طول حداقل   -الف  
  ظرفيت مخزن حداقل يك ميليون متر مكعب باشد.  - ب  
  متر مكعب در ثانيه باشد. 2000ظرفيت تخليه سيلاب حداقل  -ج  
  پي سد با مسائل پيچيده و خاصي مواجه شده باشد.  -د  
  شكل سد داراي طراحي خاص و غير عادي باشد.  -ه  

ميليون  3متر بوده و  ظرفيت مخزن بيش از  10تا  5سدهايي كه ارتفاع آنها بين  -3
 ).1998متر مكعب باشد (شرط اضافه شده به تعريف سدهاي بزرگ از سال 

  
   :  د كوچكـس -

  سدي كه مطابق تعريف سد بزرگ نباشد سد كوچك محسوب ميگردد.
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  134از       36   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  (زراعي)وضعيت كلي شبكه هاي آبياري و زهكشي در حال بهره برداري   -26
  97- 98سال آبي   96-97سال آبي 95-96سال آبي  نوع شبكه

  عملكرد  برنامه  عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  مدرن

  7  7  7 7 6 6 تعداد
  23471  25500  16171 23750 19816 23512 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش  بهره

  118  113  67,05 151 72,6 80 حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  118  113  67,05 151 72,6 80 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

نيمه 
  مدرن

  84  84  84 84 84 84 تعداد
  21904  19909  10780 15800 15237 11549 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  96  91  53,2 102 76,3 33,6  (ميليون مترمكعب)دي ورو حجم آب

  96  91  53,2 102 76,3 33,6 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  سنتي

  223  223  223 223 223 223 تعداد
  24517  24517  17160 24517 17492 24989 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  161  162  115 192 159 143,4 ب)مكعحجم آب ورودي (ميليون متر
  161  162  115 192 159 143,4 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  جمع

  313  313  313 13 313 313 تعداد
  69892  69926  44111 64067 52545 60050 برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  375  366  235,25  445  307,9  257  حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  375  366  235,25 445 307,9 257 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  تعريف شبكه مدرن: اراضي تحت پوشش سدها كه شبكه هاي اصلي و فرعي در آنها اجراء شده است .
  در آنها اجراء نشده است .مدرن ه ست و شبكه اشد كه توسط شركت ساخته و ايستگاههاي پمپاژ تعريف شبكه نيمه مدرن : اراضي تحت پوشش سدها و آب بندانها

  ايجاد نشده است . توسط دولت خاصي برروي رودخانه هاذخيره اي تعريف شبكه سنتي : اراضي تحت پوشش  انهار و بندهاي سنتي كه تأسيسات 
  شود.ثبت نمي ال حاضر ر حا دههاي نيمه مدرن و سنتي با توجه به ساختار اين شبكهتوضيح : اطلاعات حجم آب تحويلي در شبكه

   مي باشد. (زراعي) مربوط به كشاورزيدر جدول فوق مندرج حجم آب  توضيح :
  



 ---------------------- --------------------------------------- ----گلستان   شركت اب منطقه اي   --- ------------------------------- ------------------------------
 

  134از       37   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  وضعيت كلي طرحهاي آبرساني (شرب) در حال بهره برداري   -27
 شرح

1397  1398  
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

   - - ظرفيت انتقال آب (ميليون مترمكعب)
   - - عب)مترمكيليونحجم آب انتقال يافته (م

  
 آب و فاضلاب شهري و روستايي مي گردد. هايطرحهاي آبرساني پس از خاتمه تحويل شركت  

  
  Ĥبي درحال بهره برداريــوضعيت كلي نيروگاههاي برق  -28

 شرح
1397  1398  

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

   - - تعداد
   - - ظرفيت اسمي (مگاوات)

   - - ات)ظرفيت عملي (مگاو
 عملكردي در اين خصوص نداشته است. 1398شركت در سال مالي  

  
  



 ---------------------- --------------------------------------- ----گلستان   شركت اب منطقه اي   --- ------------------------------- ------------------------------
 

  134از       38   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  اهم مشخصات سدهاي در حال بهره برداري  - 29

 نام رودخانه  حوضه آبريز استان گروه سدها
  حجم مخزن

 (ميليون مترمكعب)

حجم آب قابل 
  تنظيم

(ميليون 
 مترمكعب)

  حجم آب تنظيمي
  الس (ميليون مترمكعب)

بهره  شروع
 سال گذشته رداريب

سال مورد 
 فعلي اوليه گزارش

سدهاي 
 بزرگ

گروه 
 الف

 1349 91,95 43,2 106 37,3 96 گرگانرود گرگانرود گلستان سد وشمگير
 1379 58,21 39,2 101 47,73  86 گرگانرود گرگانرود گلستان سد گلستان
 1384 25,9 6,3 41 33,04  54 نرودگرگا گرگانرود گلستان سد بوستان
 1372 5,1 1,2 7 6,75  7,5 گرمابدشت   قره سو گلستان سد كوثر

  1393 10,7 9,8  51 24 22 كبودوال  قره سو گلستان سد نگارستان
 1376 27,04 0 85 70  75 اترك اترك گلستان سد آلاگل

 1387 6,35 0 24 30  30 اترك اترك گلستان سد دانشمند

ه گرو
 ب

 1362 3,8 3,5 4 4  4 گرگانرود گرگانرود تانگلس شهيد ايمري سد 
 1362 5,5 5,5 6 6 6 گرگانرود گرگانرود گلستان شهيد قربانيسد

 1354 3 1,3 3 3 3 گرگانرود گرگانرود گلستان سد شهيد چمران
 1360 2,85 0,5 3 3 3 گرگانرود گرگانرود گلستان سد شهيد دستغيب

 1370 2 0 3 3  3 اترك اترك انستگل سد كرند
 1381 7,5 0 8,5 8,5  8,5 اترك اترك گلستان سد اينچه برون
 1375 4,9 0 5 5  5 اترك اترك گلستان سد آلماگل

  254,8 209,4 281,32447,5 403 جمع  
  85,4 101,6 132,9 103,4 103,4  گلستان (كوچك)ا مجموع ساير سده

  340,2 311 384,72580,4  506,4 جمع كل
  آب بهاء شبكه تلفيقي محاسبه ميگردد.،آلماگل ، كرند ، اينچه برون  باتوجه به عدم وجود شبكه در سدهاي چمران و شهيد دستغيب ،
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  134از       39   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  )97-98سال آبي  –(در سال آبي منتهي به سال مورد گزارش  ره بردارياهم مشخصات شبكه هاي آبياري و زهكشي در حال به -30

  نام سد/  نام شبكه
 رودخانه

  تعداد
  بردارانبهره

  حجم آب ورودي
  (ميليون مترمكعب)

  حجم آب تحويلي
  (ميليون مترمكعب)

 

حت اراضي تحت مسا
 برداري شدهپوشش بهره

 (هكتار)

  سال
  شروع

 برداريبهره

 مدرن

 1355  13350 58 58 4769 وشمگير وشمگير
 1380  4961 24,8 24,8 1536 گلستان گلستان
 1388  2168 10,8 10,8 315 بوستان بوستان
 1374  330 2,5 2,5 660 كوثر كوثر
   380 3 3 128  1ايمر  1ايمر
   470 4,2 4,2 156  2مراي  2ايمر

   1812  14,7  14,7    كبودوال زرين گل-قره سو
  -   23471  118  118  7564  مدرن

 -   21904 96 96 7737 نيمه مدرن
 -   45375 214 214 15301 كلجمع

  براساس وضعيت عادي و نرمال - 
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  ره برداري ـاهم مشخصات طرحهاي آبرساني (شرب) در حال به -31

 نام طرح
نام 
 سد

  ظرفيت آبرساني
 كعب)ليون مترم(مي

طول خط 
  آبرساني

 (كيلومتر)

  كل هزينه اجرا (ميليون مترمكعب)حجم آب انتقالي
ات، زمين، ساختمان و الع(مط

 تجهيزات) (ميليارد ريال)

  سال
  شروع

 بهره برداري
 سال مورد گزارش سال گذشتهتا پايان

 ساير آبفار آبفا ساير آبفار آبفا
 - - - - - - - - - -  -  - 

 آبرساني پس از خاتمه تحويل شركت هاي آب و فاضلاب شهري و روستايي مي گردند. هايطرح 
  
  

  

  اهم مشخصات نيروگاههاي برقĤبي در حال بهره برداري  -32

 نام نيروگاه
نام 
 سد

ظرفيت
 (مگاوات)

 توليد برق
 (مگاوات ساعت)

 درآمد حاصل از فروش برق
  زينه اجراـكل ه

تمان و (مطالعات، زمين، ساخ
  هيزات)تج

 (ميليارد ريال)

  سال
  شروع

  بهره برداري
 (اولين واحد)

 عملي اسمي
سال 
 گذشته

سال مورد
 گزارش

الـس
 گذشته

سال مورد
 گزارش

نيروگاههاي 
 بزرگ

 - - - - - - - - - نيروگاه .....

 - - - - - - - - - نيروگاه .....
 - - - - - - - - - جمع

 - - - - - - - - - ساير نيروگاهها
 - - - - - - -- - جمع

  ................ . تعريف نيروگاه بزرگ : ............................
 شركت عملكردي در اين خصوص نداشته است.
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  134از       41   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  وضعيت حوزه بهره برداري، حفاظت و مطالعات منابع آب  - 33
 شرح

 1383سال  تا پايان
 جمع سالهاي

1389 - 1384  1394  1395  1396  1397  1398  

  عملكرد  برنامه عملكرد امهبرن عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 تغذيه مصنوعي

  5  5  5  5  -  -  5  5  5  5 2 6 3 - تعداد (پروژه)

 ظرفيت

 (ميليون مترمكعب)
- 2,25 9 1,5 0,2  0,861  0,5  1,4029  -  1,191  1  1,725  1  2,235  

 تعادل بخشي

  218  210  216  200  118  466  362  1000  204  150 1241 1250 - - تعداد (انسداد)

 ظرفيت

 (ميليون مترمكعب) 
- - 37,5 36,25 1,5  2,1  3  5,584  3,5  0,77  2  2,502  

3  2,86  

ايستگاهها

ي سنجش  

* 

  -  -  -  -  - - 2 2 2 2 35 44 94 - ايستگاه آب سطحي

  -  -  -  -  -  -  2  2  3  3 18 21 292 - ايستگاه آب زيرزميني

 تعيين حريم و بستر

 انه هاخرود
  87  94  102  50  45  50  416,12  50 793 1105 - - كيلومتر

    

ساماندهي 

 رودخانه ها

اصلاح مسير

 و لايروبي
  150  79,5  110  51  82,5  91,405  92,067  82 649,43 551 260 250 كيلومتر

    

      3,1  0,5  2,25  2,5 2,66 2,3 0,723 0,98 34,245 26,8 0,3 0 كيلومتر ديواره سازي

 كمكهاي فني و اعتباري
  -  -  -  -  2000  1500 550 550 500 500 1200 1800 - - كتار)توسعه (ه

  -  -  -  -  - - - - - - 200 160 - - بهبود (هكتار)
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  )قام به ميليون ريال(ار                                        وضعيت بازسازي تاسيسات آب                                                               -34

 شرح
1396 1397 1398  

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه
سدهاي مخزني 
 چند منظوره

  2448  3344 1830 2477 2748 3080 گهداريتعمير و ن
  4728  4728  5200  6653  6171  11270 (مرمت) اصلاح و بازسازي

در آبرساني 
هره دست ب

 برداري

  0  0  0  0  0  0 خطوط انتقال آب
  0  0  0  0  0  0 تصفيه خانه آب

  0  0  0  0  0  0 آبزن مخا
شبكه هاي 
آبياري و 

2و  1  زهكشي

  818  1004  781  913  872  913 تعمير و نگهداري

  3972  3972  3647  3847  4457  7600 (مرمت) اصلاح و بازسازي

  0  0  0    0  0 نيروگاههاي برقĤبي (مگاوات)
  .مخزني چند منظوره، لحاظ شده است  سدهاي(مرمت)  اصلاح و بازسازيپروژه سدها در جدول فوق رديف  ع اعتباراتيال در سرجمميليون ر 2500پروژه مطالعه به مبلغ مصوب اعتبار   *
  

  (درصد)                                                                                              متوسط راندمان تاسيسات آب                                                          -35

  )97-98سال آبي منتهي به سال مورد گزارش(سال آبي   شرح

 عملكرد برنامه

  100 100 هاي مدرن آبياري و زهكشيراندمان شبكه
  ر شده است.ظومنو تأسيسات آبي ها سد خروجيتحويل حجمي از 

  
  
  



 ---------------------- --------------------------------------- ----گلستان   شركت اب منطقه اي   --- ------------------------------- ------------------------------
 

  134از       43   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  كمي) و اطلاعات امه اندازه گيري و تحويل حجمي آب (شاخصهاعملكرد برن -36
   چاهها، چشمه ها و قنوات -4-36    طرحهاي آبرساني  -3-36  شبكه هاي آبياري و زهكشي -2- 36   پاي سد -36-1

  
  

  أمين آبحجم ت اندازه گيري نقاط تعداد نام شاخص فعاليت محور فعاليت رديف
 يون مترمكعب)يل(م

 مورد اندازه گيري و تحويل حجمي آب پاي سد 1

 12,8 3 بوستان سد 
 52,9 5 سد گلستان
 3 1 سد كوثر

 82,9 4 سد وشمگير
 14,7  1  سدنگارستان
 24,3 1 سد آلاگل
 190,6 15 جمع

اندازه گيري و تحويل حجمي آب شبكه هاي   2
  مورد  آبياري و زهكشي

  10,8  2 ستانبوشبكه 
 24,8 4 شبكه گلستان

 58 3 شبكه وشمگير
 2,5 1 ثرشبكه كو

 14,7  1  شبكه نگارستان

 110,8 11 جمع

  است كه مجهز به ابزار اندازه گيري و تحويل حجمي مي باشد. يحجم آب تنظيمي مربوط به سدها و شبكه هاي
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  عملكرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب (شاخصها و اطلاعات كمي) -37
  طرحهاي آبرساني - 2- 37                           ن)(مدر شبكه هاي آبياري و زهكشي - 1- 37
  (بشرح جداول ذيل) مدرن صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب درشبكه هاي آبياري و زهكشي -3- 37

 رديف
  نام شبكه آبياري و زهكشي

 (مدرن)
 نوع مصرف

 (M.C.M)حجم آب  فروش اشتراك جديد M.C.M) (حجم آب تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد مهبرنا ملكردع برنامه

 شبكه وشمگير 1
 

         شرب
     61,2 84 3114  3460 كشاورزي
         صنعت
     21,7 25 14 17 ساير

 شبكه  گلستان 2
 

         شرب
     24,8 29 4 4 كشاورزي
         صنعت
     0,7 0,7 1 1 ساير

 وثرشبكه ك 3

         شرب
     2,5 2,5 1 1 كشاورزي
         صنعت
     0,5 0,5 1 1 ساير

 شبكه  بوستان 4

         شرب
     10,8 17 2 2 كشاورزي
         صنعت
     0,8 0,8 1 1 ساير

 شهيد ايمريشبكه  5

         شرب
     3 3,5 166 166 كشاورزي
         صنعت
     0,5 0,5 1 1 ساير

 شهيد قربانيشبكه   6

          شرب
      4,2  5  102  102 كشاورزي
             صنعت
     0,5 0,5 1  1 ساير
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  فروش آب (شاخصها و اطلاعات كمي) عملكرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي -37
 رديف

  نام شبكه آبياري و زهكشي
 (مدرن)

 نوع مصرف
 (M.C.M)حجم آب  فروش اشتراك جديد M.C.M) (آبم حج فروش آبتعداد قرارداد 

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  كبودوال  7

         شرب
     14,7 9 17 1 كشاورزي
         صنعت
     0 0 0 0 ساير

 جمع

         شرب
     121,2 150 3406 3736 كشاورزي

         عتصن
     24,7 28 19 22 ساير

  
  
  

 

 نوع مصرف
 سطح (هكتار) )(M.C.Mحجم آب  تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 13950 13324 52,7 50,4 2790 2670 كشاورزي بهاره

 7954 6585 43,3 40,8 1990 1650 كشاورزي تابستانه

 1790 2240 56,3 70 225 280 رهماهي يك منظو -ساير

       ماهي دومنظوره –ساير 

       صنعت

 23694 22149 152,3 161,2 5005 4600 جمع
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  (شاخصها و اطلاعات كمي)مقاوم سازي، ايمني و پايداري تاسيسات آب  -38
  نيروگاههاي برقĤبي -3-38    شبكه توزيع آب -2-38    سد و تاسيسات جانبي آن -38-1
محور رديف

 ليتفعا
شاخص
 فعاليت

 مبلغ هزينه شده نام پروژه
 (ميليون ريال)

 توضيحات

38 -1 
و سد

تأسيسات 
 جانبي

 مورد

   522 عمليات تعمير و نگهداري سد وشمگير 
   291 عمليات تعمير و نگهداري سد گلستان
   169 عمليات تعمير و نگهداري سد بوستان
   264 عمليات تعمير و نگهداري سد كوثر
   135 عمليات تعمير و نگهداري سد آلاگل

   50 آلماگل عمليات تعمير و نگهداري سد
   50  دانشمند عمليات تعمير و نگهداري سد

   170 عمليات تعمير و نگهداري سد اينچه برون
   11 عمليات تعمير و نگهداري سد كرند

   240 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد ايمري
   281 مليات تعمير و نگهداري سد شهيد قربانيع

   33 ري سد شهيد چمرانعمليات تعمير و نگهدا
   70 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد دستغيب

   90 خواجه نفسكي لاستيعمليات تعمير و نگهداري سد 
  72  (شهيد داوود شيخ)عمليات تعمير و نگهداري سد انحرافي زرينگل

   2448 عجم
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  ي)اطلاعات كم(شاخصها و مقاوم سازي، ايمني و پايداري تاسيسات آب ادامه  -38
  

محور رديف
 فعاليت

شاخص
 فعاليت

 مبلغ هزينه شده نام پروژه
 (ميليون ريال)

 توضيحات

38 -2 
 شبكه

  توزيع آب
 

 مورد

  150 عمليات تعمير و نگهداري شبكه وشمگير 
   250 انلسته گعمليات تعمير و نگهداري شبك

  130  عمليات تعمير و نگهداري شبكه بوستان
  60 نگهداري شبكه كوثر تعمير وعمليات 

  90 عمليات تعمير و نگهداري شبكه آلاگل
  30 بكه آلماگلعمليات تعمير و نگهداري ش

  30 عمليات تعمير و نگهداري شبكه اينچه برون
  30 شهيد ايمري بكهي شعمليات تعمير و نگهدار

  30 عمليات تعمير و نگهداري شبكه شهيد قرباني
  18 عمليات تعمير و نگهداري شبكه چمران

  818 جمع
  3266 جمع
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  ح)(طر 40202112بشماره طبقه بندي  يدر دست بهره بردار يآب ساتيتأس يمرمت و بازساز مربوط به ادامه هزينه ها  -2-38و  38-1

  
  شته است.ادن آبي يروگاههاي برقنشركت در سال مورد گزارش عملكردي در خصوص  - 38-3

مصوب 97خاتمه اجرا

8688
8282
8282
9191
9191
9090
9595
9494
8383
9090
100100
100100

384838481250088.288.5
8080
8080
9090
8080
9596
9595
8888
9191
9191

3847219457%312088.388.4

1388139728052805100%6809797.3

2,805    2,805  100%680       97.0097
10,500  8,847  84%6,300    89.5689.82

مرمت و بازسازي سد  اينچه برون

مرمت و بازسازي سد ايمر 1 (شهيد ايمري)
مرمت و بازسازي سد ايمر 2 (شهيد قرباني)

 مرمت و بازسازي سد بوستان
مرمت و بازسازي سد شهيد چمران

مرمت و بازسازي سد آلاگل
مرمت و بازسازي سد آلماگل

57%

 مطالعه پروژه هاي 
مرمت و بازسازي سد 
و شبكه و تأسيسات 

وابسته

3

15.11% جمع  پروژه سه 
100 جمع 

0.35382522 جمع پروژه دو 

2

مرمت و بازسازي شبكه و ايستگاه پمپاژ شبكه بوستان
مرمت و بازسازي شبكه شهيد چمران

مرمت و بازسازي شبكه آلاگل
مرمت و بازسازي شبكه كوثر(نومل)

مرمت و بازسازي شبكه اينچه برون
مرمت و بازسازي شبكه ايمر 1 (شهيد ايمري)
مرمت و بازسازي شبكه ايمر 2 (شهيد قرباني)

جمع  پروژه يك 

مطالعه

1388

مرمت و بازسازي شبكه و ايستگاه پمپاژ شبكه گلستان

مرمت و بازسازي شبكه 
هاي آبياري و زهكشي

مرمت و بازسازي 
شبكه هاي آبياري و 
زهكشي و تأسيسات 

وابسته

مرمت و بازسازي سد كرند
 مرمت و بازسازي سد لاستيكي خواجه نفس  

3120 2,194 3847 1397
مرمت و بازسازي شبكه آلماگل

0.495028615

مرمت و بازسازي سدها  مرمت و بازسازي 
سدها و تأسيسات 

وابسته
1

رديف

2500 3848100% 3848

مبلغ تخصيص

1397 1388

مرمت و بازسازي سد گلستان

سال اجرا

زير پروژه

مرمت و بازسازي سد شهيد دستغيب
مرمت و بازسازي سد كوثر(نومل)

درصد 
تخصيص

اعتبار 

شرح عمليات پروژه
پيشرفت  
فيزيكي 

از ابتدا تاكنون

پيشرفت   
فيزيكي طرح 
تا پايان سال 

96

هزينه انجام 
شده  سال 97
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  فضاي كسب و كار، توسعه مشاركت بخش غيردولتي و خصوصي سازي -فصل پنجم
  )ام به ميليون ريالارق(                                                                                           مين و تجهيز منابع مالي از بازار پول و سرمايه                 أت -39

شماره طبقه بندي   عنوان طرح  عنوان تأمين مالي/شماره نامه و تاريخ مجوز نوع تسهيلات
  1398 مجوز اخذ شده  طرح

 عملكرد برنامه

  -  - 1,088,000 1307001735 آقدكش لاستيكي سد   10/10/93مورخ  1867/100/93شماره  B.O.Tمجوز 

 (*) تسهيلات ريالي
 نون الحاققا56ماده
  20/7/97 مورخ 401251ه نامه شمار

 سازمان برنامه و بودجه كشور
  -  - 953,525  1307002093  گلستان استان مرزي نوار شهرهاي به آبرساني

  شبكه قره سو زرينگل-بانك توسعه اسلامي (**) تسهيلات ارزي
   92,2  1307002185  وامي -  زرينگل و وس قره زهكشي و آبياري هاي شبكه ساختمان  feb-2016-1 خمور 310نامه شماره 

  -  - ميليون يورو

  -  -  3،170،000  1307003096  ساختمان سد نرماب  )2قانون الحاق ( 56ماده   فاينانس داخلي

  10000  10000  1،200،000  1307007040  )چايلي( چات يكشزه و آبياري شبكه و سد ساختمان  طرح ساختمان سد و شبكه چايلي صندوق توسعه ملي
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  ( سرمايه گذاري مستقيم داخلي و خارجي)عملكرد در توسعه مشاركت و سرمايه گذاري بخش غيردولتي  -40

 نام سرمايه گذار اهداف طرح نام طرحرديف
درصد  تاريخ اجراي طرح  ريال) ليونمنابع سرمايه گذاري (مي

ت پيشرف
 كيييزف

منابع دولتي و داخلي 
 رسرمايه پذيشركت

  منابع
سرمايه گذار

بهره خاتمهشروع  جمع
 برداري

1 
آبياري و اجراي شبكه فرعي 

 *  1زهكشي گلستان 
 7500ايجاد شبكه هاي فرعي در سطح 

 )2(واحد عمراني شماره  هكتار
 95 1398 1398 1387  188،000 -- 188،000 راستكارپي - ورنام پ

  ن مترمكعبميليو 175تأمين آب   ساختمان سد و شبكه نرماب   2
 76,6بدنه سد   1400  1398  1390  3،730،000  3،170،000  560،000  سپاسد  هزار هكتار  30ه آبياري ايجاد شبك

  58كل طرح 

 4000در سطح  91سال  با تفويض اختيار در حال انجام است كه تعهد 40201448 اين طرح از محل اعتبارات طرح شبكه هاي فرعي آبياري و زهكشي حوضه درياي خزر بشماره طبقه بندي* 
   سهم شركت سرمايه گذار ميباشد  %30شركت سرمايه پذير  و  % 70ميليارد ريال مي باشد. از مبلغ كل  138مبلغ قرارداد  هكتار بوده است.

كشور ارجاء و با توجه به ريزي مديريت برنامهاي عالي فني سازمان گذار، موضوع قرارداد به شورپرداخت سهم سرمايه هتر جبا توجه به مشكلات شديد مالي و عدم تعهدات كارفرما و نبود راهكا
  گردد.درصد از محل اعتبارات عمراني پرداخت مي 100گذار حذف و قرارداد به صورت درصد سهم سرمايه 30، 20/10/1393مورخ  66/126نامه شماره 

   
  
  

  ديريت وجوه اداره شده :م شبخدر عملكرد  -41
 بانك طرف قرارداد

 ون ريال)ليميعيت پرداخت وجوه (وض

 كل تسهيلات پرداختي كل وجوه اداره شده وجوه مشاركتي بانك وجوه از محل منابع داخلي شركتها وجوه از محل منابع عمومي
 -  -  - - - بانك ....
 -  -  -  -  -  بانك ....
 -  -  - - - جمع

  خصيص يافت ت  -- براي طرح ريال از محل وجوه اداره شده  يونيلم - -مبلغ 
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  وضعيت نيروي انساني، تحقيقات، آموزش و فن آوري  - صل ششمف
  تعداد و هزينه نيروي انساني  -42

 شرح
 تعداد كل تعداد زن تعداد مرد

  رـمستم مزاياي حقوق و
 ريال) ميليون( رداختيـپ

  مجموع هزينه هاي پرسنلي
 ل)ريا ميليون(

سال مورد گزارش ال قبلـس سال مورد گزارش سال قبلد گزارشسال مورسال قبل ارشسال مورد گز سال قبل سال مورد گزارشسال قبل
    80،316  44،723 77 87 9 9 68 78كارمندان
    8،836  4،479 20 22 0 0 20 22 كارگران
    89،152  49،202 97 109 9 9 88 100 جمع

   تفاده شده است.ساسال نفر  31تعداد  ق در طي سال مورد گزارش از خدمات قرائت اشلفو ننااركعلاوه برك *
      شستگي + : حقوق پايه + تفاوت تطبيق + فوق العاده حقوق + كمك هزينه عائله مندي و حق اولاد + بيمه سهم كارفرما + بيمه بازنرـمستم مزاياي حقوق ودر ستون  : توضيح اينكه

  و حادثه و مازاد درمان منظور شده است. رعماي بيمه ه
  
  

  ي انساني (تعداد)وضعيت استخدامي نيرو -43
 جمع رارداديـق پيماني رسمي شرح

 109 22 62  25 )97( سال قبل
 97 20 53  24 )98( سال مورد گزارش
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  اد)سوابق خدمتي نيروي انساني در پايان سال مورد گزارش (تعد -44
 سال 25تا  15بين  سال 15تا  5ن بي سال 5كمتر از  شرح

 سال30تا25
 سال 30تا  29بين  سال 29تا  27بين  سال 27تا  25ن بي سال به بالا 30

 5 0 8 2 16 38 8 كارمندان
 0 0 13 0 6 1 0 كارگران

 5 0 21 2 22 39 8 جمع

   
  
  
  

  )دضعيت تحصيلات نيروي انساني (تعداو -45
  جمع فوق ليسانس و بالاتر ليسانس ق ديپلموف مپلدي كمتر از ديپلم شرح

 لقب سال 
سال مورد
 گزارش

 سال قبل
سال مورد 
 گزارش

 سال قبل
موردسال

 گزارش
 سال قبل

سال
 سال قبلگزارشمورد

سال مورد 
 گزارش

 سال قبل
سال مورد 
 گزارش

  77  87  57  55  19  30  0  0  1  2  0  0كارمندان
  11  11  0  0  4  4  1  1  3  4  3  2 كارگران

  9  11  2  1  4  3  1  2  2  3  0  2 رمعيناك
  97  109  59  56  27  37  2  3  6  9  3  4 جمع
  %100  %100  %60,8  %51,4  %27,8  %33,9  %2,1  %2,8  %6,2  %8,3  %3,1 %3,7  درصد
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                 دوره هاي آموزشي  -46

  )1398( عملكرد سال مورد گزارش )1397(عملكرد سال قبل
مصوب  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي

 وزشآم
عملكرد 
  آموزش

مصوب  سطح كارگري سطح كارداني كارشناسيحسط
 آموزش

عملكرد 
تعداد  آموزش

 دوره
نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

 نفرماه
 كل

تعداد 
 دوره

نفرماه 
 كل

49  30,5 ٠ ٠ 3 0,12 2449 1500  27  26,38 ٠ ٠ 2 0,125 2801 1475  
  اثربخشي دوره هاي آموزشي عبارت اند از:ارزيابي  اهم نتايج

 بلافاصله فراگيران نشكاو ارزيابي: شود مي انجام آنها رفتار تغيير و مهارت و دانش ارتقاء فراگيران، واكنش سطح سه در كه آموزشي هاي دوره اثربخشي ارزيابي با مرتبط مبحث در 
 سازماني پست با مرتبط را ها دوره برگزاري ها آزمودني كه بود آن از حاكي ها يافته حليلت كه است شده انجام شده برگزار هاي رهدو تمام براي آموزش واحد توسط دوره پايان از پس
 8- 2-2-1 بند ابقطم انتخابي صورت به( دوره سه براي فراگيران مهارت و دانش ارتقاء ابيزيار .دانند نمي كافي مطالب حجم هب توجه با را دوره زمان مدت ولي دانسته خود

 اين كه فراگيران رفتار تغيير ارزيابي سطح در. ، درجه يادگيري و توسعه يادگيري مطلوب را نشان مي دهدها دوره اين آزمون پس و آزمون پيش نتايج و شده برگزار) دستورالعمل
 از  امتيازات، محاسبه و تكميل از پس و گرفت قرار فراگيران اختيار در) دستورالعمل 13 هشمار پيوست فرم( وطهمرب هاي فرم گردد مي آغاز دوره خاتمه از پس ماه هس لقحدا فرآيند
 ابيزيار نتايج بنابراين است شده محاسبه 1 و 5/0 بين يگتسبمه ضريب و است 80 از بيشتر بدوره هاي منتخ در فراگيران رفتار تغيير سنجش نامه پرسش امتيازات ميانگين كه آنجا
  .داد نشان را انتظار حد از بيش رفتار تغيير و بوده هماهنگ سرپرست و فراگيران نظر مورد دو هر رد رفتار تغيير
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   طرح هاي پژوهشي و تحقيقاتي - 47 
  )ريال ميليونمبالغ به (

 رشازگ عملكرد سال مورد  رد سال قبلعملك
قراردادهاي تعداد 

 فعال
بودجه پيش بيني 

 شده
انجام  ه ينهز

 شده
لبات مطا مبلغ

  باقيمانده
ي ااردادهرقتعداد 

 فعال
پيش بيني  بودجه 

 شده
مبلغ مطالبات هزينه انجام شده

 باقيمانده
5 428,7 428,7 269,25 0 0 0 269,25 
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       ، عبارت اند از:ور پژوهشي و توسعه فناوري ما جيين مهمترين طرحها و اهم نتاعناو -47-1
  )المبالغ به ميليون ري(

  

باقيمانده 
 مطالبات

پرداخت 
شده در 

  98سال 

پرداخت 
شده در 

  96سال 

مبلغ 
  قرارداد

درصد
پيشرفت  
  قرارداد

  رديف پژوهشي قراردادهايعنوان  پژوهشاهداف 

نل هاي بتني و و پ ها يري از نفوذ آب به زير سازهجلوگ  100  312,5  0    0
 دن آنقتصادي بوكارايي و او افزايش  عمر مفيد سازهافزايش 

 ماستيك جاي به قيري -گوگردي بتن از استفاده
 1  آبي هايسازه درزگيري جهت زير گرم

ترين طرح هاي مختلف جهت انتخاب بهينهتركيب تكنيك  75  70  0    17,5
  حوضچه آرامش

ح زبر سطووي رعيين مشخصات پرش هيدروليكي ت
 در پايابهاي واگرا كوس و ديوارهشيبدار با كف مع

2 

منابع خصوصيات شيميايي و باكتريولوژيكي بررسي وضعيت   100  40  10    0
  استان گلستانآب كارستي 

بررسي كيفيت شيميايي و ميكروبي منابع آب 
 3  كارست

17,5  

  

0  70  75  

ه سرريزهاي يخلب تيمطالعات آزمايشگاهي ضر  يزهاافزايش عملكرد سرر
و ارائه  هاي مختلف هندسيمركب با شكل جانبي
ده از مدل هوشمند و ارائه رابطه با ستفابا ارابطه 

  GEPاستفاده از مدل هوشمند 
4 

بررسي اهميت كيفيت آب براي جامعه ايران به لحاظ اقتصادي   100  50  12,5    0
 5  ب درمنابع دينيكيفيت آ  اجتماعي و سياسي

0  
  

62,5  250  100  
 و تاثير آن بر مانوررود تغييرات تراز آب دريا بر رودخانه گرگان

  ه ازاي شرايط مختلف بهره برداريفس بسد لاستيكي خواجه ن
بررسي و تحقيق تغييرات تراز آب دريا بر رودخانه 

رود از لحاظ كمي و كيفي و تعيين تراز بهينه گرگان
  اركرد مناسب رودخانهآب دريا در ك

6 

0  
  

62,5  250  100  
خوان مربوط به شهر شناسايي منابع آلاينده عمده  در سطح آب

هاي زيرزميني با اولويت بر روي كيفيت آبرگان و اثرات آنها گ
  مصارف شرب و كشاورزي

بررسي اثرات زيست محيطي فاضلاب شهري 
 7  وروستايي برمنابع آب زيرزميني

توجه  هاي آبريز باضهحو در آب تاجرايي كردن رويكرد تجار  100  249,8  62,5    0
  نتماعي و فرهنگي ايرابه شرايط اقتصادي، اج

هاي آبريز با حل مسائل و مناقشات آب در حوضه
 تجارت آبمتدهاي آب مجازي و 

8 
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       از: ، عبارت اندامور پژوهشي و توسعه فناوري عناوين مهمترين طرحها و اهم نتايج ادامه  -47-1
  )لريا مبالغ به ميليون(

  

  

نده يماباق
  مطالبات

پرداخت 
شده در 

  98سال 

ت پرداخ
در  شده
  96سال 

غ مبل
  راردادق

درصد
پيشرفت  
  قرارداد

 رديف پژوهشي قراردادهايعنوان  پژوهشاهداف 

ي خشكسالي با استفاده از بيني پديدهتحليل و پيش  100  216,8  54,2  0  0
 9  يحد ريمقاد يورئبر اساس ت يخشكسال يفراوان ليتحل  هاي مختلف شاخص

سامانه  يبازده يدر بررس وش تواماٌاز سه ر يريبكارگ  75  250  0  0  62,5
  يمصنوع هيتغذ

بررسي راندمان تغذيه مصنوعي و نقش آن در توسعه منابع 
 10  آب زيرزميني

هاي برداشت شن و طراحي و مديريت اصولي سايت  100  245  61,3  0  0
  هارودخانه ماسه از

ه براي جلوگيري از ماسو  شن اشتبرد تعيين حجم مفيد
 11  مورفولوژي رودخانهاثرات مخرب آن بر 

برآورد حجم رسوبات و امكان سنجي استفاده از آنها   75  312,5  0  0  78,125
  جهت احياي اراضي كشاورزي

بررسي امكان احياء اراضي با استفاده از رسوبات سدها در 
 استان گلستان

12 

0  
0  

12,5  50  100  
ي هاي مختلف جهت كاهشتژراتاس از هاستفاد

  شكساليسالي و  مقابله با خخسارات ناشي از خشك
سالي هواشناسيبيني خشكهاي پيشمطالعه تطبيقي روش
هاي كاوي بر اساس پديدههاي دادهبا استفاده از مدل

  هاي خورشيديمقياس و لكهبزرگ
13 

0  
0  

12,5  50  100  
يرهاامترراهكاري نوين جهت تعيين پا بررسي

هاي آبي مرتبط با سيلاب و  كاهش ي سازهراحط
  بناشي از سيلاخسارات مالي و جاني 

هاي آماري بيش از يك متغير جهت برآوردبررسي روش
هاي معمول دوره بازگشت سيلاب و مقايسه آن با روش

  متغيرهتك
14 

 از برداري بهره تجه مطلوب شرايط آوردن فراهم  100  0  0  0  0
  ها شبكه

كشت اراضي تحت پوشش شبكه آبياريالگويسازيهينهب
 15  ي سد گلستانزهكش

15,5  
0  

0  61,875  100  
تعيين بهترين طرح مديريت سيل و  بدست آوردن
هيدروگراف و هيتوگرام توليد كننده سيل در كانال 

  اصلي رودخانه
دروليكي و با لحاظ جوانب هي يانيطغ لابيآستانه س نييتع

  16  رتزيانه دخاوهيدرولوژيكي در ر
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       ، عبارت اند از:و توسعه فناوري ژوهشي امور پو اهم نتايج  عناوين مهمترين طرحهاادامه  -47-1
  )مبالغ به ميليون ريال(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

باقيمانده 
  مطالبات

پرداخت 
شده در 

  98سال 

پرداخت 
شده در 

  96سال 

مبلغ 
  قرارداد

درصد
پيشرفت  
  قرارداد

 يفدر يوهشپژ يقراردادهاعنوان  پژوهشهداف ا

78,125 0  0  312,5  75  
در ات سوبين اندازه گيري ربررسي روش هاي نو

  رودخانه ها
گيري از مواد بستر هاي تعيين باركف با نمونهتوسعه روش

بندي بندي بار بستر با دانهرودخانه و تعيين ارتباط بين دانه
  مصالح كف بستر

17  

مدرن و  بكه هاير شت دكش گويلآسيب شناسي اجراي ا  --   100  49,5  12,4  0  0
  18  سنتي

شت مجاز از آبهاي زيرزميني در شرايط اكثر بردابرآورد حد  ---   100  201,25  50,3  0  0
  19  نرمال و خشكسالي

روش هاي كاربردي كاهش رسوب در حوضه هاي آبريز   --   100  62,5  15,6  0  0
  20  رودخانه هاي استان

  جمع  -  3104,225  428,8  0  269,25
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  مديريت  مديريت فن آوري اطلاعات و توسعهرد ـعملك - 48
  سيون توسعه مديريت و كميته هاي ذيلرد كميعملك -48-1

 تعداد مصوبه ها جلسه ها تعداد كميسيون/كميته عنوان رديف
تعداد مصوبه هاي اجرا 

 شده
تعداد حضور مديرعامل در 

 جلسه ها

 6 55 66 6 توسعه مديريت نكميسيو 1

 - 16 25 6 مديريتي تار و فن آوري هايخاه سيتكم 2

3 
زي ترونيك و هوشمند سايته توسعه دولت الكمك

 اداري
6 76 72 - 

 - 23 24 8 كميته سرمايه انساني 4

 - 16 18 4 كميته سلامت اداري و صيانت از حقوق مردم 5

 - 14 19 5 كميته مديريت عملكرد 6

 6 161 228 35 عمجمو
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 برنامه نقشه راه  اصلاح نظام اداري 10عه مديريت مطابق با توزيع مصوبات كميسيون توس -48-2

 مصوبه هاي اجرا شده درصد درصد مصوبه ها مرتبط تعداد مصوبه ها مرتبط نظام اداري برنامه هاي اصلاح رديف

 22,7 66 15 لتمهندسي نقش و ساختار دو 1

 22,7 80 15 و هوشمندسازي اداري كيونكترال تتوسعه دول 2

 - ‐ - يدر فضاي رقابتعمومي خدمات  3

 9,1 100 6 مديريت سرمايه انساني 4

 10,6 85 7 فناوري هاي مديريتي بهبود در نظام ها و 5

 1,5 100 1 سازماني توسعه فرهنگ 6

 7,6 80 5 ظام ادارير ن) دمردم( شهروندان صيانت از حقوق 7

 1,5 100 1  يرو مقابله با فساد در نظام ادا تيشفاف ،ييوگخپاس ءاتقرا  8

 6,1 75 4  كشور ييو اجرا ينظام ادار يبهره ور تيريمد  9

 18,2 75 12 ارزيابي نظارت و 10

 79  100  66  مجموع

  
 



 ---------------------- --------------------------------------- ----گلستان   شركت اب منطقه اي   --- ------------------------------- ------------------------------
 

  134از       61   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  اصلاح نظام اداري  برنامه نقشه راه 8توزيع مصوبات كميسيون توسعه مديريت مطابق با 
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 و بررسي پيشنهادها شرذيم پنظا -48-3
 

 1397سال  عملكرد

پيشنهادهايادتعد
 دهاخذ ش

 ارائه پيشنهاد سرانه
تعداد افراد 

 پيشنهاد دهنده
درصد پيشنهادهاي اجرا پيشنهادهاي مصوب درصد كاركنان نرخ مشاركت

 شده
   ميزان صرفه جويي

 (ميليون ريال)

74 0,48 28 0,18 - - - 

  

 1398عملكرد سال 

هادهاينشپيادتعد
 اخذ شده

 ارائه پيشنهاد سرانه
دافراتعداد

 هپيشنهاد دهند
درصد پيشنهادهاي اجرا پيشنهادهاي مصوب درصد كاركنان نرخ مشاركت

 شده
   ميزان صرفه جويي

 (ميليون ريال)

209 1,45 65 0,45 0,29 0,01 50 
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 انيساختار و تشكيلات سازم -48-4 

 انيمزسااي حدهاآمار و ارقام پستها و و

 ديريتيتعداد پستهاي م سرجمع پستهاي سازماني
لمديريتي به كدرصد پستهاي

 پستها
 درصد پستهاي بلاتصدي تعداد پستهاي بلاتصدي

190 46 24 106 56 

  

 قانون برنامه ششم توسعه 28تكاليف ماده  وضعيت اجراي

 1398سال 

 هافتش يهتعداد پستهاي مديريتي كا دهحذف ش تعداد پستهاي

 - (در حال پيگيري) 6

 1399برنامه سال 

 داد پستهاي مديريتي جهت كاهشعت جهت حذف پستهاياد تعد

6 - 
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  درخواست ايجاد تغييرات در تشكيلات -48-5
 

 درخواست ايجاد تغييرات در تشكيلات

 شماره درخواست
تاريخ 

 درخواست

 نوع درخواست
فناوري  ه از دفتراخذ تأييدي
ت و يرديه موسعتاطلاعات، 

 تحول اداري

تعداد 
تغيير 
عنوان 
 پست

تعداد 
جابجايي 
 پست

داد عت
تغيير 

عنوان و 
جابجايي 
 پست

تعداد 
حذف 
پست 
 سازماني

 تعداد
ايجاد 
پست 
 سازماني

تعداد 
تغيير 
عنوان 
واحد 
 سازماني

تعداد تغيير 
عنوان و جابجايي 
 واحد سازماني

تعداد حذف 
احد و

 سازماني
 بله / خير

 بلي       3  14/9/1398 419089004247

  خير        1 14/9/1398 419089011226

  بلي   1       14/9/1398 419089003115

  بلي   1       14/9/1398 419089004114

  بلي    1       14/9/1398 419089007111

  بلي   1      14/9/1398 419089008110
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 مديريت دانش -48-6

 APOوري آسياييمدل ارزيابي سازمان بهرههپايرب1398عملكرد سال 

نمره كسب 
شده پس از 
 انجام اقدامات

ميزان تأثير اقدام در 
بهبود نمره نسبت به 

  ارزيابي قبلي
 رديف نام گروه معيار اقدامات عمده و تأثيرگذار عناوين

15,29 
تيمديريبرهر ديريت و كميته هاي ذيل آنبرگزاري مستمر كميسيون توسعه م 0,4

 دانش
  نه شركت تدوين برنامه عملياتي ساليا 0,4 1

15,7 
 افزايش تعداد خدمات الكترونيك در سامانه ساماب 0,4

 برنامه هاي بهبود تدوينپايش  عملكرد حوزه هاي مختلف بر اساس برنامه عملياتي تدوين شده و  0,4 2 فرآيند

  كنانراك به نيكومات درون سازماني الكتره خدارائ  0,2

15,3 

 و به اشتراك گذاري آن ها مستندسازي تجارب و مديريت دانشتشده همكاران در جلسامستندسازي تجارب ارائه 0,25

 3 افراد
  98مستندسازي تجارب سيلاب   0,5
 اصلاح ساختار نظام پيشنهادها 0,2

 نه و بروزرساني آناماسري اهبرران وام پيشنهادها به كاربآموزش سامانه جديد نظ  0,2
 ه هاي كاري تخصصين گرودبيراامانه جديد به آموزش مديريت س 0,2

21,62 

 شركت درون سازمانيتوسعه شبكه  0,2

 4 فناوري
  بروزرساني و توسعه سيستم هاي اطلاعاتي عملياتي  0,4
 و بروزرساني آن نامه ابلاغي هوشي باق بطپيشنهادهاي صنعت آب كشور منراه اندازي سامانه جديد نظام  0,2

  بر مبناي خدمات جديد ابلاغي رونيكميز خدمت الكت يرسانبروز 0,2
  سامانه احراز هويت آنلاين استفاده از 0,2

14,77 
فرآيندهاي پورتال شركتدرهانارياستانداردها، نشست ها و سمبارگذاري مقالات و تجربيات همكاران، نتايج طرح هاي تحقيقاتي خاتمه يافته، 0,2

 دانشي
 نش با همكاران با تجربهتجارب و مديريت داجلسات مستندسازي  ريبرگزا 0,2 5

14,25 
يادگيري و توسط همكاران در انجام وظايف و ماموريت ها مستندسازي تجارب و مديريت دانشاستفاده از نتايج جلسات  0,4

 ورينوآ
 مختلفهاي شركت و ارائه راهكارا براي بررسي مسائل اي (كميته هاي مختلف) و برگزاري جلسات آن ه فهوظيين بتشكيل تيم هاي  0,2 6

14,51 

 روستايي و دفاتر پيشخوانICTافزايش رضايت ارباب رجوع در نتيجه الكترونيكي كردن خدمات و ارائه آن ها توسط اداره پست، 0,4

يت مدير نتايج
 دانش

7 
 ترونيكاب رجوع در نتيجه راه اندازي ميز خدمت الكبرا ايترض شافزاي 0,2

  ارائه خدمات و كاهش خطاي انسانيدر  سرعت 0,2
 دها، نشست ها و سمينارهاافزايش دانش همكاران در نتيجه ي به اشتراك گذاري مقالات و تجربيات همكاران، نتايج طرح هاي تحقيقاتي خاتمه يافته، استاندار 0,2

 نمرهعمج 111,44

 رل)/بلوغ) سطح شركت(واكنش/آغاز/توسعه/پالايش(كنت آغاز
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 سيستمهاي مديريت كيفيت -48-7

 )1397كيفيت (تا پايان سال  وضعيت فعلي استقرار سيستمهاي مديريت

 تعداد بازنگري سال استقرار زمينه تخصصي عنوان سيستم رديف
آخرين سال 

 نگريباز
هزينه استقرار 

 )يالر( اوليه
فعلي  تيوضع

 (فعال/غيرفعال)

1 

سيستم مديريت 
يت بر مبناي كيف
 ISOرد ندااستا

9001-2008 

 0 0 1388 مستندسازي فرآيندها مديريت كيفيت و

162,000,000 

 غير فعال

2 
عارضه يابي سازماني بر 

 EFQMاساس الگوي 
 غير فعال 0 0 1388 مدل تعالي سازماني

 
تاي خريد خدمات مشاوره و يا اخذ، تمديد راس ر گونه هزينه كرد دريستم هاي مديريتي، هآن دفتر محترم موضوع استقرار س 1397/8/13 خرمو 97/192/17286بر اساس نامه شماره 

 د.يا تغيير ورژن گواهينامه جهت استقرار كليه سيستم هاي مديريتي بدون اخذ مجوز از اين دفتر ممنوع خواهد بو
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  تلامشكو  اچالشها، محدوديته - 48-8
  

 محدوديتهاي موجود در حوزه توسعه مديريت:
 ق براي شركت ها در برش استاني نقشه راه اصلاح نظام اداري و بعضا غير قابل تحقابلاغ اهداف يكسان   .1
 ظام اداريبرخي از شاخص ها در برش استاني نقشه راه اصلاح ن و پايشاندازه گيري  تعيين ساز و كارعدم  .2
 ع مالي)منابثال حذف دفتر تجهيز ز شركت ها( به طور مدر حذف برخي از  پست هاي عمومي با نياز رو يغابلااي هعدم تطبيق سياست  .3
   تخصصيتجهيز منابع مالي و پدافند غير عامل به عنوان پست هاي  پستهاي فناوري اطلاعات، عدم احتساب .4
 گروه ها و كميته هاي دستگاه هاي اجراييراك دهيماناويب نامه  سهاي جديد با  تصتشكيل  كارگروه  وجود تعارض در ابلاغ .5

  
 مديريت:توسعه  در حوزهكلات موجود شم

 بلاتصدي در گروه توسعه مديريت درصد پست  75 .1
 گردش كار طولاني اصلاح فرآيندها در سامانه ساماب با توجه به ضرورت يكپارچگي فرآيندها در كليه شركت ها .2
 كارهاي بين بخشي ش حجمافزاي .3
 لاغ شناسنامه خدمات جديد صنعت آب باند آيفر لتطوي .4
 ص هاي بهره وري براي شركت هاي تابعه وزارت نيروي محاسبه شاخمل يكسان براستورالعابلاغ د .5
 ابلاغ مدل بومي براي استقرار سيستم هاي مديريت كيفيت  عدم .6
 ايلوتابلاغ نتايج استقرار مديريت دانش در استان پ عدم .7
 رشركت مادي شركت هاي تابعه در دفاتر تخصصي تاليعم امهنعدم تدوين و ابلاغ بر .8
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 :ه در حوزه اتاق سرور انجام شداقدامات  -48-9

  و الزامات پدافند غيرعامل tia-942استاندارد  استانداردهاي بكار گرفته شده : الف )
  ليست تجهيزات اتاق سرور:  ب)

 وضعيت
 سال

سيستم
اطفاء 

 ريقح

سيستم
اعلام 
 حريق

ددرب ض
و يق حر
 اومقم

دوربين 
 حفاظتي

سيستم 
كنترل 
 تردد

سيستم
خنك 
 كننده

 قتابلو بر
ups/ 
 ژنراتور

قابليت 
 توسعه

  استقرار
NOC -
SOC 

Remote 
access 

مانيتورينگ 
 سرورها

سرويس 
 دوره اي

سيستم 
اطلاع 
 رساني

سايت 
پشتيبان

97          
در حال 
      پيگيري

98             
لدر حا

     پيگيري
در حال 
 پيگيري

 
 رور ها :مجازي سازي س م شده در حوزهت انجااقداما )ج

)TBاطلاعات ذخيره سازي شده بر روي سرورها ( حجم مجازي سازي شدهتعداد سرورهاي فيزيكي تعداد سرورهاي سالوضعيت
97 11 21 6 

  TB 3بر روي سرورها: ذخيره شده  حجم اطلاعات  34  9  98
TB 9.5 لاعات ذخيره شده بر روي سرورهاي بكاپ:  طاحجم
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 ت انجام شده در رابطه با ذخيره سازي و پشتيبان گيريامااقد - 48-10
 وضعيت خريد سامانه ذخيره سازي :

 خريداري شده مطابق با مشخصات مورد تائيد شركت مادر EMC 5200مدل 

 سنجيوضعيت اصالت 96/12/22مورخ  96/192/26383 هرماه شنام ذخيره ساز طي اصالت سامانه ارسال تائيديه

 وضعيت نصب نصب و راه اندازي گرديده است. 95سال  ساز در تيرماهسامانه ذخيره 

 وضعيت راه اندازي سامانه ذخيره سازي پشتيبان - 

6.5 TB  حجم كل سامانه ذخيره سازي 

5.8 TB يزمانه ذخيره ساوجود برروي ساحجم اطلاعات م 

  
 ي و پشتيبان گيرياقدامات انجام شده در رابطه با ذخيره ساز -48-11
 ت پشتيبان گيري :عيوض

 Veem Backupاز سرورهاي مجازي: پشتيبان گيري
 Syncoveryو نرم افزار  SQL agentساير اطلاعات:  پشتيبان گيري از بانك هاي اطلاعاتي و

 با لايسنس معتبر داراي نرم افزار 

 Differentialو روزانه   Fullاي يكبار  هفتي هجازمسرورهاي
 Fullبصورت هاي مهم روزانه  س ها و ساير فايلابيديت

 Fullسورس برنامه ها هر ماه بصورت 
 گيري( به صورت ساعتي / روزانه / ماهانه) وضعيت پشتيبان

 تيكاتوما دستي /گيريپشتيباننحوه هم اتوماتيك و هم دستي

 ني مشخص )ت سنجي اطلاعات بازيابي شده (بازه هاي زماحصوبيزيااوضعيت ب ماهانه
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 اقدامات انجام شده در زمينه شبكه ارتباطي و اختصاصي  -48-12

وضعيت 
مربوط به 

 سال

بستر ارتباطي شبكه
MPLS 

( فيبر/ زوج سيم)

شبكه  پهناي باند
MPLS )KB( 

وضعيت اتصال به 
ملي اطلاعاتشبكه 

ر امو تعداد  اداره و
 شده  لصتم

تعداد مبادي توليد داده آبي متصل
برقĤبي و شامل سد  و نيروگاه شده

 اي آبياري و زهكشيشبكه ه

وجود بستر 
 پشتيبان

وضعيت خدمات 
پشتيباني و برون 

 سپاري

وضعيت مستند 
 سازي

سيستم پايش و رصد
ترافيك شبكه و 

 تجهيزات

  6 3    2048 فيبر 97
  6 4    2048 فيبر  98

 

  
 شماي تصويري شبكه ارتباطي و اختصاصي
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 ريت منابع آب (اداره منابع آب)احدهاي مديليست كلي و -48-13

 رديف نام مديريت منابع آب/ اداره منابع آب ارتباطيبستر باند پهناي پايداري شبكه وضعيت

 Gbps 1  پايدار
به شبكه اترنت (اتصال مستقيم 

 1 ن گرگاناترسشه آب عمديريت مناب  داخلي)

 Kbps 8092 پايدار
بي سيم روي بستر اينترانت بر 
 دو)تباط لايه (ار

 2 بندر گز و تركمن اداره منابع آب شهرستان هاي كردكوي،

 3 اداره منابع آب شهرستان علي آباد كتول

 4 و راميان اداره منابع آب شهرستان هاي آزادشهر

 5 سوكابد گن نمديريت منابع آب شهرستا

 6 و مراوه تپهاداره منابع آب شهرستان هاي كلاله
  

 

 اصلاح ساختار)(  شبكه داخلي -48-14

 (ارائه مستندات)Domainوضعيت پياده سازي دامين كنترلر راه اندازي شده است.

 مدل شبكه سه لايه
Three Tier Lan 

 سله مراتبي سيسكولسدل م ساسابر  تاندارد لايه بندي شبكهشماي كلي پياده سازي اس

 بكهبندي ش  vlanتنداتارائه مس انجام شده است

 )passive /activeوضعيت استفاده از تجهيزات يكپارچه شبكه ( تجهيزات اكتيو شبكه، يكپارچه و از برند سيسكو مي باشد. كليه

PRTG Network Monitor- zabbix - Splunk اطي (ارائه مستندات)بتاركهشبگسامانه پايش و مانيتورينودوج 

يه سيستم ها از طريق اين به بقدهي  IPا و روترها، بجز سرورها، سوئيچ ه
 سرويس است.

  DHCPوضعيت استفاده از سرويس 
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 )فزاري سامانه هاي نرم ا شبكه ارتباطيتجهيزات ، فايروال ،امنيت شبكه  (لبه شبكه اينترنت ، -48-15

 ملي اطلاعات از طريق ستاد ) ال به شبكهات (تهيه روتر / اتصوضعيت اتصال به شبكه ملي اطلاع ام شده استجنا عاتطلاااتصال به شبكه ملي 

به شركت توسعه دولت الكترونيك، ارسال اقدامات انجام شده طرح موضوع در كميته 
   مديريت منابع آب ايران

ص زيرساختهاي حياتيوصدر خافتامل الزامات امنيتي عملياتيوضعيت پياده سازي دستورالع
 ي مقام عالي وزارت .فاوا / نامه سيزده بند

 ParsGateايراني  + فايروالدر لبه خارجي شبكه  DSG8000فايروال ايراني دوران مدل 
 حراست اس در لبه ام پي ال امن افزار شريفشركت 

 گرفتن در شبكه و ...) محل قرارفايروال ايراني (وضعيت نصب ،

 محل قرار گرفتن در شبكه و ...)فايروال خارجي (وضعيت نصب ، ت.ميسر نگرديده اسلي، داخ وعيت خريد كالاي خارجي مشابه با توليدنمبه م وجهتبا 

 وضعيت انجام تست نفوذ و ارائه نتايج به دست آمده در دست اقدام مي باشد.

 داتستنمارائه  ) ISMSنيت اطلاعات (وضعيت پياده سازي مديريت ام _

  افزارها :سامانه ها و سخت يت وضعآخرين اتبه با شركت ها انجام شده است. كم
  : داراي گواهي نامه امنيت(امن افزار شريف) فايروال ايراني

  داراي گواهي نامه امنيتنرم افزار سامير: 
  نرم افزار حسابداري طراحان مقدم: داراي گواهي نامه امنيت

  نامه امنيت ت دريافت گواهيجه داماق دست اتوماسيون اداري فرزين: در
  در دست اقدام جهت دريافت گواهي نامه امنيتيزد) : رايانه (محصول ديبا پورتال شركت 

  سيستم متحدالشكل مالي همكاران سيستم: فاقد گواهي نامه امنيت
  نرم افزار ساماب: فاقد گواهي نامه امنيت

  نيتمشتركين: فاقد گواهي نامه امنرم افزار أمور 
  سامان: فاقد گواهي نامه امنيتفزار نرم ا

 

 سخت افزار ها و نرم افزارهاي بومي،تي سامانه ها نامه هاي امنيگواهي وضعيت 
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 كنترل دسترسي ) آنتي ويروس ،امنيت سرورها (بروز بودن سيستم عامل ، -48-16

 )RDPر به سرورها (ووضعيت دسترسي از راه د مسدود شده است

 و بازه زماني آن انحوه بروزرساني سيستم عامل سروره و هفتگي SCCMور سر قاز طري

 وضعيت بروز رساني آنتي ويروس نصب شده برروي سرورها و بازه زماني آن از طريق سرور آنتي ويروس و بصورت روزانه

 اعمال سياستهاي كلمه عبور امن انجام شده است.

 ورت هاي فيزيكي رايانه هاي كاربرن پبودوددوضعيت مس مسدود شده است  USBپورت هاي 

 وه بروزرساني سيستم عامل كاربران و بازه زماني بروزرساني حن و هفتگي SCCMسرور از طريق 

 نحوه بروزرساني آنتي ويروس كاربران و بازه زماني بروزرساني از طريق سرور آنتي ويروس و بصورت روزانه
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  ر )عات (سخت افزار /نرم افزازه فناوري اطلاحو كارمانپي واطلاعات شركتهاي مشاور  -48-17

سال شروع 
د قراردا  

 عملكرد ميزان رضايت از
 (عالي / خوب / بد)

 (خريد، توسعه / نوع قرارداد
 نام شركت مشاور/ پيمانكار موضوع قرارداد (قراردادها) پشتيباني/ مشاوره و.... )

 جادوي فكر امور مشتركينطرح،  نبارو اري بداحسا پشتيباني نرم افزارهاي انيبپشتي خوب 1387

 تحليلگران سيستم زاگرس رم افزار جامع حفاظت از منابع آب و امور مشتركين (ساماب)اني نپشتيب پشتيباني خوب 1395

 بهينه انحصنايع فناوري طرا طرح نرم افزار حسابداري و انبار يبانيپشتخريد و  خريد خوب 1397

 فرانگاشت نوآور ميرزار سانرم افيدرخ خريد خوب 1397

 كهكشان نرم افزار آينده كاوان اداري ونپشتيباني اتوماسي نيپشتيبا خوب 1395

  داده نگاران نرم افزار پارسي  اداري پشتيباني اتوماسيون  پشتيباني  خوب  1398

 كاران سيستممه ماليپشتيباني سيستم متحدالشكل پشتيباني خوب 1392

 پردازش رايمند رايانش بهتاش ري بخشي از فعاليت هاي فناوري اطلاعاتسپا برون يبانيپشت خوب 1395

 فروشگاه سرو رايانه ارائه سرويس اينترنت خريد خوب 1397

 ديبا رايانه پشتيباني پرتال شركت پشتيباني خوب 1395

  دازش اطلاعات گلستانرصنعت پ  ارائه خدمات ارتباطي  ارائه خدمت  خوب  1398

 وري وركانهوشمندسازان فنا خدمات امنيت اطلاعات خدمتارائه  خوب  1398
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 98در سال   وضعيت استفاده از اينترنت -48-18

از مجموع زمان استفاده همكاران 
 اينترنت

 مجموع حجم دريافت  اطلاعات  
89در سال  همكاران در اينترنت  

( Download‐ GB) 

درال اطلاعات  همكارانسمجموع حجم ار
98سالدر  نتاينتر  

 )Upload ‐ GB( 

ه كننده از تعداد همكاران استفاد
 ترنتسرويس اين

 تعداد كل همكاران

-   5909  593  144  144 

 نشده اند. و مشاور در نظر گرفته توضيحات: در اين جدول، همكاران رسمي، پيماني، طرح هاي عمراني، كارگري و قرارداد كار معين، محاسبه شده و نيروهاي شركتي
 

 )98اطلاعات (سال ميزان هزينه كرد شركت در حوزه فناوري  -48-19

كل اعتبارات طرح شركت  (ميليون ريال) 98نه كرد از اعتبارات جاري سال هزي (ميليون ريال) 98هزينه كرد از اعتبارات طرح سال 
 (ميليون ريال)

كل اعتبارات جاري شركت 
 ت افزارخس نرم افزار ارسخت افز نرم افزار ل)(ميليون ريا

1118 5424 1038 915 
3769269 317762 

6542  1953  
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  ) سامانه ساماب(ارائه خدمات الكترونيك  -48-20

متصل آخرين وضعيت اتصال به ساماب مرکزی

ات ساماب توسط متقاضیوضعيت دسترسی به خدم روستايی ICTاز طريق دفاتر پيشخوان دولتی، پست دولتی و 

۶ فعالوراتتعداد ام

تعداد خدمات در حال ارائه بر مبنای ليست خدمات جديدخدمت  ۵٠

بلی فاتر پيشخوان دولتارائه خدمات سامانه ساماب  از  طريق د

 عقد تفاهم نامه با انجمن دفاتر پيشخوان / استانداری عقد تفاهم نامه با اداره کل پست استان

۴٠ ندر سطح استااد دفاتر پيشخوان فعالتعد

نحوه اتصال / دسترسی دفاتر پيشخوان دولت به سامانه ساماب ١٠٫٧۵٫٢٫١٣٠:٨٠٠١به آدرس  از طريق اينترانت ملی

تعداد درخواست های ثبت شده در سامانه ساماب درخواست) ٨۶٧۶( ٩٨درخواست)، سال  ٢۴١١٠کلی (

شده از طريق دفاتر پيشخوان دولتواست های ثبتتعداد درخ درخواست) ٨۶٧۶( ٩٨درخواست)، سال  ٢۴١١٠کلی (

٠ خواست های ثبت شده از طريق ادارات و امور آبتعداد در

 تعداد درخواست های رسيدگی شده در سامانه ساماب  درخواست) ۶١٩٩( ٩٨ل درخواست)، سا ١۵٠٢١( یکل

 درخواست) ٢۴٧٧( ٩٨درخواست)، سال  ٩٠٨٩( یکل
عه متقاضی يا انصراف از ليل عدم مراجراً درخواستهايی که بد(اکث

 اند.) درخواست، بايگانی شده

 تعداد درخواست های در جريان در سامانه ساماب

حلقه تدقيق شده است (  ۴٣٩٧لقه چاه برقی، تعداد ح ۵٣٢٠از تعداد 
 )%٨٢حدود 

وضعيت تدقيق اطلاعات مشترکين آب و برق

 ٨٢٣۵اد ام است. (تعدانج در حال د با مشاوراز طريق عقد قراردا
 پرونده اسکن و کدگذاری شده است)

 ن وضعيت اسکن و کدگذاری پرونده های مشترکينآخري

بر روی بستر اينترانت ملی وضعيت دسترسی به سامانه ساماب در شبکه درون و برون سازمانی

تبر، اقدامات امنيتی شامل: راه اندازی فايروال، آنتی ويروس مع
بان گيری مستمر از اطلاعات، مجازی ياطلاعات، پشتخريد ذخيره ساز 

، راه اندازی اکتيو دايرکتوری، امن سازی شبکه، راه سازی سرور
تاندارد و مانيتورينگ شبکه،هاردنينگ سيستم ندازی اتاق سرور اسا

ها، اصلاح ساختار شبکه ، جداسازی وب سرور از بانک اطلاعاتی، ارتقا 
  مل سرورها سيستم عا

بلاغی امن سازی سامانه ساماب و زير ساختامال ملاحظاتوضعيت اع
 مرتبط های
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  پرداخت الكترونيك -48-21

 پيوستن به طرح هماهنگ پرداخت الكترونيكي قبوض اخت الكترونيك از درگاه كليه بانك ها امكان پذير مي باشد.بر اساس دستورالعمل ابلاغي امكان پرد

 ل شركتاز طريق پرتاداخت الكترونيكي قبوض امكان پر خير

  ...طريق پرتال ، تلفن و  امكان پيگيري نامه هاي اداري از  دارد

  
 استاندارد سازي پرتال سازماني : -48-22

ماژول شامل: سيستم پشتيباني، مسابقات اينترنتي، مولد سايت، سيستم فيش حقوقي، بايگاني پروژه ها، سيستم آمار  30
آنلاين، خبرنامه نظرسنجي، لينك تصويري، چارت سازماني، پرداخت و مزايدات،  كاربران سايت، مناقصاتبارندگي، 

از، نظرات و پيشنهادات، سوالات متداول، مناسبت ها و رويدادها، الكترونيك، خبر و اطلاع رساني، سايت هاي مرتبط، فرم س
يد، شناسنامه خدمت، و، بريده جراوم تصاوير، تالار گفتگسيستم شكايات، مديريت فايل ها، بخشنامه ها، مقالات، آلب

 عيت پيمانكاران، سيستم گزارش عملكرد.نظرسنجي پيشرفته، صورت وض

  شركتتعداد ماژول هاي موجود در پرتال 
 ( بهمراه نام تمامي ماژول ها)

 وضعيت فعاليت ماژول هايي موجود كليه ماژول هاي فوق فعال مي باشند.
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 :رپسند بودن پرتال كارب -48-23

  سازيقابليت شخصي 

 قابليت جستجو 

 منظور امكان بهره مندي افراد  كم توان و نابينايانمناسب سازي پرتال به 

  
 رتال :شفافيت پ -48-24

 نمايش تاريخ  و بخش بروزرساني شده در پرتال شركت 

 انتشار اطلاعيه ها و بخشنامه هاي به روز در پرتال شركت 

 خدمات دستگاه در پرتال شركتاني شناسنامهانتشار  و به روز رس 

 جي فعال در پرتال شركتنتايج نظر سن 

  
 ات الكترونيك پرتال شركتميزان پاسخگويي به فرمهاي بازخورد خدم - 48-25

 تعداد فرمهاي بازخورد  تكميل شده پرتال شركت  65    

 درصد 100  پاسخگوييميزان پاسخگويي به فرمها / درصد
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  و انتشار محتواي پرتال هاي سازماني رنامه  توليدب -26 -48

 سخه انگليسي پرتال سازمانيراه اندازي ن بان انگليسي دارد. اما محتواي انگليسي بارگذاري نشده استقابليت ز

 راه اندازي  و بروز رساني بخش سوالات متداول پرتال سازماني فعال مي باشد.

مديركل محترم دفتر فناوري اطلاعات و تحول  رونوشت نامه ام شده ولي با توجه بهمقدمات كار انج
آن، فعلا متوقف  داخلي در مرورگرها و اشكالات ناشي ازsslاري در خصوص عدم اعتبار گواهي اد

 گرديد.

به منظور ارتقاء سطح امنيت پرتال (ارائه نتايج اقدامات الزامي  SSLپياده سازي پروتكل 
 است )

 وضعيت استفاده از شبكه هاي اجتماعي  سروشبكه اجتماعي انال اطلاع رساني در شك

 چند كاربر فعال دارد 355

 
  سامانه اطلاعات مكان محورسامير  -48-27

 برقراري ارتباط با نسخه ستادي سامانه در شركت مادر ط برقرار مي باشد. ارتبا

 دل فيزيكي ابلاغ شدهضعيت آماده سازي لايه هاي اطلاعاتي بر اساس مآخرين و است.مشخص شده  GISاز طريق ركورد  6344لايه ايجاد و مكان تعداد  35تعداد 

 ان ورود اطلاعات به سامانه ساميرآخرين وضعيت ميز ركورد وارد شده است. 4393تعداد 
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  98پروژه هاي اطلاعات مكان محور شركت در سال  - 48-28 

 مبلغ قراردادها (ريال)
هاي مشاور/ شركت 

 پيمانكار
 رديف عناوين پروژه ها ا ضعيت پروژه هو

٫٢٤٢٫٨٧٤٫٦٢٣2  نقشه برداري آب فنموج  
 بازه(	سوآق	،)2	بازه(		آزادشهر	سو	قره	ه،وجادر	الستان، هاي رودخانه	كاداستر	و	برداري قشهن

 )2	بازه(	قوشان	حاجي	و	)2
1 

 2 اولويتدار	اراضي	زهكشي	4ناحيه 2فاز	اداسترك	و	بردارينقشه	العاتمط	خدمات  نقشه برداري موج آب فن 3,113,253,882

245,737,128,1  مجموع 

 
  98ل تعداد لايه هاي اطلاعات تهيه شده/ به روز رساني شده در سا 

 در حال انجام مي باشد و تعداد لايه هاي آن نهايي نشده است. پروژه  2هر 
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  چالشها، محدوديتها و مشكلات - 48-29
  
 ات:فناوري اطلاعالشهاي موجود در حوزه چ

 اثر از شرايط اقتصادي و سياست هاي پوليافزايش قيمت تمام شده محصولات و خدمات مت -
 تان سطح توان فني شركت هاي بومي اس -
 تحميل سامانه هاي متعدد و گاها موازي -
 تعدد مراجع تصميم گير در حوزه امنيت اطلاعات -

  
 :وري اطلاعات در حوزه فنامحدوديتهاي موجود 

 ازبرندهاي معتبرلي فضاي مجازي در خصوصي ممنوعيت خريد تعدادي خير شوراي عامصوبه ا -
  

 :در حوزه فناوري اطلاعات مشكلات موجود 
 اعتباري در بخش هاي جاريمحدوديت هاي  -
 عات)(مرتبط با حوزه فناوري اطلاموافقت نامه ها عمراني  7و  2،3محدوديت د ر لحاظ اعتبارات در فصول  -
 تامين تجهيزات زيرساختي دارات منابع آب شهرستان ها و محدوديت ها براياختمان هاي ااستيجاري بودن س -
 درصد پست بلاتصدي در گروه فناوري اطلاعات  80 -
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  اقدامات انجام شده در زمينه اصلاح و بهبود سيستم ها و روش هاي انجام كار -49
 ساير شهابازنگري و اصلاح رو زيمستند سا احصاي روشهاي انجام كار سال

ل سا
مورد 

 گزارش

خدمت  99اطلاع رساني 
وب سازمان صنعت آب مص

امور اداري و استخدامي 
از طريق پورتال  كشور

 شركت و ميز خدمت

بروزرساني  
ميز خدمت 

الكترونيك بر 
مبناي خدمات 

 ابلاغي

 خدمت50افزايش تعداد خدمات الكترونيكي به .1
 با خدمات جديد ابلاغيتطبيق سامانه ساماب  .2
  زمانبندي توسعه خدمات الكترونيك تعيين برنامه .3
 جلسات بهبود فرآيندها و بررسي و اصلاح فرآيندهاي رو به مشتري مر مستبرگزاري  .4
  به شركت مديريت منابع آب ايران سامابل پيشنهادات اصلاحي در خصوص فرآيندهاي ارسا .5
ادارات منابع آب  متقاضيان به ريع در ارائه خدمات بهتفويض اختيارهاي جديد به منظور تسهيل و تس .6

  شهرستان ها 
طريق دفاتر  با اداره كل پست استان به منظور ارائه خدمات الكترونيك به مراجعين از عقد تفاهم نامه .7

 روستايي و دفاتر پست دولتي ICTپيشخوان دولت، دفاتر 
 انجام احراز هويت متقاضيان بصورت آنلاين .8
  اركنانپيشنهادات ك بررسي، تصويب و اجراي انجام فرآيند .9

  ري ابلاغي از سوي ستاد، به بخش خصوصيواگذاري فعاليت هاي اولويت دار تصدي گ .10
  ب مشاركت كاركنان در نظام پيشنهادهاتوسعه مديريت مشاركتي از طريق جل .11
اري تجارب برگزاري جلسات مستندسازي تجارب و مديريت دانش با همكاران با تجربه و به اشتراك گذ .12

 ايشان
  98يلاب سازي تجارب سمستند .13
 ر اساس برنامه ششم توسعه بساختار سازماني  انجام تكاليف اصلاح .14
 بهره برداري از آب هاي زير زميني به بخش خصوصي برنامه ريزي براي برون سپاري خدمات كارشناسي .15
 توسعه استفاده از جلسات غير حضوري و تامين زير ساخت هاي لازم .16
 كنانزماني به كاركترونيك خدمات درون ساارائه ال .17
 تقرار سيستم هاي اطلاعاتي عملياتيتوسعه و استفاده از فناوري اطلاعات و اس .18
 هادها و تشكيل كارگروه ساماباصلاح ساختار كارگروه هاي نظام پيشن .19

 

  ر جدول متبلور شود.* نتايج بايد به يكي از سه حالت كاهش هزينه ها، افزايش سرعت انجام كار، افزايش كيفيت د
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  طرح تكريم ارباب رجوع  عملكرد بخش -50

 سال
  درصد رضايت

 ميزان رضايتمندي از طريق استانداري) (سنجش
  رصد رضايتد
 ي از طريق شركت)رضايتمند (سنجش ميزان

  * درصد رضايت
 وزارت نيرو) -(سنجش ميزان رضايتمندي از طريق متمركز

1397 - 70 - 
  وزارت نيرو انجام مي شود. تي توسط ستاداين بخش از سنجش از طريق اطلاعات درياف -* 
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  رد گزارشدر سال موشده به بخش غيردولتي  روند و ميزان وظايف و فعاليتهاي واگذار -51
 توضيحات ميزان واگذاري (درصد) عنوان فعاليت معاونت/دفتر يا اداره مستقل ستادي رديف

 حراستمديريت  1

 توسط بخش خصوصي انجام گرديد 76 يطهاسات آبي و محخدمات تأمين و نگهداري از تأسي

 75 تجهيز تأسيسات به سيستمهاي هوشمند نصب و
ه نفس و انبار مركزي دوربين نصب و براي سد دانشمند و  سد تيكي خواجدر سد بوستان و سد لاس

 است. گلستان  ومركز شركت و امور گنبد كه باتوجه به محدوديت اعتباري تا كنون اقدامي نشده

   100  ير و نگهداري تجهيزات دوربينهاي مدار بستهتعم

 حقوقي مديريت   
  واگذار شده است صاحب تجربهه برعليه شركت به چند تن از وكلاي اوي مطروحدع 75 ر در مرجع قضاييوكالت دعاوي و حضو

  انجام ميگردد.اوران حقوقي انجام فعاليت تملك توسط همكاران طرحي ،شركت خدماتي و يا مش 75  تملك اراضي 

 روابط عمومي  مديريت  3
، برگزاري(فعاليتهاي ارتباط با رسانه هاعموميروابط

 )ها و افتتاحيه هاو همايش  نمايشگاه ها
100  

 بهره برداري معاونت حفاظت و 4

  90 اـشبكه هسدها و بهره برداري و نگهداري 
  65 حفاظت منابع آب

  80 شتركيندرآمد و امور م
  80  نظارت بر اجراي مهندسي رودخانه ها و سواحل

 شتيبانيمالي و پمنابع انساني ، معاونت  5
  70 اتليه و خدمفعاليت هاي نق

 نيز استفاده مي شود مشاور بخش خصوصي خدمات از  90  صورتهـاي مالي

 مديريت فن آوري اطلاعات و توسعه مديريت معاونت برنامه ريزي 6
 مراجعين و جامعهنظرسنجي از 100
 زيرسيستم هاي سخت افزاري و نرم افزاريپشتيباني و نگهداري 100
 كه هاي ارتباطيگهداري شبپشتيباني و ن 100

 مطالعات پايهمديريت  7
 فعاليت مطالعاتي توسط مشاور انجام مي گيرد 25 ه سنجشـاندازه گيري ايستگاههاي شبك

  ام مي گيردفعاليت مطالعاتي توسط مشاور انج 75  دازه گيريشبكه هاي ان احداث و نگهداري

 معاونت طرح و توسعه   8
 نكاريليات مشاوره اي و پيماعم

+ بارگذاري اطلاعات قراردادهاي منعقده  به سايتهاي   فراخوان ها توسط دفتر فني و امور قراردادها انجام مي شود. 100
 نيرو و....) مناقصات و معاملات وزارت

  100  و....) قراردادها (فراخوانها مديريت قراردادها 9

  
  ذكر عنوان فعاليت (بهمراه مستندات) در جدول فوق ذكر گردد. گرديده بابخش غير دولتي واگذار چنانچه مواردي ديگر به 
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  ساير موارد و نسبتهاي مالي  -فصل هفتم
  ل و فصل آنم شده براي حشركت و اقدامات انجادر دعاوي مطروحه  - 52

حقوقي له و  يعاوتعداد كل دجرياني يتعداد كل دعاو
 عليه جرياني

دعاوي كيفري له و تعداد كل 
 جرياني عليه

عداد آراء قطعي حقوقي له و ت
 عليه مأخوذه

تعداد آراء قطعي كيفري له و 
 عليه مأخوذه

جمع كل آرا 
 مأخوذه

 جمع عليه له عجم عليه له عجم عليه له جمع عليه له جمعكيفريحقوقي

١٩٠987 8779 181 190 687 - 687 68 31 99 10 24 34 133 

شامل  له و عليه مأخوذه و يا كيفري آراء قطعي حقوقيمي باشد ليكن  1398شامل دعاوي مستمر (درجريان) سال  ريانيو عليه ج حقوقي له يدعاواينكه  توضيح
  ده است.خذ شي آن اـرأي قطع 1398گيري بوده كه در سال ل پيبل در حاو يا ق 98دعاوي مي باشند كه در سال 

مورد عليه شركت كه  عموماً  23مورد رأي صادره  146شركت بر عليه اشخاص) از  موارد شكايت عليه (در تعداد آراء كيفري له ودرخصوص  -1:  توضيح اينكه 
  در دادسرا به دلايل شكلي منجر به قرار رد دعوي شده است.

زير زميني مي باشد كه ر آب هاي كميسيون رسيدگي به امومورد رأي درخصوص پرونده هاي  15كت ه شرمورد علي 21ء حقوقي له و عليه مأخوذه از آرا تعداد -2
  رأي به عليه شركت مبني بر صدور پروانه صادر گرديده است.

 
 

  حاصل از آنها :ايج ه خارج از كشور ضمن اشاره به هدف ها و نتكت بديران شرشرح مأموريتهاي انجام شده توسط اعضاي هيأت مديره و همچنين م -53
  سفر نداشته اند.ت به خارج از كشور ديران شركهيأت مديره و همچنين ماعضاي  1397در سال 
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  يالرميليون مبالغ به                                                                                             ي )                                                         فعاليتهاي هزينه ا ه (معاملات انجام شد -54

 حرـــش
  )1398(عملكرد سال مورد گزارش 

 تعداد مبلغ

 (جاري) مزايده

  2   1،603 عمومي

 ٠  ٠ استعلام - محدود

 ٠  ٠ رك تشريفاتـت

  2   1،603 جمع

 (جـاري) همناقص

 1   31،210 اخوانفر

 16  6،413 (*) يا نهيگز محـدود + استعلام و تك

 1  3،187   ترك تشريفات

  18   40،810 جمع

  0   0 سخ پيمانف

  20   42،413  جمع كل
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  ه ( فعاليتهاي هزينه اي ) معاملات انجام شدمستندات  -54-1
نام و نام خانوادگی يا رديف

 شرکت
نوع 

 اردادقر
نجام نحوه ا

ريخ تا دشماره قراردا قراردادعنوان زايده/مناقصهم
 قرارداد

 مبلغ
(ميليون

 ریال)

 شركت طيب كار  1
ترك

 تشريفات
 1700/323/98/23ص/ تامين نيروهاي خدماتي حجمي مناقصه

1398/02/02 3187 

 31210 1398/02/31 3303/323/98/23ص/ تامين نيروهاي خدماتي حجمي مناقصه فرخوان شركت طيب كار 2

 1120 1398/04/03 5300/335/98/23ص/ رورش ماهي سد دانشمندره پاجا مزايده عمومي رحمان بردي  آور 3

 483 21701/335/98/231398/12/26ص/ دستغيب3اجاره پرورش ماهي مخزن شماره مزايده عمومي مهران نظري 4

 62 22545/323/97/231397/12/28ص/ ار امور مشتركيني از نرم افزو نگهدارپشتيباني مناقصه استعلام شركت جادوي فكر 5

 285 22495/323/97/231398/12/28ص/ خريد سرويس اينترنت مناقصه استعلام شركت سرو رايانه 6

تك گزينهشركت آينده كاوان كهكشان نرم افزار 7
 ايي/استعلام

 60 13096/323/97/231397/07/30ص/ پشتيباني اتوماسيون اداري مناقصه

 شركت داده نگاران نرم افزار پارسي 8
هگزينتك

 ايي/استعلام
 1960/323/98/23ص/ پشتيباني اتوماسيون اداري مناقصه

1398/07/29 72 

 310 1398/04/31 7056/323/98/23ص/ برون سپاري فعاليتهاي فناوري اطلاعات مناقصه استعلام رايمند رايانش بهتاش پردازش 9

 مناقصه استعلام يديجعفر مز 10
علي آباد  ستاناجاره ساختمان اداره منابع آب شهر

 كتول
 374 23/97/323/225341397/12/28ص 

 مناقصه استعلام علي اكبر مازندراني 11
اجاره ساختمان اداره منابع آب شهرستان هاي كلاله

 و مراوه تپه
 264 23/97/323/225411397/12/29ص 

 مناقصه علاماست منصور نصيري رضي 12
ياجاره ساختمان اداره منابع آب شهرستان ها

 ادشهر و راميانآز
 331 23/97/323/225321397/12/30ص 

 مناقصه استعلام بهزاد چمن پيرا 13
اجاره ساختمان اداره منابع آب شهرستان هاي كلاله

 و مراوه تپه
 180 23/97/323/225331397/12/31ص 

 همكارن سيستم 14
تك گزينه 

 يي/استعلاما
 408 22562/323/97/231397/12/28ص/ پشتيباني سيستم متحد الشكل مالي ناقصهم
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 ٣٨٣٤٦ جمع 

  ه ( فعاليتهاي هزينه اي )معاملات انجام شدادامه مستندات  -54-1

رديف
نام و نام 
خانوادگی 
 يا شرکت

نوع 
اردادقر

نجام نحوه ا
ماره ش عنوان قراردادمزايده/مناقصه

 قرارداد
تاريخ 
قرارداد

مبلغ 
(ميليون 

 ریال)
 570 98/305/172931398/10/26 نگهداري و تعميرات سد و شبكه گلستان  مناقصه استعلام اشكوه البرزشت بد ١٥

 468 98/305/172941398/10/26 هاي بوستان و شهيد چمراننگهداري و تعميرات سدها و شبكه  مناقصه استعلام آريا رهاب شمال ١٦

سدها و شبكه هاي آلاگل، آلماگل، اينچه برون، رات و تعمينگهداري   مناقصه استعلام و مهار آبآري ١٧
 دانشمند و كرند

98/305/172951398/10/26 691 

 490 98/305/172961398/10/26 نگهداري و تعميرات سد و شبكه كوثر و سد لاستيكي خواجه نفس  مناقصه استعلام طبيعت سازه هيركان ١٨

 860 98/305/172971398/10/26 شبكه وشمگير و سد شهيد دستغيبيرات سد و تعم نگهداري و  مناقصه استعلام رم سازه گلستاناس ١٩

هاي شهيد ايمري و شهيد قرباني و سد تعميرات سدها و شبكهنگهداري و   مناقصه  استعلام  كاوش مهاب گلستان ٢٠
  988  1398/11/2 98/305/17759  گلانحرافي زرين

 ٣٠٧٩ عجم
   42،413جمع کل
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  تكاليف مجمع عمومي: -55

 هنوات گذشتتكاليف مجمع عمومي در س

شماره بند  ديره (دلايل عدم اقدام)قدامات هيئت ما
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

1  -- 

رازنامه، صورت سود ومالی شامل ت ایصورته
نقد برای سال مالیه وجو زيان و صورت جريان

يب قرارشرکت مورد تصو ٢٩/١٢/١٣٩٧منتهی به 
 رفت.گ

ها و و ابلاغ دستور العمل هياعضاء محترم مجمع محترم در ته تيو عنا يياز راهنما
 .ميينمايتشكر م اتينظارت بر روند و انجام عمل زيها و نبخشنامه

2    

گزارش حسابرس مستقل و ۴طه با بند در راب
نی، هيات مديره موظف است با توجهنوس قابازر

هـ مورخ۵۶٣٩۴/ت١٧۶۶۶٩به مصوبه شماره 
هيات محترم وزيران هماهنگی لازم ٢٧/١٢/١٣٩٨

با معاونت برنامه ريزی و امور اقتصادی شرکت
مديريت منابع آب ايران در جهت اصلاح مفاد

ن بودجه سنواتی وسپسقواني ٧بصره ت بند "د"
اب سرمايه ثبت شدهحسبه  انتقال وجوه حاصله

اندهرا بعمل آورد.همچنين در خصوص باقيم
ز بابت وجوه دريافتیشرکت به خزانه ا بدهی

سرمايهجهت اجرای طرح های تملک دارايی های  
ای انتفاعی خاتمه يافته،پيگيری در جهت اخذ

ونقان ٣٣ماده  ادبخشودگی در چارچوب مف
راايی برنامه و بودجه تا حصول به نتيجه نه

 بعمل آورد.

  

، زمكمبود نقدينگي لاام شده و قيمت تماين شركت با توجه به عدم دريافت 
قانون برنامه و بودجه را نداشته و 32توان بازپرداخت وامهاي موضوع ماده 

د ند از محل ب 1397به همين دليل قانون گذار محترم در قانون بودجه سال 
ق از طريق تهاتر پيش بيني فوضوع پرداخت موظرفيتي را براي باز 7تبصره 

در سال مذكور محترم را  من مقادر نامه آو اين شركت مبلغ اشاره شده 
قانون مذكور  33يافت بخشودگي ماده تفاده نمود، همچنين در راستاي دراس
و ان ز توليدكنندگا دست پيگيري و ارائه مستندات به سازمان حمايتدر

دن و ارائه به شوراي اقتصاد بوده نكنندگان جهت اخذ تأييديه زيامصرف
 )33شاره (ماده وضوع ماده صدرالابخشودگي مدرصد  50براي استفاده از 

باشد كه پس از تحقق، بدهي شركت تسويه و مراتب جهت استحضار مي
 .گرددتقديم حضور مي

-  
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  تكاليف مجمع عمومي: -55
 ومي در سنوات گذشتهف مجمع عمليتكا

شماره بند  دم اقدام)ع لايلقدامات هيئت مديره (دا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 رش حسابرسگزا

 ميتكاليف مجمع عمو

 صورتهاي مالي-الف

3    

گزارش حسابرس مستقل و٧در رابطه بابند
بازرس قانونی، هيات مديره موظف است در

مورخهـ ۴٠۴٨۴ت/١٠۵۶٠٠اجرای مصوبه شماره 
یارايهيات محترم وزيران، کليه د ١٣٩٠/۵/٢٣

ها و اموال مشمول پوشش بيمه ای را احصاء و
يتب پذيری و با رعاميزان آسيباتوجه به 

صرفه وصلاح شرکت به تشخيص و مسئوليت پذيری
خود نسبت به ايجاد پوشش بيمه ای مناسب
اقدام و صورتجلسه تصميمات متخذه را به

  ازرس قانونی ارائه نمايد.مستقل و بس حسابر

  

  

سدها مكاتباتي با بيمه انجـام شـد لكـن بـه     اي مهبيوشش در رابطه با پ
 .ر تاكنون انجام نشده استلا و كمبود اعتبار مالي بادليل با

4    

گزارش حسابرس و بازرس قانونی، هيــات ٨در رابطه با بند
هــتج مديره موظف اســت پيگيــری لازم از مجمــع عمــومی در

عــادهی بموقع جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق البرگزار
های مالی طرح های تملک دارايی های ســرمايه ررسی صورتب
 را بعمل آورد. ١٣٩٧ی سال ا

بعمــل آمــده صــورتهاي مــالي طرحهــاي تملــك  هــايطبــق پيگيــري
تهيه و گـزارش حسـابرس مسـتقل و     1397اي سال هاي سرمايهداراي

 برگزار گرديد. قررموعد مدر ع ارائه و جلسه مجم

  



 ---------------------- --------------------------------------- ----گلستان   شركت اب منطقه اي   --- ------------------------------- ------------------------------
 

  134از       91   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  
  
  

  ع عمومي:جميف متكالادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  م)(دلايل عدم اقدا يئت مديرهقدامات ها
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند گزارش 
 حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

5    

 رهيمـد  اتي ـ، ه يزرس قـانون س مسـتقل و بـا  برگزارش حسـا  9در رابطه با بند 
عملكرد با اهداف منـدرج   يا سهيو ارائه گزارش مقا هيتهبه  موظف است نسبت

از مقـررات   يبخش ـ ميقانون تنظ 2مفاد ماده  يموضوع اجرا يلاحبودجه اص در
به انحرافات  وطمرب هاتيو توج ليآن به همراه دلا يبعد هيدولت و اصلاح يمال

ر اقـدام و ضـمن درج اطلاعـات مربوطـه د     يلاحاز بودجه اص ـ ردعملك ياحتمال
 ـصاحبان سـهام،   يبه مجمع عموم رهيمد اتيش هارگز گـزارش  نسـخه از   كي
و حسابرس مستقل و بازرس  يو امور اقتصاد يزيبرنامه ر وطه را به معاونتمرب
صـورت   يبـه نحـو   سـت يبا ياست اقدامات شركت م يهي. بدديارائه نما يقانون
  گردد. يوارده در گزارش حسابرس راديامنتج به حذف ه ك رديپذ

ده بودن صفر در مقابل زيانر اطلاعات در مبحث سود د ايرتمغ -
غير واقعي شركت در هنگام تنظيم افزايش درآمدهاي ناشي از  شركت

 باشد.لايحه بودجه مي
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  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  ره (دلايل عدم اقدام)ئت مديهيقدامات ا
 صورتجلسه

خلاصه بند و اره شم
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 تهاي ماليصور-الف

6    

گزارش ١٠- ۴الی  ١٠- ١بندهای در رابطه با
حسابرس مستقل و بازرس قانونی، هيات

  مديره موظف است:

نسبت به رعايت کامل کليه قوانين و- ۶- ١
کتهای دولتی بالاخصبر شر کممقررات حا

ط اجرايیاب، ضوقانون محاسبات عمومی کشور
بودجه ساليانه،قانون تنظيم بخشی از

مقانون برنامه شش الی دولت،مقررات م
توسعه اقتصادی،اجتماعی و فرهنگی جمهوری
اسلامی ايران، قانون ماليات بر ارزش
افزوده ، قانون توزيع عادلانه آب و قانون

ری اقدام لازم بعملات کشودممديريت خ
  آورد.

حوی صورت پذيردن م بهبرنامه ريزی لاز۶- ٢
نينتا گزارشات ادواری مربوط به اجرای قوا

اعد مقرر به مراجعرات يادشده در موو مقر
  ذيربط ارائه گردد.

قانون  ۵ماده "الف" در اجرای مفاد بند ۶- ٣
برنامه ششم توسعه کشور کليه مدارک و 

  
 تيتلاش شده است نسبت به رعا يمجمع محترم عموم هيو ابلاغ داتيكوجه به تأاتب-1-6

ه و برنام ميو قانون تنظ يو مقررات حاكم بالاخص قانون محاسبات عموم نيقوان هيكامل كل
 آمد.ششم و.... اقدام لازم و بموقع به عمل آمده و خواهد 

 
قوانين و در اجراي ت تاكنون تلاش گرديده نسبت به ارسال بموقع گزارشا-6- 2

 به مراجه ذيربط اقدام شود.مقررات 

  

 مشاور، شركت با قرارداد عقد طريق از ايران آب منابع مديريت شركت-6- 3
 اساس بر ايمنطقه آب هايشركت كليه ايبر را 1396 سال وريبهره هايشاخص
 سپ تا ارسال نيرو وزارت براي و محاسبه هاشركت تلفيقي ليما يهاحساب صورت

 بودن يكسان به توجه با( فاضلاب و آب بخش وريرهبه هايشاخص با قتلفي از
 نامه اساس بر نيز سالجاري براي. شود ارسال وريبهره ملي سازمان به) 3600 كد

 لاعات،اط وريفنا دفتر محترم كل مدير 17/4/1398 مورخ 6533/192/98 هشمار
 كارگروه تشكيل ايران آب عمناب مديريت شركت اداري تحول و مديريت توسعه
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ئه گزارش سالانه به اراط مستندات مربو
بهره ت ديريدرخصوص عملياتی نمودن چرخه م

وری واخذ تاييديه برنامه های عملياتی 
ن هره وری از سازماارتقای ب دررابطه با

ملی بهره وری را به حسابرس مستقل و 
بازرس قانونی و معاونت برنامه ريزی و 

امور اقتصادی شرکت مديريت منابع آب 
  .ايران ارائه نمايد

 در )مصوب مالي هاي صورت اساس بر( مربوطه هايشاخصمحاسبهووريرهبه
  .دارد قرار كار دستور

 

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  ئت مديره (دلايل عدم اقدام)هيقدامات ا
 صورتجلسه

خلاصه بند و اره شم
 حسابرس گزارش

 تكاليف مجمع عمومي

 تهاي ماليصور-الف

6    

ضوابط  ١۵نسبت به رعايت مفاد ماده - ۶- ۴
درخصوص دريافت شماره جهبود اجرايی قانون

کام مستخدم يا شماره شناسه، صدور اح
مختلف اداری و  ينی و انجام امورکارگز

مکاتبات از طريق سامانه کارکنان نظام 
  رد.اداری اقدام لازم بعمل آو

٢٩/١٢/١٣٩٨صورتهای مالی منتهی به - ۶- ۵
ارش هيات مديره به مجمع عمومیگزبهمراه 

يه قانون تجارتحاصلا ٢٣٢موضوع مفاده ماده 
بانضمام شاخصهای کليدی ارزيابی عملکرد

شماره تابعه موضوع نامهشرکتهای 
را تا ١۴/٢/١٣٩۴مورخ  ٩۴/٢٠٧٨/٢/١٠۴

بازرستهيه و به حسابرس و  ١/٢/١٣٩٩تاريخ
قانونی و معاونت برنامه ريزی و امور

سليم نمايد.همچنين تمهيدات لازمت اقتصادی
زرس قانونی شرکتباس و و هماهنگی با حسابر

صورت پذيرد به نحوی که گزارش حسابرس
ثر تا تاريخازرس قانونی حداکمستقل و ب

  
 مستخدم شماره اخذ جهت معين دتم و رسمي و پيماني كاركنان اطلاعات -4-6
 براي شده درج اطلاعات اساس بر كه شده اسكن و درج ايران كارمند سامانه در

 بدليل كاركنان باقيمانده براي اما صادر دممستخ شماره ركنانكا از رصدد 40 حدود
 اخذ... و ارسالي مدارك انقضاي نتيجه در و اطلاعات بررسي فرآيند بودن طولاني
 شماره نامه طي فوق گزارش كه شد، مواجه مشكل با مخدمست شماره

 استان زيري برنامه و مديريت سازمان به25/04/1398 مورخ 16644/322/98/23
 كل مدير به 02/05/1398 مورخ 7278/554/98/23 شماره نامه طي همچنين و

 ايران آب منابع مديريت شركت آموزش و انساني منابع تحقيقات دفتر محترم
  .باشدمي  نيز پيگيري حال در و است دهش منعكس

  
 همانند سنوات قبل در مواعيد مقرر انجام خواهد پذيرفت. ان شاء االله -5-6
 عمل نيرو وزارت ادرهص هايابلاغيه و ها بخشنامه برابر بيمه موضوع -6-6

  .است گرديده
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به مجمع عمومی ارائه گردد. ٣/١٣٩٩/١۵

تندات لازم بهنسبت به ارائه مدارک و مس۶- ۶
رحسابرس مستقل و بازرس قانونی مبنی ب

قانون احکام ٨رعايت کامل مفاد ماده 
عه کشور و اصلاحيه آنوسای تدائمی برنامه ه

  اقدام لازم بعمل آورد.

-  

  
  عمومي: معف مجتكاليادامه  -55

ليف مجمع عمومی در سنوات گذشتهتکا

شماره بند (دلايل عدم اقدام)ئت مديره قدامات هيا
 صورتجلسه

شماره و
خلاصه بند 
گزارش 
 حسابرس

 تکاليف مجمع عمومی

صورتهای مالی-الف

٧  

مستقلرسگزارش حساب١١در رابطه با بند
و بازرس قانونی، هيات مديره موظف است

اصلاحيه ١۶١د ماده فاای مدر اجر
مندرج ت الزاماتو بارعاي تجارتقانون

١/٣/١٣٩۵مورخ  ٣٧۴۴/١٧٠/٩۵نامه در
نسبت به تهيه گزارش توجيهی تغييرات
سرمايه اقدام و پس از اخذ نظر موافق
بازرس قانونی مراتب را به منظور تشکيل

مجمع عمومی فوق العاده به معاونت سهجل
صادی ارائهقتور ابرنامه ريزی و ام

 د.نماي

بتبا از رکتش سرمايه افزايشموضوع-٧
يافته خاتمه انتفاعی غير طرحهای انتقال

مراحل طی از پس ١٣٩٥ سال پايان تا
مورخ ١١٩٩٥  شماره نامه طی حسابرسی

اخذ جهت تخصصی مادر شرکت به ٠١/٠٧/١٣٩٦
گـرديده ارسال دولت محترم هيات هوبمص
تا  مابقی و) ریال اردميلي ٨٠ حدود( است

تدس در اریج سال در نيز ١٣٩٧سال پايان
 .باشدمی اقدام و پيگيری

٨  

١٢-٣الی١٢-١دررابطه با بندهای
گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی،

 هيات مديره موظف است:

زنسبت به ثبت آندسته ا -٨-١
صورتجلسات مجمع عمومی که در اجرای

از سوید مطروحه ه به ايرابا توج-١-٨
ها در خصوص دو شغله بودناداره ثبت شرکت

مديرعامل و رئيس هيئت مديره، اداره
جلسات امتناع نموده کهمذکور از ثبت صورت

رم امور مجامعحتهای دفتر مبا پيگيری
تاکنون ايراد مذکور مرتفع نگرديده و
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قانون تجارتهلاحياص١٠۶مفاد ماده 
ا میدر اداره ثبت شرکت ه مستلزم ثبت

 زم بعمل آورد.اقدام لا باشد

پيگيری از مجمع عمومی در جهت-٨-٢
اساسنامه شرکت را ١۵تحقق مفاد ماده 

 بعمل آورد.

رديد پس از اعلام اداره ثبتگمقرر
بعمل صورتجلسات ثبتجهت  پيگيری ،هاشرکت

درآيد ضمن اينکه صورتجلسات مجمع محترم 
درخصوص تصويب صورتهای مالی سنوات قبل 

 يده است. سامانه به ثبت رس
ينعيمراتب جهت اتخاذ تصميم جهت ت -٢-٨

عضو جايگزين اعلام و در دست پيگيری
 باشد.می

  عمومي: معف مجتكاليادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  (دلايل عدم اقدام)ئت مديره قدامات هيا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 ميتكاليف مجمع عمو

 صورتهاي مالي-الف

8    

اهتمام لازم در جهت شناسايی-٨-٣
ی موجود در جهتهامنابع و پتانسيل 

افزايش در آمدها،اعمال سياست های
منظور کاهش هزينه ها وب ترلیکن

غيرضرور،اجتناب از هزينه های 
ندمان و بهره وری ،خروج ازافزايش را

روند زيان دهی و اداره شرکت در قالب
 ه اقتصادی را بعمل آورد.بنگا

 

ضمن تهيه جدول سنی اقلام راکد و-٨-۴
سابهای دريافتیح سنواتی در سرفصل

تجاری و غيرتجاری ،نسبت به ارائه
مانبندی جهت وصول و ياز نامهبر

ومدرصورت لزتسويه اقلام مزبور و 
نمودن ذخيره کافی در حسابهایمنظور 

شرکت در چارچوب دستورالعمل شماره

در شرآت زيان افزايش به رو دونر -٣-٨
ليفيتك هايفهتعر از شينا اخير سالهاي
فروش درآمدهاي وصول خصوص در دولت ابلاغي

و شده تمام قيمت دريافت عدم و ساير و آب
هايدارايي ارزيابي تجديد همچنين

حدود يشفزاا نتيجه در و شرآت غيرمنقول
هايدارايي استهلاك هاي هزينه برابري سه
همچنين و) ریال ميليارد ٤٠ حدود( ورمذآ

در خدمات و اآالاه ريدخ هايينههز افزايش
به شرآت درآمدهاي آاهش و اخير سالهاي

 .است بوده خشكسالي دليل
حسابهاي سني تجزيه مذآور سال در -٤-٨

لبعم يهابررسي برابر و تهيه الذآر فوق
ریال ميليارد١٠حدود بدهي، مبلغ آل  از آمده
سال به نسبت که بوده سنواتي ايههيبد

عمدتاً  و داشته هشکا ریال دميليار ٥ گذشته
سيستم با مرتبط و اخير سالهاي به مربوط
نظر از و باشدمی) مشترآين درآمد( زراعي

به و داشته وصول قابليت شرآت اين
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اقدام لازم ٢٨/٢/١٣٨٩مورخ  ١٠٠/١٣٩٨٨
 بعمل آورد.

 

به نسبت شده آيدتأ قرارداد، طرف شرآتهاي
عملب را لازم اهتمام مذآور مبالغ وصول
 .رندآو

  
  
  

  عمومي: معف مجتكاليادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  (دلايل عدم اقدام)ئت مديره قدامات هيا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

8    

نسبت به استقرار نظام مناسب-٨-۵
رل های داخلی برای کليه فعاليتنتک

لی ومابخش های شرکت بالاخص در 
همچنين تشکيل کميته حسابرسی داخلی

هغيه شمارارچوب ابلادر چ
٢۶/٨/١٣٩٧مورخ  ١٠٠/٢٠/٢٨۶٣٢/٩٧

وزير محترم نيرو و صورتجلسه شماره
مجمع ٢/۴/١٣٩٨مورخ  ٩٨-۴-١٠-٣۴-١٠

بطور فوق العاده مشترکعمومی عادی 
تابعه اقدام لازم بعملی شرکت ها

 آورد.

 

 

هایکنترل نظام بهبود جهت در شرکت-٥-٨
حسابرسی کميته کيلتش به داماق داخلی
احصاء و متعدد جلسات از پس و داخلی
ارائه مختلف های بخش در فرايندها تمامی
و خدمات دريافت يا و کالا فروش و خدمات
و مناقصه فرايند جمله زا کالا خريد

صدور دراينف و مشاور انتخاب و هامزايده
و کارشناسی خدمات انجام و چاه پروانه

آنها، مراقبت و تنظار و هاطرح جرایا
هایوضعيت صورت هایليست چک تهيه به اقدام

و زمين خريد و مشاوران و پيمانکاران
اجراء مورد به را آنها و نموده غيره

کارهای از هايیقسمت فوق رداوم که گذاشته
 باشدمی شده انجام

 



 ---------------------- --------------------------------------- ----گلستان   شركت اب منطقه اي   --- ------------------------------- ------------------------------
 

  134از       97   ه صفح    -------------------------------------يره  ت مديئامضاء رئيس ه  ---------------------------------------------------------
  
 

  
  
  
  
  
  

  عمومي: معف مجتكاليادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  (دلايل عدم اقدام)ئت مديره قدامات هيا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

8    

دهایوب استانداردرچارچ-٨-۶
سابداری،تمهيدات لازم درجهت شناسايیح

ه روشبل وصول بآمدهای قاکليه در
تعهدی را بعمل آورد.بديهی است اعمال
هرگونه روش غيراز روش تعهدی تنها در
چارچوب الزامات مندرج در دستورالعمل

هایت شناسايی و ثبت درآمدها در شرک
آب منطقه ای موضوع ابلاغيه مورخ

 خواهد بودر نپذيامکا ١٣٨٢/۶/٢٩

 

 

بهاي  آب تعهدي ثبت عدم وصخصدر -٦-٨
 :آشاورزي

  به توجه با
 ينمشترک ـرتکث-١
قرارداد مفاد اجرای امکان عدم -٢

و خشکسالی( جوی شرايط در فيمابين
 )ترسالی

) اراضی فروش و خريد( مشترکين تغييرات -٣
 کشت نوع تغييرات -٤
جهت قبلی يزیربرنامه توانايي دمع  -٥

  یاراض صاحبان به آب تحويل
طول در و نبوده پذير امکان تعهدی ثبت
الگوي و موجود بآ حجم ساسا بر راعيز فصل

و همزمان توزيع آشاورزان بين آب مصرف،
از خروجي ليست وطي ثبت زراعي سيستم در
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و شناسايي بها آب ،درآمد مذآور سيستم
 .گرددمي وصول

 

  
  
  
  

  عمومي: معف مجاليتكادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  (دلايل عدم اقدام)ئت مديره قدامات هيا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

8    

در اجرای مفاد آيين نامه -٨-٧
بردار اموال عيين بهرهدسازی و تمستن

گاه های اجرايی به شمارهغيرمنقول دست
با ١۶/٧/١٣٨١هـ مورخ  ٢٧٢١١/ت٣٣٩٨٠

رعايت صرفه و صلاح شرکت و با هماهنگی
ر شرکت مديريتد ستاد مستندسازی مستقر

منابع آب ايران نسبت به اخذ اسناد
اراييهای فاقد سند و تعييند لکيتما

رف غير ازلاک در تصتکليف اراضی و ام
زم بعملطريق مراجع قضايی اقدام لا

آورده و کليه مدارک و مستندات مربوطه
را به حسابرس مستقل و بازرس قانونی
ارائه نمايد.بديهی است ارائه جدولی

فهرست اموال و دارايی های فاقدز ا
ه در سالشدجام سند،روند اقدامات ان

تکليف تعيين قانون ابلاغ از پس -٧-٨
مشاور بکارگيری منض رسمی سند فاقد اراضی

کليه ثبتی قشهن تهيه به نسبت صلاحيتدار
٦١ تعداد به سند فاقد املاک و یاراض

در مترمربع ٥٩/٦٥٣/٣٣٧ مساحت با پرونده
و نام ثبت استان ستانهایشهر ثبتی حوزه٩

نضم شده انجام بندینوبت اساس بر سپس
ارائه و ذيربط ثبت ادارات به مراجعه

جريان به آن پرونده ٥٤ نونتاک مستندات،
و واريز مربوطه یکارشناس هزينه و افتاده

به ييدتأ از پس آن پرونده ٧ رادامهد
که شده ارسال مربوطه هيئت دبيرخانه

و گرديد تحويل و درصا سند آن مورد٢
ئتهي در نوبت براساس نيز هاپرونده مابقی
.گرفت قرارخواهد رسيدگی مورد مربوطه
باقيمانده پرونده٢٠ یبرا است ذکر شايان
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همورد گزارش و برنامه های هيات مدير
ی سنوات آتی بهزمينه برادر اين 

امه ريزی و امور اقتصادیمعاونت برن
 مورد تاکيد مجمع عمومی می باشد.

 

 

سانیر اطلاع تثب اداره سوی از کنون تا
نپذيرفته صورت بعدی اقدامات انجام جهت
 .است
 
 

  
  

  عمومي: معف مجتكاليادامه  -55
 عمومي در سنوات گذشتهتكاليف مجمع

شماره بند  (دلايل عدم اقدام)ئت مديره قدامات هيا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

8    

٨-٨-  

آيين ١١در اجرای مفاد ماده  -٨-٩
اهچ نامه اجرايی قانون تعيين تکليف

های فاقد پروانه بهره برداری مصوب
ی اسلامی براساسراس شومجل ١٣٨٩/۴/١٣

نت حفاظتبرنامه تدوين شده توسط معاو
اری شرکت مديريت منابع آبوبهره برد

ايران نسبت به نصب و تجهيز چاه ها به
کنتور هوشمند و انسداد چاه های

 غيرمجاز اقدام لازم بعمل آورد.

جام شده نسبت بهانروند اقدامات -٨-١٠
عهصورتجلسه ،مجموموارد مندرج در اين 

ارنظر معاونتهای تخصصی شرکتظها

 
و متعدد کارشناسی جلسات برگزاری با -٨-٨

برق اشتراک کد اطلاعات ميدانی بازديدهای
از چاه هلقح ٣٨٨٦ بر بالغ تعدادبه 

%٩٠ حدود که برقی چاه حلقه ٤٣١٢ مجموع
ساماب سامانه در باشدمی قیبر هایچاه

غابلا عدم به هتوج اب است، شده وارد
طريق از برق و آب سويه دو سامانه اجرای
برق نيروی توزيع شرکتهای به توانير شرکت

برق و آب دوسويه سامانه کنون تا استانها
همکاری صورت رد و است نشده اندازی راه

ارپيمانک و استان برق نيروی توزيع شرکت
اندازی راه به نسبت مذکور شرکت ينگيلب

 .شد خواهد اماقد وسويهد سامانه
تلاش در جهت رفع بندهای ذکر شده در -٨-٩
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عاعضاء مجمايران و  مديريت منابع آب
عمومی در رابطه با وضعيت عمومی شرکت

٢٩/١٢/١٣٩٧برای سال مالی منتهی به 
ضميمه اين صورتجلسه را تهيه و گزارش
ءمربوطه را هر سه ماه يکبار به اعضا

مجمع عمومی،مهاونتها و دفاتر تخصصی
و بازرس قانونیل مستقيربط و حسابرس ذ

 ارائه نمايد.

 

 

و پاسخ بهگزارش حسابرس و بازرس قانونی 
های تخصصی شرکتمجموعه اظهار نظر معاونت

تاييد هيئت مديرهد مديريت منابع آب مور
بطهو اهتمام جدی در اين را شرکت بوده

 .باشدواره مورد تاکيد میهم
 

  مومي:ع عيف مجمتكال ادامه -55
 ليف مجمع عمومي در سنوات گذشتهتكا

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

  

  

۹  

  

  

  

ب)گزارش عملکرد 

 
 
 
 

  

 يگزارش حسابرس و بازرس قانون 15-14-13-6-5ياموارد مندرج در بنده
ار گرفت.قر يعموم جمعتوجه ممورد 
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  شرکت:

۱    

عملکرد هيات مديره برای سال گزارش
مورد بررسی و تاييد مجمع ١٣٩٧مالی 

عمومی قرار گرفت،ضمن اينکه هيات مديره
سياستها و تکاليف اسموظف است براس

مندرج در قانون برنامه ششم توسعه
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی عهتوس

ندرجوريتهای مماميران، جمهوری اسلامی ا
در اساسنامه و راهبردهای توسعه بلند
مدت منابع آب کشور، سند خط مشی و ساير
قوانين موضوعه،برنامه ريزيهای لازم به

امور شرکته شرح ذيل در جهت بهبود ادار
در کليه زمينه های فنی ،مهندسی،مالی

  پشتيبانی را بعمل آورد: و صادی،اقت

  ی شرکت.اخللهای دبهبود نظام کنتر٩- ١

اصلاح روشها و تهيه فرآيندها و٩- ٢
  استفاده از فن آوری و اطلاعات نوين.

رعايت کامل مفاد قانون بودجه٩- ٣
  و ضوابط اجرايی ذيربط. ١٣٩٨سال

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  ساير موارد -ج
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1  ---  

در اجرای مفاد تف اسهيات مديره موظ
کثر تاآيين نامه مالی ، حدا ١٧ماده 

نسبت به تهيه صورتهای ١۵/٧/١٣٩٨ريخ تا
٣١/۶/١٣٩٨مالی ميان دوره ای منتهی به 

اقدام لازم بعمل آورده و يک نسخه از
گزارش مربوطه را به معاونت برنامه

ر اقتصادی و امور مالی شرکتموريزی و ا
  نمايد.ه ارائمديريت منابع آب ايران 

  

ر موعـد مقرربـه شـركت    و د هيته 31/06/98 به يمنته يدوره ا انيم يمال يصورتها
  .ديارسال گرد رانيمنابع آب ا تيريمد

2  ---  

هيات مديره موظف است دراجرای مفاد بخشــنامه
يروز ٢٩/١/١٣٩٧مورخ  ١٠٠/۴٠/١١٧٨۶/٩٧شماره 

محتــرم نيــرو درخصــوص رفــع اخــتلاف فيمــابين
عــــه شــــرکتهای مــــادرمويرمجشــــرکتهای ز

خــتلافه اهرگونــ تخصصی،بمنظور اجتناب از طرح
قی درمراجع قضائی عليه يکديگر و هرگونــهحقو

اقدامی که موجب اخلال درفعاليتهــای شــرکتهای
زيرمجموعه مــی گــردد و مفــاد مصــوبه شــماره

کميســيون ٢٧/١٢/١٣٨۶ک مورخ  ٣٧۵۵٠/ت ٢١٢٧۶٧
در اناير قانون اساسی جمهوری اسلامی ١٣٨اصل 

تلافرابطه با ابلاغ آيين نامه چگونگی رفع اخــ
اجرايی از طريق سازو کارهــای دستگاههایين ب

داخلــی قــوه مجريه،هرگونــه دعــاوی و مســائل
حقوقی که در جلسات فيمابين منجر بــه اتخــاذ

اونــتمعتصميم نمی گردد را به دفتر حقوقی و 
برنامه ريزی و امور اقتصــادی شــرکت مــديريت

 ران منعکس نمايد.ايآب  منابع

هاي اجرايي موضوع رفع اختلاف لدستورالعمو  خشنامهدر راستاي اجراي مفاد ب - 2
بين شركتهاي وابسته وزارت نيرو ابتدا مابين دستگاههاي اجرايي موارد اختلاف في

رسي، رسيدگي و اتخاذ تصميم در بردر شوراي فرهنگي مديران صنعت مطرح، 
ام الذكر انجهاي فوقايت دستورالعمل و بخشنامهرعبا  جهت حل موراد اختلافي

ر صورت جلسات مربوطه منعكس و به استحضار آقاي مهاجري . مراتب دشودمي
معاونت محترم وزير و رئيس شوراي هماهنگي مديران وزارت نيرو اعلام و اقدام 

  شود.مي
  

3  ---  

ت مديره موظف است در اجرای مفادياه
مديران عامل ستن نشمصوبات چهل و هفتمي

شمارهشرکت های تابعه موضوع ابلاغيه 
و مفاد ١٣/۵/١٣٩٨مورخ  ٨۴۵٨/١٠٠/٩٨

١٣/۵/١٣٩٨مورخ  ٨۵٣٠/١٧٠/٩٨نامه شماره 
معاونت تحقيقات، منابع انسانی و
پشتيبانی شرکت مديريت منابع آب ايران

انتصاب در سطح مديران وه قبل از هرگون

مديريتي اين  انتصابات سطوحهاي ابلاغي در خصوص در اجراي دستورالعمل-3
جهت اتخاذ تصميم و صدور اوامر به شركت ب را اتمرشركت ضمن هماهنگي 

  آب ايران اعلام شده و خواهد شد.ع منابمديريت 
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گیهنهما معاونين شرکت،نسبت به انجام
های لازم با مديران و معاونين متناظر در

آب ايران و رعايتيت منابع ديرشرکت م
  شرايط احراز اقدام لازم بعمل آورد.

 

4  ---  

ل و رئيس هيات مديره،ز مديرعامی اع عموممجم
اعضاء هيات مديره و همچنــين کارکنــان شــرکت
بويژه کارکنــان امــور مــالی بــدليل عملکــرد
مطلوب و ايجاد شفافيت لازم در صورتهای مــالی

ايجاد تمهيدات مناسب در جهت برگزاری جلسهو 
د مقــرر قــانونی تشــکر ووعــاز ممجمــع قبــل 

ی از آندانين قــدرقــدردانی مــی نمايــد.همچن
سته پرسنل ذيمدخل در تهيه و تنظيم صورتهاید

مالی و گزارش هيات مــديره بــه مجمــع عمــومی
پــس از طــرح و تصــويب ١٣٩٧صاحبان سهام سال 

ه شرکت امکان پــذيريرموضوع در جلسه هيات مد
 خواهد بود.

  

  
                                                                                            گذشته                         هاي اتي شركت براي سالليت ماوضعي -56

 قطعيزيان  خيصيتشزيان  ابرازي زيان چگونگي تشخيص مرجع تشخيص ماليات سال مالي
ماليات تأديه 

 شده
 توضيحات

 -  8466,1 8466,1 32866,1 رسيدگي به دفاتر  الياتي گرگانره امور مادا  87
كت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ شر

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  6596,8 6596,8 18044,6 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  88
ست كه برگ ن داشته اشركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيا

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  5133,5 5133,5 31001,8 رسيدگي به دفاتر  الياتي گرگاناداره امور م  89
جه زيان داشته است كه برگ ودشركت در بودجه مصوب و عملكرد ب

 .است تشخيص ماليات صادر گرديده

 -  6457 6457 25053,5 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  90
ه برگ ن داشته است كشركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيا

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  2146 2146 56152,4 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  91
ته است كه برگ داش انه زيشركت در بودجه مصوب و عملكرد بودج

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

35143 78518,8 رسيدگي به دفاتر  ور مالياتي گرگاناداره ام  92 شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ   -  33514 
 ت.تشخيص ماليات صادر گرديده اس
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ه برگ شته است كشركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان دا  -   8396  8396  83444 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  93
  تشخيص ماليات صادر گرديده است.

برگ  كهداشته است ن شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيا  -   7538  7538  69956,4 رسيدگي به دفاتر  تي گرگانره امور مالياادا  94
  تشخيص ماليات صادر گرديده است.

ر ليكن دته است شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داش  -   6/9811  6/9811  65،016 رسيدگي به دفاتر  ور مالياتي گرگانه اماراد  95
  گرديده است.نبرگ تشخيص ماليات صادر  مقطع ارسال گزارش

ليكن در جه زيان داشته است بود ردعملكشركت در بودجه مصوب و   -   -   -   65,497 يدگي به دفاتر رس اداره امور مالياتي گرگان  96
  گرديده است.نيات صادر تشخيص مالبرگ  مقطع ارسال گزارش

ليكن در شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است   -   -   -   104,336 ي به دفاتر رسيدگ ي گرگاناداره امور ماليات  97
  گرديده است.نبرگ تشخيص ماليات صادر  طع ارسال گزارشمق

كن در ليشركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است     -   -   107666 رسيدگي به دفاتر  امور مالياتي گرگان اداره  98
  گرديده است.نبرگ تشخيص ماليات صادر  رسال گزارشمقطع ا

  لزامي است.ر به عمل آمده است اتي كه جهت رفع موانع مذكوو اقداما مسائل و مشكلاتي كه در اين خصوص براي شركت وجود داشتهر ذك
  .رديدنگها منظور  قبل بدليل ابراز زيان ذخيره ماليات در حساب يدر سال مالي مورد گزارش و سال مال
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

  موارد كلي 1

1-1  

ديريت سـال مـالي قبـل،    ضمن تشكر از پاسخ نامه م
ضـعف   طهرچند بعضاً اقـداماتي در جهـت رفـع نقـا    

ه، ليكن اقدامات آن گزارش شروع شدمطرح شده در 
اصلاحي در عمده موارد به عمل نيامـده و از ايـن رو   

ايــن  9-6و  9-4، 9-1، 1-2بــه اســتثناي بنــدهاي 
گزارش كه جديد مـي باشـد، سـاير بنـدها در نامـه      

  طرح شده بود.مديريت سال قبل نيز م

مســـئوليت سيســـتم كنترلهـــاي 
داخلــي بــا مــديريت شــركت مــي 
باشد و مديريت بايسـتي اقـدامات   

لكرد سيستم لازم، جهت بهبود عم
و رفع نقايص آن را به عمـل آورد،  
به نحوي كه اين سيستم بتواند از 

قلب و اشتباه پـيش گيـري   وقوع ت
نمايد و در صورت وقوع، آنها را به 
موقــع كشــف كنــد و بطــور كلــي 
اتخاذ روشهاي لازم براي اطمينان 
از اداره مـــنظم و مـــوثر فعاليـــت 

ركت شركت به عهده مـديريت ش ـ 
مي باشد. لـذا توصـيه مـي گـردد     
نسبت به رفع نقاط ضـعف مطـرح   

  شده اقدام جدي به عمل آيد.

ضمن تشكر از ارشادات و راهنمايي هاي همكاران 
م اهتمام خود را تما اين شركت ،محترم سازمانآن 

مبني بر رفع نقاط ضعف مطروحه در اين گزارش و 
بعمل آورده و با تشكيل كارگروه  سنوات قبل

با  يته حسابرسي و انتخاب حسابرس داخليكم
جديت لازم نسبت به بهبود عملكرد سيستم و رفع 
نقايص و پيشگيريهاي  لازم بتواند از وقوع تقلب و 

  بعمل آورد.اشتباه جلوگيري 
  
  
  
  
  
  
  

2-1  
پرونده هاي پرسنلي شركت، فاقـد فهرسـت مـدارك    
موجود در پرونده مي باشد. ضمن آنكه مدارك مزبور 

  ه گذاري (پشت نمره) نيز نشده اند.شمار

ــور   ــه منظ ــهولب ــتفاده از س ت اس
پرونـــده هـــاي پرســـنلي، تهيـــه 
ــراي آن ضــروري مــي   فهرســت ب
باشد. ضمن آنكه مـدارك بايگـاني   

ه هاي مزبور بايستي شده در پروند
شماره گذاري (پشت نمـره) شـود   
ــدارك از   ــااز خــروج احتمــالي م ت

 پرونده جلوگيري شود.

وبرنامه  ماهنگي بعمل آمدهطبق ه1395از سال 
زمانبندي كليه پرونده هاي پرسنلي داراي ليست 
فهرست شده و در آن تمامي مدارك موجود در 
پرونده بهمراهشماره نامه وتاريخ بصورت تايپي 
درج گرديده و تمتمي برگه هاي مندرج در پرونده 
ي نيز داراي شماره صفحه همراه با مهر بايگاني م

  باشند .

     نقد موجودي 2

٢-١ 

مربوط صورت مغايرت بانکی
ــه  ــب ــماره ابحس ــاری ش ج

ـــک  ٢٠٨٤٢٨٤٠٨ ـــزد بان ن
گرگان نوملکشاورزی شعبه 

ریالميليـون ٦/١٠شامل مبلغ 
ــادره در  ــای ص ــنواتچکه س

باشــد کــه تعيــينقبــل می
ضـمن تکليف نگرديده است.

آنکه حساب جاری فوق توسط
بانک کشاورزی بسـته شـده

  است.

ليفضمن تعيين تک
ــای مز ــورچکه ،ب

نسبت به انتقـال
ب جاریمانده حسا

 اقدام گردد.

موضوع از آب مازندران منتقل گرديده دردست 
 پيگيري بوده لكن تاكنون نتيجه اي نداشته است.
ضمن اينكه با توجه به پيگيري هاي بعمل آمده 
حساب مذكور از ليست حسابهاي جاري بانك 

  ه است.حذف و به حسابهاي راكد انتقال يافت

 دريافتني هاي تجاري و غيرتجاري 3
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1-3  
ليست تجزيه سني مانده حساب بدهكاران طـي  

بـار) توسـط    مـاه يـك   6دوره هاي منظم (مثلا 
سـئولين پيگيـري وصـول    مسـتقل از م اشخاص 

 مطالبات تهيه نمي گردد.

ليست تجزيه سـني بـدهكاران   
 6 طي دورههاي منظم (حداقل

ماه يـك بـار) توسـط اشـخاص     
 ل تهيه گردد.مستق

ي تاكيد گرديد نسبت به تنظيم ليست طبقه بند
سني بدهكاران طي دوره هاي منظم اقدام لازم 

  .بعمل آيد
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  رد)تي كه قرار است صورت گياقداما(شامل 

 و غيرتجاريدريافتني هاي تجاري  3

٣-٢

بخشی از اسـناد دريـافتی
از مشــتريان (مربــوط بــه
ــه روش ــه ب ــدهايی ک درآم
نقدی شناسايی می گردند)،
تــا تــاريخ سررســيد نــزد
حسابدار واحد درآمد شرکت
نگهداری شده و تـا زمـان
وصول آنها به بانک ارائه

 نمی شود.

اسناد مزبور بـه
منظـــور حفاظـــت

جلــوگيریکــافی، 
ـــــــه از هرگون

ــــــتفادهسوء اس
و وصـولالی احتم

به موقـع آنهـا،
نزد بانکهای طرف
حســــاب شــــرکت

 .نگهداری گردد

در راستاي اعمال  و باتوجه به سيستم مالي جديد
كنترلهاي متناسب و انجام پيگيريهاي لازم ، اقدام 

  اصلاحي بعمل آمده است.

٣-٣

مانــده ســاير حســابهای
١٢٢ی شامل مبلـغ دريافتن

ينه هایميليون ریال بابت هز
حقوقی بوده دادرسی دعاوی

که تا کنون تعيين تکليـف
 ه است.نشد

پيگيری موثر جهت
ــين  تکل ــفتعي ي
بـه مبلغ مزبـور

 .عمل آيد

در خصوص دعاوي حقوقي پرداختهايي انجام شده 
و كه منتج به راي نهايي دادگاه نگرديده است 

درخصوص شركت مذكور درسال جاري تعيين 
  تكليف مي گردد.

٣-٤

ديه دريافتی از شرکتييات
آب و فاضـــلاب روســـتايی
اســتان گلســتان حــاکی از

ـــغ  ـــون ریال ٢٫٠٣٨مبل ميلي
مغايرت با دفاتر شرکت می

 باشد.

ــع ــه رف ــبت ب نس
ــدام ــايرت اق مغ

 گردد.
 

اين شركت بر اساس دستورالعمل ها و بخشنامه 
وزير اقدام به صدور صورتحساب به شركت آب و 

كت آب و فاضلاب رشفاضلاب روستايي نمود لكن 
را  بدهي خوداين نامه  3-4روستايي با توجه به بند 

اشعار ميدارد داخت اسنكاف و رپ قبول نداشته و از
  د.كه معاف ميباش

     موجودي مواد و كالا 4

٤-١

نـزد یوديهـابخشی از موج

له لولـه ،انبارها از جم

نج هـا در شـرايطلها و ف

فيزيکی مناسـبی نگهـداری

 نمی شود. 

ور حفاظتمنظبه 

از موجوديهای

آسيب پذير شرکت،

لازم است

موجوديهای مزبور

در انبارهای

مناسب و مسقف

 نگهداری شود.

موجودي هاي انبار شركت عمدتاً مربوط به لوازم يدكي 
سد وشمگير مي باشد كه از سالهاي ساخت آن وجود 
داشته كه مربوط به خود سد است و براي استفاده در سد 

مي باشد و آن قسمتي از اجناس كه بلااستفاده  مورد نياز
 1397و  1396اي  بوده است بصورت مزايده در طي ساله

قسمت عمده اي از آن بفروش رفته و ضمناً موارد باقي 
مانده در طرح ها قابل استفاده بوده و به دليل حجم زياد 
آن ها قابل نگهداري در انبار نبوده و با توجه به هزينه 

ساخت و ايجاد انبار جديد به صرفه و صلاح گزاف براي 
يرات آب و هوايي شركت نبوده و لازم به ذكر مي باشد تغي

بر روي (با توجه به نوع و جنس موجودي انبار) هيچگونه تاثيري 
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 آنها ندارد.

    داراييهاي ثابت مشهود و نامشهود ٥

٥-١

هنرخ اسـتهلاک اعمـال شـد

بـا نـرخ اسکلهه بمربوط 

دول مــادهمنــدرج در جــ

مالياتهـــایقـــانون ١٤٩

 مستقيم مطابقت ندارد .

نرخ مورد عمل

شرکت مورد

بازبينی 

رارگرفته و باق

نرخهای مندرج در

١٤٩ماده  جدول

اتهایقانون مالي

مستقيم مطابقت

 گردد.

  موضوع در دست بررسي و اصلاح مي باشد .
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  ت صورت گيرد)(شامل اقداماتي كه قرار اس

    داراييهاي ثابت مشهود و نامشهود 5

٥-٢

داراييهــای ثابــت مشــهود

شــرکت ازجملــه اثاثيــه و

ـــور ـــوبات بط ادواری منص

مـــورد بازديـــد  قـــرار

اموال سيستمنگرفته و با 

گردد. دفاتر مطابقت نمی و

غير توسط افرادی

وليناز مسئ

حفاظت داراييهای

ثابت و ثبت و

نگهداری دفاتر،

دوره هایطی 

منظم حداقل سالی

يک بار تعدادی

از اقلام دفتری

با داراييهای

طابقت وموجود م

بالعکس مطابقت

شود وداده 

ل سه سال يکحداق

بار صورت برداری

جامعی از اقلام

داراييهای ثابت

موجود انجام و

ا بامطابقت آنه

سيستم اموال و

موضوع در دست بررسي و
 مي باشد .اصلاح 

در راستای نظرات
نسبت به حسابرس محترم

صورت برداری جامع از
اقلام دفتری داراييهای
تهموجود درسنوات گذش

انجام  شده ودرسال
جاری نيز مقرر است
توسط احدی ازکارکنان

 يرد.انجام پذ



  

  ---------------------- --------------ه اي گلستان  شركت اب منطق   ---- ---------------------------------------- 

    134 از    107      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    ----------------- ----------------------
  

دفاتر بررسی

 شود.

3-5  

و حق  ي از چاه هاي آبد زيادبهاي تعدا
دفاتر ، برق، گاز و تلفن در الامتيازهاي آب
وسايط دستگاه  4باشند. بعلاوه شركت ثبت نمي

دستگاه موتور سيكلت به بهاي تمام دو  و  نقليه
  . باشدشده يك ريال در دفاتر شركت ثبت مي

با بررسـي سـوابق و مسـتندات    
موجــود، بهــاي تمــام شــده    

ــور  ــاي مزب ــخص  داراييه و مش
تعــديلات لازم از ايــن بابــت در 

  حسابهاي شركت به عمل آيد.

موضوع در دست پيگيري و اقدام بوده و مقرر 
گرديد در سال جاري تعيين تكليف شود و 
درخصوص قسمت اخير ثبت وسايل نقليه ازمحل 

يز كارگاه بوده كه كه با طرح اظطراري سيل و تجه
زوم شناسايي توجه به فرسوده واسقاط بودن آنها و ل

  و ثبت در دفاتر به قيمت يك ريال ثبت گرديد .

4-5  

از  يانتقال هياثاث الير ونيليم 1ر290مبلغ 
فاقد كارت  ،ياهيسرما يهاييتملك دارا يطرحها

 ،يياموال شامل شماره پلاك، مشخصات دارا
تمام  يمحل استقرار، بها ،يبرداربهره خيتار

آنها  نصب  يورشده و ... بوده و پلاك اموال بر 
  نشده است.

محاسبه صحيح بهاي نظور به م
ه و هزينـــه هـــاي تمـــام شـــد
راييهاي ثابـت يـاد   استهلاك دا

ــا   شــده و نيــز مطابقــت آنهــا ب
ــاوي    ــوال ح ــارت ام ــاتر، ك دف
اطلاعات ياد شده، تهيه گردد و 
پلاك امـوال نيـز بـر روي آنهـا     

 .نصب شود

ر ليست اثاثه مذكور انتقالي از سد گلستان بوده و د
  دست بررسي جهت نصب پلاك اموال  ميباشد

  

5-5  

مطــابق صورتجلســه فيمــابين بــا شــركت آب و 
لاب گلسـتان، سـاختمان فروشـگاه تعـاوني     فاض
مترمربع  197به متراژ  در خيابان ولي عصر واقع

متعلق به شركت مزبور بوده ليكن تا كنون سند 
شـده منتقـل   مالكيت مربوطه به نام شركت ياد 

  ت.نگرديده اس

در  شـــود و يوضـــوع بررســـم
صورت لزوم نسـبت بـه اصـلاح    

ــلكســند ما ــابق  تي ــور مط مزب
اقـــدام  نيبمـــايصورتجلســـه ف

  گردد.

اين شركت بود، لكن  سند  ساختمان مذكور در اختيار
آن  با ساختمان هاي اداري شركت آب و فاضلاب 
 شهري بصورت  يكپارچه ميباشد ،كه بعد از انتزاع دو

سند كت آبفاي جهت تفكيك شركت مكاتباتي با شر
ين كار امتناع انجام پذيرفت كه شركت مذكور از ا

و برابر شواهد موجود شركت تعاوني چند  ورزيد
منظوره آبفاي با گرفتن مجوز از مجمع عمومي 

و بدون اطلاع اين  شركت آب و فاضلاب كشور
شركت اقدام به تخريب ساختمان مذكور نموده كه 

ق اين شركت مكاتباتي را پس از اطلاع از موضوع فو
ليف انجام داده با شركت فوق الذكر  جهت تعيين تك

  كه هنوز منتج به تعيين تكليف نهايي نگرديده است .

   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

 ثابت مشهود و نامشهود يييهادارا 5

٥-٦

در اجرای بند "د" تبصره
،١٣٨٦قانون بودجه سال  ٦

دستگاههای اجرايی مکلف
اند در صورت تشخيصگرديده

وزارت مسکن و شهرسازی
(مبنی بر نياز به
زمينهای دستگاههای
اجرايی جهت اجرای مسکن
مهر)، اين زمينها را به
قيمت دفتری به وزارت

موضوعبا پيگيری 
بــه اصــلاح نســبت

سند رسمی مالکيت
ـــای ـــذ به و اخ
دفتــری زمينهــای
انتقالی و اصـلاح

ــ ــندف اتر از اي
ـــدام ـــت اق باب

 گردد.
 

طي نامه شماره 14/12/91درتاريخ 
به رياست محترم سازمان 330/33898

 69اموراقتصادي و دارايي و دبير كمسيون ماده 
تقاضاي اصلاح سند ملكي قطعه زمين مذكور 
گرديدكه متاسفانه عليرغم پيگيري پاسخي داده 

مجددا دراجراي سياستهاي دولت محترم  نشده و
مورخ 302/29317زدهم طي نامه شماره يا
به رياست محترم سازمان فوق  4/12/92

الذكرتقاضاي اعاده سند ملك موردنظر بنام اين 
  .شركت گرديد
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گذاروا مسکن و شهرسازی
نمايند که در اين رابطه

مترمربع ١٥ر٢٩٥  مقدار
از زمينهای شرکت واقع در
اينچه برون بدون دريافت
هرگونه وجهی تحويل
گرديده و سند مالکيت آن
نيزتاکنون اصلاح نشده

 است.

٥-٧

انتقال مانده های طرح
به شرکت ٤٠٢٠٣٢٩٨شماره 

آب و فاضلاب استان گلستان
ندرسنوات قبل، بدون تعيي

تکليف وضعيت برخی
داراييها از جمله

ختمان مهمانسرایسا
مورداستفاده شرکت (شامل

واحد آپارتمان واقع در ٤
محل شرکت) صورت پذيرفته

ت بهای تمامو لذا باب
شده ساختمانهای يادشده،
مبلغی در دفاتر شرکت

 باشد.منعکس نمی

در ايــن ارتبــاط
وضعيت داراييهای
ــتفاده ــورد اس م
 شرکت تعيين گردد

 .ام استموضوع در سطح دو شركت در دست اقد

٥-٨

دودستگاه موتورسيکلت

اسناد مالکيت شرکت فاقد

می باشد .به علاوه اسناد

يک دستگاه قايقمالکيت 

آب لايروبی به نام  شرکت

منطقه ای استان

 باشد.آذربايجان شرقی می

پيگيری لازم

اخذ سند درخصوص

اسنادانتقال  و

مالکيت 

نقليه بهوسيله

نام شرکت انجام

 پذيرد.

مرتفع ١٣٩٤ل ر ساد
رديد و تنها موضوع گ

يکدستگاه قايق لايروب 
باقی مانده که دردست 

پيگيری و اقدام ميباشد 
. 

٥-٩

عمر مفيـد سدها طبق رديف

بنــد الــف جــدول گــروه ٦

ــــاده  ٢١ ــــانون ١٤٩م ق

تـا ٣٥مالياتهای مستقيم 

ســال بوده کــه رقم ١٠٠

قطعــی عمر مفيد اقتصادی

بايسـت بنـا بـههر سد می

سد و ميـزان رسـوباتنوع 

آن توســط مقاطعــه کــار

ـــ ـــدس مشاور،کارش ناسمهن

وزارت نيــرو و کارشــناس

با توجه به بنـد

الف جـدول گـروه

ـــــاده  ٢١ ١٤٩م

وقانون ياد شده 

با اهميـت بـودن

ـــه ـــغ هزين مبل

ــده ــتهلاک س ،ااس

دات مربــوطســتنم

بــه تعيــين عمــر

مفيد سدهای شرکت

اخـــذ و ارائـــه

مدارک و مستندات
 مربوطه ارائه ميگردد 
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سازمان آب مربوطه تعيـين

گردد که مستندات يادشـده

برای سدهای شـرکت ارائـه

 نگرديده است.

 گردد.

  
  
  

   امه مديريتن - 57

  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن رديف
توصيه 
هاي 

 حسابرسان

نظرات مديريت 
  شركت

(شامل اقداماتي كه قرار 
  است صورت گيرد)

 و نامشهودداراييهاي ثابت مشهود  5

١٠-
٥  

مانده بهای تمام شده، استهلاک انباشـته و ارزش

دفتری داراييهای ثابت منعکس در دفاتر شرکت با

مانده داراييهای مزبور در سيستم اموال به شرح

می باشــد کـه علـت آن مشـخصزير دارای مغايرت 

 نشده است:

بهای تمام شـــرح

 شده

استهلاک 

 انباشته

 ارزش دفتری

ميليون  ميليون ریال 

 ریال

 ميليون ریال

سيســتم

 اموال

٣٫٠٣١٫٠١٤ ٥٣٨٫٢٠٥ ٣٫٥٦٩٫٢١٩ 

مانــده

طبــــق

 دفاتر

)٣٫٠٢٧٫٢٧٦()٥٤١٫٨٨٠()٣٫٥٦٩٫١٥٦(

 ٣٫٧٣٨ )٣٫٦٧٥( ٦٣مغايرت
 

با 
پيگيری
موضوع 
نسبت 
به رفع
مغايرت
اقدام 
   شود

موضوع در دست 
اقدام و رفع 

رت مي مغاي
  باشد

  

11-5  

ر روي داراييهاي ثابت مشهود شامل ساختمانها وتاسيسات نصب ل بشماره پلاك اموا
  نشده است .

 به منظور
اعمال 

كنترلهاي 
لازم و 
اموال  رديابي

موجود ، 
شماره پلاك 

اموال بر 
روي آنها 

در سال  مقرر گرديد
جاري  نسبت به شماره 

  گذاري اقدام گردد
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 نصب شود . 

12-5  

دشت گنبد  امور آب، ،رق، گاز وتلفن به نام سدهابمورد از حق الامتياز آب ، 58تعداد 
  مي باشد . و...

در خصوص 
پيگيري 

موضوع و 
 ثبت و

اصلاح آن 
  اقدام شود 

موضوع دردست پيگيري 
   مي باشد

  

 و پيش دريافتهاحسابهاي پرداختي و ذخاير 6

1-6  

 م راكـد و ميليـون ريـال اقـلا    2,948شـامل مبلـغ    مانده حسابهاي پرداختني و پيش دريافتهـا 
  تاريخ اين گزارش تسويه نگرديده است.  انتقالي از سالهاي قبل مي باشد كه تا

  
  

ــي  ــا بررسـ بـ
ــل و  كامـــــ
رديابي مبـالغ  
مـــــذكور در 
دفاتر شركت، 
ــدارك  مـــــ
مربـــوط بـــه 
قطعيـــــــت 
بدهي و علت 
ــدم تســويه  ع

ــا ت ــه و آنه هي
ــن  ــر اي در غي
صورت نسبت 
ــلاح  ــه اصـ بـ
ــابهاي  حســـ
مربوطه اقدام 
ــورت  لازم صـ

 پذيرد.

نسبت به تعيين  كيد گرديدات
تكليف درخصوص حسابهاي 
مذكور  با قيد فوريت 
  اقدامات لازم صورت پذيرد .

  
  

  
  

   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  ديفر
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

 ريافتهايش دو پحسابهاي پرداختي و ذخاير 6

2-6  

هاي استفاده نشده كاركنان بابت مانده مرخصي
 اي در حسابهاي شركت منظور نشده است.ذخيره

همچنين از بابت ماليات بر ارزش افزوده سالهاي 
ش ذخيره ال مالي مورد گزارو س 1395، 1394

  است.ساب گرفته نشده كافي به ح

نسبت به احتساب ذخيره كافي 
  اقدام گردد.  بابت موارد ياد شده

دودا مبلغ هزينه سالانه ذخيره مرخصي كاركنان ح
ريال ميشود كه باتوجه به 200000000بلغ م

كاركنان ،اين مبلغ هرساله بازنشستگي سالانه 
ودرخصوص و به آنان پرداخت ميگردد.هزينه 

 ماليات نيز با توجه به رويه و سوابق قبلي بدهي ،
   است .ذخيره لازم درحسابها منظور گرديده 

  حقوق عمومي  7



  

  ---------------------- --------------ه اي گلستان  شركت اب منطق   ---- ---------------------------------------- 

    134 از    111      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    ----------------- ----------------------
  

1-7  

ريال حـق اشـتراك   ميليون 30,813لغ مب ريزصورت
مشــتركين (عمــدتاً انتقــالي از شــركت ســهامي آب  
منطقـــه اي مازنـــدران) بطـــور كامـــل در اختيـــار 

  .قرار نگرفته است.حسابرسان 

به منظور اعمال كنترلهاي داخلـي  
ريز وجوه دريـافتي  مناسب، صورت

تراك از مشتركين بابـت حـق اش ـ  
تهيــه و بــا دفاترشــركت مطابقــت 

ــر ــ ددگـ ــه  و جهـ ــي بـ ت بررسـ
 .حسابرسان نيز ارائه شود

و كوثر  1صورت ريزي از مشتركين شبكه گلستان 
  ارائه گرديد.موجود و  

  درآمدها و هزينه ها 8

1-8  

آمد اجاره چاه مرزنكلاتـه  ميليون ريال در 487مبلغ 
از ميليـون ريـال    70مربوطبه سـنوات آتـي و مبلـغ    

ش دريافتهـاي سـنواتي مربـوط بـه     مانده حساب پـي 
اجاره چاهه به حساب سود و زيان سال جاري منظور 

  است.گرديده

در رعايــــــت اســــــتانداردهاي 
ــدها و  حســابداري احتســاب درآم

هزينه هاي هر سال در حسـابهاي  
  .، مورد تاكيد استهمان سال

با توجه به كم اهميت بودن ارقام به جاي سرفصل 
سرفصل سود وزيان جاري استفاده  سنواتي از

  گرديد 
  

2-8  

فـروش آب شـركت   درآمـد هـاي    ازاي عمـده  بخش
بعـلاوه در ايـن رابطـه     باشـد. مي بدون انعقاد قرارداد

آمار و اطلاعات كامـل درخصـوص اراضـي زيركشـت     
  هاي قابل تخصيص تهيه نشده است.منطقه و درآمد

به منظور رعايـت صـرفه و صـلاح    
هرگونه سوء  ازگيري شركت و جلو

ضمن تهيه آمار استفاده احتمالي، 
(تسريع اطلاعات  و اطلاعات كامل

گيري موثري در  پي پايه تكميلي)
و  مزبور رابطه با شناسايي اشخاص

  پذيرد.صورتقاد قرارداد با آنهاانع

رنامه ريزي قبلي جهت تحويل اب به ببدليل  نبود 
صاحبان اراضي مسير رودخانه انتقالي آب في 

دادي منعقد رمابين سدهاي استان با آنان قرا
نگرديد لكن آمارافرادي كه در مسير فوق برداشت 

احصاء وازآنان وجه مربوطه ند غير مجاز داشته ا
  .دريافت ميگردد

  

3-8  

براي بستر امه تفكيكي به دليل عدم تهيه شناسن
اطمينان كامل از صحت شناسايي درآمد ودخانه ها، ر

  ده استنگردي حاصلمربوطه 

استقرار سيستم كنترلهاي داخلـي  
مناســبي جهــت شناســايي كامــل 
درآمد بستر رودخانه ها و حفاظت 

با پلاك گـذاري واحـدهاي    آنهااز 
بستر رودخانه و شناسـايي درآمـد   

  .دوره اي آنها ضروري مي باشد
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  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  فردي 
  مديريت شركتات نظر

(شامل اقداماتي كه قرار است صورت 
  گيرد)

  درآمدها و هزينه ها   8
    

4-8 

 اتاساس نظر كاركنان برپرداختي به اضافه كاري 
و بدون توجه به كاركرد واقعي كاركنان مديريت 

 صورت مي پذيرد.

اضافه كـاري كاركنـان بـر اسـاس سـاعت      
اسب بـا خـدمات   اضافه كاري واقعي و متن

شـود و از پرداخـت    افتي آنان پرداختدري
اضافه كاري مقطوع خـودداري گـردد. بـه    

كاركنــان بــا كســب عــلاوه اضــافه كــاري

 دراجراي دستورالعمل وتصويب نامه هاي
بلاغي و ضوابط اجرايي بودجه با توجه به ا

پيش بيني بعمل آمده نسبت به پرداخت 
به آندسته از همكاران كه  اضافه كاري

مضاعف درخارج از وقت اداري فعاليت 
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ــذيرد.   مجوزهــاي كتبــي قبلــي صــورت پ
نيـاز   ي مي شود طرحهاي انگيزشييادآور

ــابي   ــه ارزي ــان ب ــب دوره اي كاركن در قال
  .طرحهاي بهره وري دارد

 

، پس ازتاييد مقام مسئول پرداخت دارند
 ميگردد

٨-٥ 

در  سيستم حسابداری  تعيين

بهای تمام شده آب

استحصالی، مبانی منطقی و

مناسب برای تسهيم هزينه

سرفصلهایهای عملياتی به 

بهای تمام شده و هزينه های

وجود اداری و عمومی فروش، 

نداشته ودراين رابطه از

ضرايب تعيين شده توسط

ی مدير عاملمعاونت ها

استفاده ميشود، ضمن آنکه

هزينه های جذب نشده نيز

محاسبه نمی شود، بعلاوه

مزدهزينه های حقوق و دست

مرکز هزينه معاونت طرح و

کلاً به حساب هزينه توسعه

های اداری و مالی منظور می

 ود.ش

نسبت به اصلاح موارد 

 .ياد شده اقدام شود

 

براساس دستورالعمل 
صادره از سوی مديريت 

منابع آب که 
ها  درآنتسهيم هزينه
مقرر گرديده بود 

اعمال و هزينه جذب 
شده نداشته و در 

 رحط خصوص معاونت
وتوسعه نيز مطابق 
دستورالعمل اوليه 

ادر تخصصی شرکت م
رفتار و اعمال گرديد 

٨-٦ 

قراردادهای  ٦مفاد ماده 
منعقده با شرکتهای آب 

وفاضلاب روستايی گلستان وآب 
وفاضلاب گلستان در خصوص 

حداقل يک  صدور صورتحساب آب
ماهه و حداکثر دو ماهه و 
واريز وجه آب بها حداکثر 

از صدور  روز پس ٦٠
صورتحساب رعايت نشده است. 

مفاد قرارداد ياد 

 گردد شده، رعايت

شركت آب و فاضلاب روستايي با توجه به 
ول نداشته بدهي خودرا قباين نامه 3-4بند 

و ازپزداخت اسنكاف و اشعار ميدارد كه 
معاف ميباشد . شركت آب و فاضلاب 
شهري هم با توجه به پيگيريها و جلسات 

ورتجلسه اي مقرر گرديد متعدد طي ص
 ماهانه مبالغي از بدهي خود را پرداخت نمايد 

7-8  

ي آب و ماده يك قراردادها با شركتها 5تبصره 
فاضلاب روستايي گلستان و اب و فاضلاب گلستان 

ي تحويل اب در خصوص نصب تجهيزات اندازه گير
در محل انشعابات رعايت نشده و ميزان مصرفي 

ف كننده كتهاي مصرآب بر اساس اعلام شر
  مشخص مي شود

نسبت به نصب تجهيزات اندازه گيري، 
  طبق قراردادهاي مربوطه اقدام گردد.

  

با توجه به هزينه هاي بالاي خريد ونصب 
تجهيزات اندازه گيري، شركت براساس آب 

تا وهمچنين اضافه مصرفي شهر و روس
نمودن درصدي بعنوان هدر رفت در شبكه 

مصرفي را مشخص هاي توزيع ميزان آب 
  نمايد.مي 
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  ساير موارد   9

1-9  

يدادهاي مالي با توجه بـه ماهيـت آنهـا در    از روبخشي 
ي نگرديـده  و صحيح ثبت و يا بقه بند سرفصل مناسب

  است:
ميليون ريال درآمـد اجـاره زمـين در     216مبلغ  -الف

  سرفصل اجاره بستر ثبت گرديده است.
ميليون ريـال از بهـاي موجـودي لولـه      759مبلغ  -ب

ــدهاي     ــاير درآم ــر از س ــاي كس ــه ج ــاي آزبســت ب ه
رعملياتي در سرفصـل سـاير هزينـه هـاي عمليـاتي      غي

   .منظور شده است

ثبت و طبقه بندي صحيح 
تاكيد رويدادهاي مالي، مورد 

  مي باشد.

با توجه به كم اهميت بودن ارقامدرآمدهاي 
مربوطه تعديل نگرديد و به حساب هزينه 

  منظور شد .

2-9  
برخي از قبوض آب، برق، گاز و تلفن شركت به نامهاي 

گـان، امـور آب منطقـه، امـور     محمد زماني، آبياري  گر
 ، سـازمان آب آبياري اداره كـل اسـتان، ناحيـه گرگـان    

 گرگان و دفتر مدير آبرساني صادر مي گردد.

پيگيري لازم جهت اصلاح 
قبوض يادشده بنام شركت 

اي گلستان سهامي آب منطقه
 انجام پذيرد.

مكاتبه لازم جهت اصلاح قبوض مورد نظر 
با توجه به تشكيل شركت آب منطقه اي 

  بعمل آمده در دست پيگيري ميباشد.

3-9  

مصـوب سـال مـالي     مندرج در بودجـه تعداد كاركنان 
از آمـار پرسـنلي موجـود    نفر بيشـتر   20مورد گزارش، 

  شركت كه علت آن مشخص نگرديده است. 
  

با توجه به اينكه تعداد 
كاركنان در موارد متعدد 
مبناي محاسبه و برآورد هزينه 

ودجه مصوب هاي شركت در ب
مي باشد، لذا ضروري است كه 

قام نسبت به ارائه آمار و ار
م صحيح در اين خصوص اقدا

  گردد.
  

تشكيلات مصوب در راستاي تحقق برنامه 
و اهداف شركت پس از بررسي دقيق از 

سوي شركت مادر تخصصي ابلاغ گرديد، 
لذا پس از تشكيل و حسب نياز در جهت 

به اخذ رفع آن و برابر تشكيلات نسبت 
مورد مجوز جذب نيروي انساني متخصص 

اير دستگاههادرسال نياز و انتقالي از س
اقدام لازم در دست پيگيري جاري  
  ميباشد.

4-9  
ميليون ريال از فروش لوله هاي  747جهت مبلغ 

  آزبست، صورتحساب فروش صادر نشده است.
صدور صورتحساب نسبت به 

  اقدام گردد. فروش
  

اد ها در جهت رفع ايربا توجه به توصيه 
  مطروحه اقدام اصلاحي بعمل خواهد آمد

5-9  

عليرغم اتمام موضوع برخي قراردادها نسبت به عودت 
اسناد تضميني مرتبط با قراردادهاي مزبور و اصلاح 

عمل نيامده است. علاوه  حسابهاي انتظامي اقدامي به
بر اين اسناد تضميني در سرفصلهاي معين مربوطه 

. ضمن آنكه اسناد تضميني به صورت ستثبت نشده ا
  مرتب بايگاني نمي گردد.

به رفع مورد ياد شده،  بتنس
اقدام گردد و اسناد تضميني 
بطور كامل و مرتب بايگاني 

  گردد.

اسناد تضمين درسرفصل هاي معين مربوطه 
ثبت گرديده و مقرر گرديد نسبت به عودت 

تضامين  قرارداد هاي خاتمه يافته  با 
هماهنگي بين واحدهاي صدور قرارداد  

  اقدامات لازم بعمل آيد .
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6-9  
ميليون ريال اسناد تضميني تحت عنوان  29,334مبلغ 

اشخاص متفرقه در حسابها ثبت كه ماهيت آن مشخص 
  .نمي باشد

ل صورت ريز كامسبت به تهيه ن
اسناد تضميني ياد شده و تعيين 
ماهيت آنها اقدام لازم به عمل 

  آيد.

شركت به سيستم جديد  با انتقال حسابهاي
مالي وبا توجه به كانورت اطلاعات ساير 

اسناد تضميني به تفصيل ساير اشخاص در 
دفاتر جديد ثبت گرديد كه نبست به تفكيك 

  .ي آيد آن اقدام لازم درسال جاري بعمل م

7-9  

وقي شركت، وراث مرحوم ر حقدفت طبق تأييديه واصله از
عاشورقلي و رجب محمد سلاق به ترتيب بابت ادعاي 

المثل هكتار از زمينهاي سد وشمگير و اجرت 275مالكيت 
 4 مالكيت ) و ادعاي1349منافع از زمان تصرف (سال 

 هكتار از زمين هاي گاومشيلي و اجرت المثل را دارند كه
و ديوان  ساسيون اقان 49پرونده در دادگاه ويژه اصل 

، ليكن در اين رابطه پي گيري عدالت كشور در جريان بوده
 موثري از سوي شركت، به عمل نيامده است.

در اين خصوص به منظور حفظ 
افع شركت، پي گيري موثري من

  صورت پذيرد.
  

درخصوص پرونده ادعاي وراث مرحومان 
ه ،پس از جري دادرسي عاشور قلي خندان يلم

به صدور راي از سوي دادگاه  قضايي ،منتهي
قانون اساسي شده است . 49ويژه اصل 

هكتار به نفع 125هكتاراراضي موردادعا 275از
هكتار نيزبه نفع 150شركت آب منطقه اي و 

ستاد اجرايي فرمان حضرت امام (ره )حكم 
كه پيگيري جهت رفحل صادر شده است

  انجام مي باشد . وفصل موضوع در حال

در مواردي ضمايم اسناد حسابداري صادره جهت جلوگيري   8-9
  از استفاده مجدد ابطال نگرديده است

ضمائم اسناد حسابداري صادره 
جهت جلوگيري از استفاده مجدد 
با درج شماره و تاريخ سند 

  حسابداري ابطال گردد.

اسناد كه  گريو د يكارپرداز يهافاكتور هيكل
برگ  باشديم وستيشندگان پفاكتورفرو

. لكن خورد يشد م و مهر باطل يشمار
 يكه مربوط به قراردادها ياسناد حسابدار

كاركنان كه  يايحقوق ومزا ايو يمانكاريپ
و  گردديپرداخت م يستميبه صورت س

 نيامكان استفاده مجدد از آن وجود ندارد ا
  . رديذپ ينم انجاممهم 

  
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
 

  ت :اجراي احكام قانوني و مصوبا -58
صنعتي  ، مهندسي،توليدي،قانون حداكثر استفاده از توان فني 3و ماده  2ماده  2اجراي مفاد تبصره  -58-1

 و اجرائي

 ور تاكنون در شركت استفاده نشده است.  از خدمات خارج از كش  
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  راه كارهاي اجرائي بمنظور برون رفت از زيان دهي   -58-2

  سيستم الكترونيك  ستقرارا  
  واگذاري بخش هاي عملياتي 

 ايجاد تشكل ها و تحويل حجمي آب در پاياب سدها  
 ماتليدات و ارائه خدشده بخش فروش تو دريافت قيمت تمام  
  ون اساسي در مورد سدها وشبكه هاقان 44اجراي اصل  
 استفاده از سيستم مونيتورينگ بهره برداري 

  ها هزينه اصلاح الگوي مصرف و كاهش 

  با هدف افزايش در آمدها اقدامات ذيل بعمل آمده است:

 انجام مطالعات استفاده از ظرفيتهاي اراضي پاياب سدهاي استان  

 ندر مخازن سدهاي استا اجراي پرورش ماهي در قفس  

 در كميته مديريت منابع آب شركت  صنايع اولويت گذاري تخصيص آب به  

 لانجام مطالعات گردشگري سد كبودوا  

 ي مصوبه شوراي اعتبار در خصوص تعرفه آب صنعتاجرا  

 تمه استخر شركت و آغاز بهره برداري آن با استفاده از خدمات بخش خصوصيتسريع در خا  

  عمل آمده است:ذيل ب ينه ها اقداماتبا هدف كاهش هز

  ساماندهي به پرداخت در مستقيم و غير مستقيم كاركنان بر اساس بخشهاي ابلاغي  

  تهاي سامانه ساماب به منظور ارائه الكترونيك خدمات زيرساخاستقرار  

 رار سيستم بهاء تمام شده آب و خدماتاستق  

 ركتاستفاده از اموال منقول راكد سنواتي در طرحهاي ش  

 هاي قانوني اعتبارات طرحهاي عمرانياستفاده از ظرفيت  
مــورخ  100/50/83487اجــراي نظــام پــذيرش و بررســي پيشــنهادات موضــوع نامــه شــماره   -58-3
 وزير محترم نيرو 25/10/1386

  :  98در سال  اقدامات انجام شده
  و آموزش آن به تمام همكاران نظام پيشنهادهاي شركتجديد سامانه از پشتيباني 
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 كاري تخصصي مطابق مفاد شيوه نظام پيشنهادها تشكيل گروه هاي 

  ها در سامانهبرگزاري جلسات گروه هاي كاري تخصصي، بررسي پيشنهادها و ثبت آن 

 برگزاري فراخوان نظام پيشنهادها 

  47/1(سرانه ارائه پيشنهاد  98وسط همكاران در سال پيشنهاد ت 209ثبت تعداد(  

  پيشنهاد از پيشنهادهاي همكاران و پيگيري جهت اجراي آن ها 41تعداد تصويب 

  از همكاران در نظام پيشنهادها %46مشاركت 

  مشاركت همكاران در نظام پيشنهادهاپيگيري تصويب و پرداخت هداياي  
  
  

 هششم توسعراي مفاد قانون برنامه ـاج -58-4

  برابر بخشنامه هاي وزارت نيرو اقدام شده است.ه و قانون برناممطابق با 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اجراي مفاد قانون بودجه ساليانه و ضوابط اجرائي بودجه سال مورد گزارش -58-4-1
اد اصل سازمان برنامه و بودجه كشور و به استن 20/1/1398مورخ  13970 به پيشنهاد شماره  28/1/1398ن در جلسه هيئت وزيرا

كشور را به شرح زير  كل 1398 لسا بودجه قانون اجرايي بطضوا ايران، اسلامي جمهوري	يكصد و سي و هشتم قانون اساسي
     :تصويب كرد

ويژه –نی موافقت نامه های استا -های اجرايی موظفنددستگاه -٢ ماده
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اي، تملکای هزينههنامهموافقت
اي جديد و مالي خودسرمايه هايدارايي

قانون )٢٨را بر اساس بند (ي) ماده (
هاي ابلاغيو دستورالعمل ٢الحاق

زمان مبادلهسازمان تنظيم و با سا
 .نمايند

تملک دارايی حموافقتنامه طر لهمباد
تغيير اهداف کمي وای جديد، سرمايه

به طي هاي ياد شده، منوططرح حجم
)٢٣مراحل قانوني و اخذ مجوز ماده (

 .است )٢الحاق ( قانون

مورخ ١٣١٧٠طی نامه شماره 
رمبرای سازمان محت ٢٢/٨/١٣٩٨

استان ومديريت و برنامه ريزی 
از طريق موافقت نامه های ملی

برای شرکتامانه جامع بودجه س
المنابع آب ايران ارسمديريت 

 شد.
توسط اين شرکت  ٢٣رعايت ماده  -

 انجام می گيرد.

نقانو )٣۵در اجرای ماده ( -٣ ماده
- ١٣۵١مصوب -برنامه و بودجه کشور 

تانياجرايی ملي و اس هایدستگاه
١٣٩٧بودجه سال  موظفند عملکرد قانون

ا مطابق نظام جامعر کل کشور ١٣٩٨و 
نظارت آه توسط سازمان ابلاغ خواهد

 .دهند سازمان ارايه شد، به

عملکرد طرحها در قالب تکميل فرم
سازمان مديريت ٤های سيستم نظارت 

و برنامه ريزی استان و سيستم
سازمان برنامه و بودجه ٣نظارت 

 ور ارسال ميگردد.کش

های مربوط به امورهزينه -۴ ماده
هاي مقاومت بسيج وقرآنی، پايگاه

و ديني، فرهنگي و ورزشي هايفعاليت
بهبود و ارتقاي دانش و سلامت کارکنان

نامه ترويج و توسعهآيين و اجراي
ايز محل اعتبارات هزينهافرهنگ نماز 
شده خزانه به دستگاه مصوب پرداخت

))۶و ( )١استثناي فصول (يي (به اجرا
هاي اصليانجام فعاليت به نحوي که به
اي وارد نشود، در قالبدستگاه خدشه

سازمان تا سقف باموافقتنامه 
 .قابل پرداخت است ١٣٩٧اعتبارات سال 

اين بند از قانون توسط شرکت 
 ت گرديده است.رعاي

ليون ریالم      مبلغ  ١٣٩٨در سال 
ورد اشاره هزينه شدهدر بخش های م

 است.

ی موظفصندوق بازنشستگی کشور -۶ ماده
است نسبت به پرداخت کمک هزينه

ي براياولاد و عيد مندي،عايله
هاي اجرايي کهبازنشستگان دستگاه

سازمان از هاي مذآور توسطهزينه
اي آنها قبلاً آسرهاعتبارات هزين

گرديده است، اقدام نمايد. ساير
مربوط به بازنشستگان ازهاي هزينه

هبيل آمك هزينه ازدواج، آمك هزينق
حق بيمه عمر و حوادث توسط فوت،

داختربط پرهاي اجرايي ذيدستگاه
دستگاه اجرايي براي حق شود. سهممي

بيمه درمان بازنشستگان آشوري، توسط
سلامت ايران پرداخت هسازمان بيم

شود. سهم بيمه شده بابت حق بيمهمي
ايثارگران بازنشسته پايه درمان

صندوق بازنشستگي آشوري توسط دستگاه
آنان پرداخت اجرايي زمان اشتغال

 .شودمي
هایبازنشستگان شرکتدر مورد  -تبصره

دولتی، مزايای ياد شده کماکان از

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

 



  

  ---------------------- --------------ه اي گلستان  شركت اب منطق   ---- ---------------------------------------- 

    134 از    118      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    ----------------- ----------------------
  

لابداخلي مربوط به شرکت ق محل منابع
پرداخت است، مگر در مواردي آه به

زنشستگيصندوق با موجب قانون توسط
 .ت باشدمربوط قابل پرداخ

اهای اجرايی موظفند بدستگاه -٧ ماده
)٧رعايت بندهاي (ت) و (ث) ماده (

برنامه و در سقف اعتبارات قانون
ه انجام تکاليفتخصيص يافته نسبت ب

هاياولويت هزينه قانوني با
اقدام و از ايجادناپذير خود باجتنا

 .خودداري کنند تعهد مازادهرگونه 

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

اجرايی مجازند يک هایدستگاه -٨ ماده
) از اعتبارات مندرج در٪١درصد (

به منظور استقرار سامانه قانون را
سيستم) مديريت سبز هزينه کنند و(

را عملکرد اين موضوع موظفند گزارش
حفاظتسازمان بار به ماه يکهر شش

 .نمايند محيط زيست ارسال

آيندها و حذف الکترونيکی کردن فر
ها افزار  استفاده از نرم کاغذ و

حدود  برای انجام گرديده است و 
هزينه شده ميليون ریال  ٨٠٠مبلغ 
 .است

به کارگيری نيروی انساني به -٩ ماده
هرشکل و عنـوان در مشاغل و

(از محلهاي اجرايي دستگاه هايتفعالي
هرگونه اعتبار) صرفاً با مجوز سازمان

استخدامي کشور با اخذ تأييد اداري و
بيني بار مالي دري بر پيشسازمان مبن

انين و مقرراتبا رعايت قو قانون و
يت خدماتمربوط از جمله قانون مدير

 .پذير استامكان کشوري

اين بند از قانون توسط شرکت 
 ايت گرديده است.رع
 

هایدستگاه ١٣٩٨در سال  -١١ ماده
توانند حداکثر معادل يکاجرايی می
اممزاياي مندرج در احک ماه حقوق و

کارگزيني را در صورت وجود اعتبار در
يافته دستگاهتخصيص سقف اعتبارات

) اين٧ده (عايت مااجرايي و با ر
پاداش پرداخت نامه به عنوانتصويب

رداخت يك ماه پاداش مذآورنمايند. پ
هيئت عامل و /مديره به اعضاي هيئت
هاي دولتي (اعم ازآارآنان شرآت

نام)، صريحهاي مستلزم ذآر و تشرآت
هاي دولتي با رعايتها و بيمهبانك

قوانين و مقررات مربوط از جمله
)٢) بند (ط) تبصره (۴) و (٣جزءهاي (

قانون و پس از تصويب مجامع يا
 .عالي آنها مجاز است هايشورا

اين بند از قانون توسط شرکت 
 يده است.رعايت گرد

 

های رفاهی مستقيم وکمک -١٢ ماده
مطابق با موافقتنامهغيرمستقيم 

ها وها، بيمهبراي بانک شده ومبادله
رد بودجههاي دولتي در سقف عملكشرکت
پرداخت است. پرداخت قابل ١٣٩٧سال 
يم و غيرمستقيم بههاي رفاهي مستقآمك

آارمعين (مشخص) و ن قراردادآارآنا
)١٢۴ساعتي و موارد موضوع ماده (

از محل قانون مديريت خدمات آشوري

اين بند از قانون توسط شرکت 
 ده است.رعايت گردي
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با شده خزانه واعتبارات مصوب پرداخت
.است رعايت مفاد موافقتنامه، مجاز

ه غذای ايام تعطيل وهزين -١ تبصره
نوبت کاري شب کارکنان مشمول در

اجرايي اعم از رسمي، هايدستگاه
اني و قراردادي با تأييد بالاترينپيم

اجرايي يا مقام مجاز از مقام دستگاه
هاي اداريطرف وي به عنوان هزينه

.قابل پرداخت است
کمک هزينه غذای روزانه -٢ تبصره
ریال،) ٧٣ر٠٠٠( هزار سه و هفتاد	حداکثر
ذهاب کارمنداني آه از سرويس و اياب

نمايند در تهراناده نميسازماني استف
و سيصد	حداآثر يك ميليـون و ماهانه

در و ریال) ١ر٣٩٠ر٠٠٠( هـزار نود
زار نفرداراي پانصـد ه شهـرهـاي

نهو بالاتر مــاهـا يـتـعجم
)٩٢٠ر٠٠٠( هزار بيست و نهصد	حداکثر

کارمند زنان برای مهدکودک ریال،
ي فاقد مهدآودكهاي اجرايدستگاه

شش سال، دولتي به ازاي هر فرزند زير
ماهانه حداآثر يك ميليون و يكصد

.) ریال قابل پرداخت است١ر١٠٠ر٠٠٠(
های اجرايی مستقر دردستگاه -٣ صرهتب

ه اياب و ذهابکلانشهرها مجازند هزين
کارکنان خود را به شکل نقدي پرداخت

برداري ازراي بهرهنموده و يا ب
آارآنان نسبت به عقد قرارداد سرويس

غيردولتي شهري نقل و حمل هايشرآت 	با
مربوط آنند. سقف قرارداد اقدام

) بيش٪١٠صد (تواند حداآثر ده درمي
هزينه اياب و ذهاب از عملكرد

١٣٩٧آنان در سال پرداختي به آار
 .باشد
لعاده مأموريت روزانهافوق -١٣ ماده

هایداخل کشور به کارمندان دستگاه
نامه که بهمشمول اين تصويب اجرايی

نوان مأمور براي انجام وظيفه موقتع
حوزه شهرستان محل خدمت به خارج از

و ناچار به توقف شوندزام ميخود اع
ميزان حداقل حقوق و شبانه هستند، تا

مورد مشمولين اين مزايا در
و نسبت نامه به مأخذ يک بيستمتصويب

به مازاد به مأخذ يك پنجاهم در سقف
داختاعتبار مصوب دستگاه قابل پر
نامهاست. ساير موارد مطابق آيين

العاده روزانه موضوع بند (ث)فوق
ن استخدام آشوري وقانو (٣٩) هماد

 .اصلاحات بعدي آن خواهد بود
ت عدم توقف شبانه،در صور -١تبصره 
) از ميزان٪۵٠نجاه درصد (تنها پ

مندرج در بند يادشده قابل پرداخت

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.
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 .است
و کارمندان وزارت راه -٢ تبصره

شهرسازی که به سبب انجام وظايف خاص
هاو بازگشايي راه نگهداری، مرمت

هاي مداوم درمأموريتف به انجام موظ
محل خدمت خود خارج از حريم شهر

از قيد "خارج از حوزه باشند،مي
اين (١) رستان محل خدمت" و تبصرهشه

ماده مستثني بوده و با اعزام به
به آنهاالعاده مربوط مأموريت، فوق

 .قابل پرداخت است
داخت کمک هزينه تلفنپر -١۴ ماده

) ریال در٣٠٠ر٠٠٠هزار (همراه تا سيصد 
ه بنامديران و کارمنداني ک به ماه

به شرايط خاص بايد به طور مستمر در
به تشخيص رييس دستگاه دسترس باشند،

مجاز از طرف وي مجازاجرايي يا مقام 
 .است

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

 

های اجرايی اعم ازگاهدست -١۵ماده
های مشمول و غيرمشمول قانوندستگاه
بتکشوري موظف به ث يت خدماتمدير

اطلاعات کارکنان رسمي، پيماني،
و قرارداد قرارداد کار معين و مشخص
اتي سازمانآارگري در پايگاه اطلاع

دريافت اداري و استخدامي آشور و
شماره مستخدم يا شماره شناسه و صدور

آارگزيني از طريق سامانهام احك
آارآنان نظام اداري و انجام امور

اينف اداري و مكاتبات موضوع مختل
طريق اين سامانه هستند. ماده از

هاي دولتي موظف به رعايت جزءشرآت
 .قانون هستند )٢تبصره ( () بند (ط۵(

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

 

هر محل تحت پرداخت وجه از -١۶ ماده
نهعناوين مختلف هزينه دادرسی، هزي

ه آن براي طرحمشاب کارشناسي و
ها و مؤسساتين وزارتخانهاختلافات ب

قضايي ممنوع است و دولتي در مراجع
هاي زيرمجموعهاختلافات دستگاه

مستقل دولتي، ها يا مؤسساتزارتخانهو
ستادي هايدستگاه	هاي استاني ودستگاه

وزارتخانه يا طريق از ترتيب به
ط، استاندارربمؤسسه مستقل دولتي ذي

ر وجمهورييس و معاونت حقوقيمربوط 
) قانون۶٩) ماده (٨با رعايت تبصره (

- مالي دولت  مقررات 	تنظيم بخشي از
نامه چگونگي رفعنو آيي - ١٣٨٠مصوب 

اجرايي از طريق هاياختلاف بين دستگاه
موضوع مجريه، سازوکارهاي داخلي قوه

خک مور٣٧۵۵٠ت/٢١٢٧۶٧ نامه شمارهتصويب
شود. بافصل ميحل و  ١٢/٢٧/١٣٨۶

حکم و ز اجراي اينمتخلفين ا
مستنكفين از اجراي تصميمات مراجع

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.
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يادشده در چارچوب قانون رسيدگي به
رفتار -١٣٧٢مصوب -اداري  تخلفات

 .شودمي
پرداخت وجه از هر محل تحت -١۶ هماد

ينهعناوين مختلف هزينه دادرسی، هز
ي طرحبرامشابه آن  کارشناسي و

ها و مؤسساتاختلافات بين وزارتخانه
قضايي ممنوع است و دولتي در مراجع
هاي زيرمجموعهگاهاختلافات دست

مستقل دولتي، ها يا مؤسساتوزارتخانه
ستادي يهادستگاه	هاي استاني ودستگاه

وزارتخانه يا طريق از ترتيب به
بط، استانداررمؤسسه مستقل دولتي ذي

جمهور ورييس حقوقي ونتمربوط و معا
) قانون۶٩) ماده (٨با رعايت تبصره (

-  مالي دولت مقررات 	تنظيم بخشي از
نامه چگونگي رفعو آيين - ١٣٨٠مصوب 

اجرايي از طريق هاياختلاف بين دستگاه
مجريه، موضوع ي داخلي قوهسازوکارها

رخک مو٣٧۵۵٠ت/٢١٢٧۶٧ نامه شمارهتصويب
ود. باشيحل و فصل م ١٢/٢٧/١٣٨۶

حکم و متخلفين از اجراي اين
مستنكفين از اجراي تصميمات مراجع

ون رسيدگي بهيادشده در چارچوب قان
رفتار -١٣٧٢مصوب -تخلفات اداري 

 .شودمي

اين بند از قانون توسط شرکت 
 ت گرديده است.رعاي

 

های اجرايی کهکليه دستگاه -١٩ ماده
مربوط به حقوق و مزاياياعتبارات 

آنها ملي است و به استاني احدهايو
داري کلطريق خزانهصورت متمرکز از 

لفند فهرستشود، مكمي آشور پرداخت
حقوق را ماهانه به تفكيك استان به

 .ارسال آنند داري آل آشورخزانه

از قانون توسط شرکت اين بند 
 ديده است.رعايت گر

 

ت از محلهرگونه پرداخ -٢٠ ماده
ايهای سرمايهارايیاعتبارات تملک د

مزايا به کارکنان براي حقوق و
هاي اجرايي، به استثناي موارددستگاه
مربوط (از جمله ماده قوانيندر  مقرر

 .) قانون برنامه) ممنوع است۵۵(

شرکت اين بند از قانون توسط 
 رعايت گرديده است.

 

)٧۵به استناد تبصره ماده ( -٢١ ماده
مصوب - قانون محاسبات عمومی کشور

های اجرايی ملي موظفنددستگاه -١٣۶۶
اي، تملکابلاغيه اعتبارات هزينه

اي و از محل درآمدايهسرم هايدارايي
هاي استاني يا ملياختصاصي به دستگاه

کل کشور داريسازمان و خزانه را به
 .اعلام نمايند

اين بند از قانون توسط شرکت 
 ده است.رعايت گردي

 

های اجرايی مکلفندهدستگا -٢٢ ماده
اجرای مصوبات ابلاغي ستاد فرماندهي

ها،مقاومتي (اعم از بسته داقتصا
ها) را درها و پروژهها، طرحامهبرن

هاياولويت برنامه در ١٣٩٧سال 

ط شرکت وساين بند از قانون ت
 رعايت گرديده است.
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و منابع لازم اجرايي خود قرار داده
ها را از محلآن براي مديريت و اجراي

ود شامل منابع داخلي واعتبارات خ
بانکي با رعايت وب ابلاغي و تسهيلاتمص

 .مين کنندقوانين و مقررات مربوط تأ
خريد هرگونه خودروی سواری -٢٣ ماده

خودروي سواريخارجی ممنوع است. خريد 
هاي اجرايي حداکثرتوسط دستگاه داخلي

وج خودروهاي سواري بابه تعداد خر
مقررات و در سقف اعتبار مجاز يترعا

 .خواهد بود

موارد استثنا پس از تأييد -تبصره
انوني) لايحه ق٢اده (کميسيون موضوع م

هاي دولتي ونحوه استفاده از اتومبيل
هب -١٣۵٨مصوب  -دهاي زايفروش اتومبيل

 .د رسيدتصويب هيئت وزيران خواه

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

 

در چهارچوب اعتبارات مصوب -٢۴ ماده
مربوط سال جاری، نوسازی تجهيزات و

هايي کهاداری به استثناي واحد لوازم
ايجاد ١٣٩٨ل حسب ضرورت در سا

معادل عملکرد سال شوند، حداکثرمي
 .د بودمجاز خواه ١٣٩٧

توسط شرکت اين بند از قانون 
 رعايت گرديده است.

 

در راستای دستيابی به -٢۵ ماده
رشد سازيوري و زمينهارتقای بهره
هاي اجرايي مجازنددستگاه توليد ملي،

) از اعتبارات پژوهشي٪٣تا سه درصد (
ادهايرا در قالب قرارد ي خوداهزينه

مهپژوهشي و از طريق مبادله موافقتنا
هاينگي برنامهمتضمن هماه با سازمان،

وري دستگاه اجرايي باارتقاي بهره
وري کشور (که بهبهره برنامه جامع

وري ايرانسازمان ملي بهرهتأييد 
هاي کاربرديپژوهش رسيده باشد)، به

ي، اختصاصوردر زمينه ارتقاي بهره
 .دهند

ين بند از قانون توسط شرکت ا
 رعايت گرديده است.

 

تسهيلات پرداخت اقساط -٢۶ ماده
های اجرايي از نهادهادريافتی دستگاه

مالي خارجي در -پولي و مؤسسات
پرداخت از محلاولويت تخصيص و 

اجرايي است. اعتبار مصوب هر دستگاه
هايگذاري و کمکسازمان سرمايه

فهرست دي و فني ايران موظف استاقتصا
اموارد فوق را به سازمان اعلام ت

ل اعتبارنسبت به تخصيص آن از مح
دستگاه اجرايي و در صورت لزوم از

 .هاي مجاز اقدام کندساير رديف

وسط شرکت اين بند از قانون ت
 رعايت گرديده است.

 

هایاحداث و خريد ساختمان -٢٧ ماده
هاي اجرايياهجديد اداری توسط دستگ

ها وهاي دولتي، بانکشرکت از جمله
عي وابسته به دولت (بهمؤسسات انتفا

موارد تغيير سطح تقسيمات تثناياس

توسط شرکت  اين بند از قانون
 است.رعايت گرديده 

 



  

  ---------------------- --------------ه اي گلستان  شركت اب منطق   ---- ---------------------------------------- 

    134 از    123      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    ----------------- ----------------------
  

هاي اداريکشوري، تجميع ساختمان
يد،بار مالي جد موجود بدون ايجاد

بدون تمرکززدايي و خروج از آلانشهرها
همچنين ايجاد بار مالي جديد و

هايا احداث در طرحهاي خريد يطرح
حوادث ) قانون و١مصوب پيوست شماره (

  .قبه) ممنوع استغيرمتر
ساير موارد مستثنی از مفاد -١ تبصره

اين ماده با پيشنهاد دستگاه اجرايي
تخداميسازمان اداري و اس و موافقت

ريزيهکشور/ سازمان مديريت و برنام
همچنين تأييد سازمان به ها واستان

 .ئت وزيران خواهد رسيدتصويب هي

های با ارزش يا قدمتساختمان -٢ تبصره
ر اختياراريخی در مالکيت دولت و دت

هاي اجرايي پس از دريافتدستگاه
تأييديه از شرکت مادرتخصصي عمران و

ان و يا سازمانشهري اير بهسازي
دستي و گردشگري ميراث فرهنگي، صنايع

قوانين و مقررات مربوط و با رعايت
با کاربري مناسب مورد استفاده قرار

  .گيردمي
) قانون٧۴در اجرای ماده ( -٢٩ماده

مديريت خدمات کشوری، برقراري هرگونه
مزاياي جديد توسطو  افزايش حقوق

هاي اجرايي در سال جاري بدوندستگاه
ع وممنوو دستمزد  موافقت شوراي حقوق

غيرقابل اجرا است و تصويب يا اجراي
.شودمحسوب مي عمومي آن تصرف در اموال

عالیها و مؤسسات آموزشنشگاهدا -تبصره
هایها و پارکو پژوهشی و فرهنگستان

هاينامهفناوری براساس آيين علم و
) قانون احکام دايمي١موضوع ماده (

-١٣٩۵مصوب  - توسعه کشور  هايبرنامه
ايجاد هرگونه بار مالي جديد بدونو 

امه) قانون برن٧ماده ( (مطابق بند (ث
 .کنندعمل مي

از قانون توسط شرکت  اين بند
 رعايت گرديده است.

 

) بند (ب)٢در اجرای جزء ( -٣٠ ماده
برنامه، کليه ) قانون٧٠ماده (
اجرايي موظفند سهم دستگاه هایدستگاه

شده از حق بيمهاجرايي و سهم بيمه
کارکنان مشمول سازمان پايه درمان
ماتت ايران و سازمان خدبيمه سلام

را از حقوق و درماني نيروهاي مسلح
مزاياي مستمر (حقوق ثابت بعلاوه

بازنشستگي) هاي مشمول کسورالعادهفوق
گرو به حساب سازمان بيمه آنان آسر

حسابان وذي .ربط واريز نمايندذي
جرايي موظفهاي امديران مالي دستگاه

هاين ماد به نظارت بر انجام مفاد
 .هستند

قانون توسط شرکت  اين بند از
 رديده است.رعايت گ

 



  

  ---------------------- --------------ه اي گلستان  شركت اب منطق   ---- ---------------------------------------- 

    134 از    124      صفحه     -------- امضاء رئيس هيئت مديره    ----------------- ----------------------
  

در راستای ارتقای انضباط -٣١ ماده
هاي دولت،مالی و بازپرداخت بدهی

ار مورد نياز براي تسويهاعتب پرداخت
اصل و سود اوراق مالي اسلامي دولت در

 .واهد بودتخصيص و پرداخت خ اولويت

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

 

قانون )٣٧در اجرای ماده ( -٣٣ هماد
هایمحاسبات عمومی کشور، دستگاه

لفند گزارش عملکرد منابعمک اجرايي
)۵ل شماره (عمومي مندرج در جدو

تا	مقاطع زماني دوماهه قانون را در
کل داريخزانه به بعد، ماه پانزدهم

درج علل عدم تحقق با سازمان و رآشو
احتمالي منابع ارسال آنند.

عملكرد داري آل آشور موظف استنهخزا
هاي اجرايي در خصوص حصول صحيحدستگاه

درآمدها) را) و به موقع منابع عمومي
هاي لازم را هر دو ماهارشبررسي و گز

 .ارسال نمايد بار به هيئت وزيرانيك

شرکت اين بند از قانون توسط 
 رعايت گرديده است.

 

به منظور کاهش مصرف انرژی، -٣۶ ماده
حيط زيست وسازی، کاهش آلودگی مايمن

هايدانش فني، کليه دستگاه انتقال
ها و مدارساجرايي از جمله دانشگاه

ناطق داراي شبکه گازم موظفند در
طبيعي در صورت نياز به خريد (يا

)گرمايشي (بخاري جايگزيني) تجهيزات
هاي هوشمندصرفاً از انواع بخاري

بالا راندمان)) هرمتيك با بازده
و پنج درصد (حداقل بازدهي هشتاد

 .)) استفاده آنند٨۵٪(

اين بند از قانون توسط شرکت 
 رعايت گرديده است.

 

های اجرايی که بردستگاه -٣٧ ماده
اساس قانون موظف به گزارش عملکرد به

سلاميهاي مجلس شوراي اکميسيون
هاي مربوط راباشند، لازم است گزارشمي
ه و همزمان بامهلت مقرر تهي در

هايها به کميسيونگزارشارسال اين 
تصويري از گزارش را به ربط،ذي

  .سازمان ارسال آنند

ن توسط شرکت اين بند از قانو
 رعايت گرديده است.

 

رسانی برایبه منظور اطلاع -۴٠ ماده
ات دريافتيسازی اعتبارشفاف

اجرايي از محل بودجه هايدستگاه
حقوق شهروندي، عمومي دولت و تکريم

دارايي ر اقتصادي ووزارت امو
داري کل کشور) موظف است تمامي(خزانه

بودجه رداختي از محلاعتبارات پ
اي،ي دولت شامل اعتبارات هزينهعموم

تفكيك اي (بههاي سرمايهتملک دارايي
هاي مالي بهييطرح) و تملك دارا

هاي اجرايي (به استثنايدستگاه
و امنيتي و سازماناعتبارات دفاعي 

اتمي ايران) را به تفكيك مليانرژي 
رساني خوداستاني در پايگاه اطلاع و
آه اجرايي هايدستگاه آليه	تشر آند.من

ن بند از قانون توسط شرکت اي
 رعايت گرديده است.
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به نحوي از انحاء از ١٣٩٨سال  در
هامحل بودجه عمومي دولت به آن

گردد مكلفندپرداخت مي اعتباراتي
ها وعملكرد خود را در قالب برنامه

مانابلاغي از سوي ساز هاييتفعال
برنامه و بودجه آشور در مقاطع زماني

ساني خودرپايگاه اطلاع سه ماهه، در
  .منتشر آنند

در اجرای بند (الف) تبصره -۴٢ ماده
های اجرايیقانون، دستگاه )٢١(

، درخاست١٣٩٨ابتداي سال  موظفند از
ه اشخاصوجه براي هرگونه پرداخت ب

کارکنان رسمي، حقيقي و حقوقي و
پيماني و قراردادي شامل حقوق و

انواع کار،مزايا، کارانه، اضافه
هاي مستمر و غيرمستمر، حقالعادهفوق

پاداش را مندي، اولاد و هر گونهعائله
اي آه توسط سازمان ومطابق شيوه

وزارت امور اقتصادي و دارايي
شود بهداري آل) مشخص ميخزانه)

 .داري آل آشور ارسال نمايندخزانه
داري آل آشور موظف است اطلاعاتخزانه

ورت برخط براي تخصيصمذآور را به ص
عتبار در مقاطع بعدي به سازمانا

 .اعلام نمايد

سط شرکت اين بند از قانون تو
 رعايت گرديده است.

 

به منظور حفظ و نگهداری -۴٣ ماده
هایتمنابع انسانی شاغل در شرک

هاي تملکمرتبط با طرح مهندسين مشاور
هاياي/ طرحهاي سرمايهدارايي
هاي اجرايي مکلفنددستگاه اي،سرمايه
هاي مذآورهاي مربوط به شرکتپرداخت

 .قرار دهند را در اولويت

ون توسط شرکت ند از قاناين ب
 رعايت گرديده است.

 

ی اجرايی متولیهادستگاه -۴۵ ماده
دار دولتهاي اولويتهطرح/ پروژ

نامه شمارهموضوع تصويب الکترونيک
١٣٩٧/٢/٩هـ مورخ ۵۵٢٨۵/ت١٢١٧۶
هايطرح/ پروژه د گزارش عملکردموظفن

بار بهمذکور را هر سه ماه يك
ولتآميسيون امور اجتماعي و د
 .الكترونيك هيئت دولت ارسال نمايند

شرکت اين بند از قانون توسط 
 رعايت گرديده است.

 

های اجرايی کهکليه دستگاه -۴۶ ماده
از اعتبارات مندرج در جدول شماره

) بند٢زء (قانون (موضوع ج (١-١۴(
) قانون برنامه)٢٧(الف) ماده (

وظفند به منظورم نماينداستفاده مي
ي و هدايت صحيح اعتبارات،افزايهم

را هر سه ماه گزارش عملکرد اقدامات
ستايي وبار به معاونت توسعه روکي

 .نمايند مناطق محروم آشور اعلام
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صـرفه جـويي و كـاهش هزينـه هـاي       رو در خصوصرعايت مفاد بخشنامه سياستهاي وزارت ني -58-4-2
 عملياتيغير

 برق و تلفن و ....ور كاهش هزينه هاي آب پايش سدهاي مخزني بزرگ استان به منظ ،  
  به بخش خصوصي در قالـب قـرارداد بـه منظـور كـاهش هزينـه هـاي         گاههاي پمپاژتزني و ايسخمواگذاري سدهاي كوچك

  نگهداري و بهره برداري  
 دن هزينـه  ن صنعتي و تحت پوشش قراردااراضي و فضاي موجود در سدها جهت كسب درآمد از طريق كاشت درختاستفاده از ا

  تأسيسات آبي 
 استان  معدن عضو سازمان مهندسي رزي و صنعتي به كارشناسانواگذاري نظارت برحفاري چاههاي عميق كشاو  
 خصوصي از طريق راه اندازي گروههاي گشـت و بازرسـي    شواگذاري حفاظت و كنترل بهره برداري از منابع آبي استان به بخ

  منابع آب 
 
 
 

 ساسنامهراي مفاد اــاج -58-4-3

 ست .سنامه براساس ضوابط و قوانين انجام شده اتمام مفاد اسا  
  
  

 مقررات ابلاغي و مصوبات مجمع عموميقوانين و  -58-4-4

  تمام مفاد اساسنامه براساس ضوابط و قوانين انجام شده است.  
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 اجراي مفاد قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و الحاقيه آن -58-4-5
  

  قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (وصول حق اشتراك) 63ماده الف) 
 . شركت عملكرد نداشته است  
  
  زميني) رـ) الحاقيه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (علاج بخشي سفره هاي آب زي57اده (ـم )ب
 كت عملكرد نداشته است .شر  
  
  

تعهـدات متقابـل    "با عنـوان   1/2/1386مورخ  100/4590اجراي مفاد بخشنامه شماره  )ج
 "شركتهاي زيرمجموعه وزارت نيرو 

كه هـر   مين و توزيع آب فعاليت دارندسه شركت (آبفا ، آبفار و آب منطقه اي) در زمينه تأدر استان گلستان 
ه ،فني و اجرائي مستقل مي باشند و رابطه اين شركتها با آب منطقه اي گلستان بيك داراي ساختار تشكيلاتي،مالي

  شرح ذيل مي باشد:  
  شــركت آب و فـــاضــلاب استـان گلستان  -1
      ــه اي ــهامي آب منطقـ ــركت سـ ــابين شـ ــي مـ ــع آب فـ ــأمين و توزيـ ــراي تـ ــتاي اجـ در راسـ

ص  بشـــــماره يگلســـــتان و شـــــركت آب و فاضـــــلاب شـــــهري اســـــتان قـــــرارداد
طـــرفين در انتهـــاي ســـال باتوجـــه بـــه      و تنظـــيم   2/5/1397مـــورخ   8055/335/97/23/

 ند.دتمهيدات متقابل صورتجلسه پايان قرارداد را به امضاء رسان

  شـــركت آب و فــــاضـلاب روستــــايي -2
  در راستاي اجراي مفاد بخشنامه وزارت نيرو و به منظور تأمين و توزيع آب ، فيمابين شركت سهامي آب

 /ص مـورخ 7600/335/96 قراردادي بشـماره استان آب وفاضلاب روستايي اي گلستان و شركت منطقه 
طرفين در انتهاي سال باتوجه به تعهدات متقابل انجام گرفتـه صـورت جلسـه    گرديد تنظيم  28/4/1396

 هنوز توسط شركت مذكور به امضـا نرسـيده   1397لكن قرارداد سال  .پايان قرارداد را به امضاء رساندند
 است.
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 اجراي ساير قوانين و مقررات موضوعه -58-4-6

  
  گزارشات احكام قانوني و مصوبات -58-4-6-1

  رايي بودجه و ساير مقررات ابلاغيمصوبات هيئت وزيران، قوانين ، ضوابط اجالف) 
  ارسال ميگردد. به دستگاههاي ذيربط بطور مستمردولت به استان هيئت  سفر مصوباتگزارش عملكرد 

 ارش عملكرد اقتصاد مقـاومتي به طور مستمر به دستگاههاي ذيربط ارسال ميگردد.گز 

  رعايت گرديده و در قالب همين گزارش ارائه شده است  1397ضوابط اجرايي بودجه سال 

 .ساير مقررات ابلاغي در چارچوب قانون بودجه و بخشنامه هاي ابلاغي رعايت گرديده است 

  
 

: از ابتداي سال دوم برنامه نظام مديريت كيفيت و توسعه  ششمبرنامه نون قا 214بند ً ج ً ماده ب) 
  مهندسي ارزش را در طرحهاي تملك دارائيهاي سرمايه بزرگ و متوسط اجرا كند :

بمنظور ري در طرحهاي اوليه و به روز رساني آنها مهندسي ارزش ـباتوجه به اهميت افزايش كيفيت و بازنگ
كاهش هزينه زمان -مصرف آب  كاهش – آبياري راندمان اصلاح –لاح الگوي كشت اص -اصلاح سيستم آبياري

در حال اجراي شركت انجام شده و در دست انجام و... در طرحهاي ، افزايش حجم مخزن بهره برداري ، احداث 
   مي باشد.

  هاي ذيل انجام شده است: اصلاح و بازنگري در طرح
 .بازنگري طرح مطالعات جامع سيل استان -

 .مطالعات طرح جامع آبرساني به شهرهاي استانبازنگري  -
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  )كاهش تصدي گري هاي دولت( ) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت88ماده (  -58-4-6-2
  جهت واگذاري امور خدماتي عبارتند از:  98عملكرد شركت در سال  
  رات مربوط به گشت و بازرسي حفاظت و  واگذاري فعاليتهاي خدماتي و نقليه و قسمتي از اموتداوم        

  بهره برداري و انسداد چاههاي غير مجاز.
  شبكه سنجش منابع آب.  وامور مربوط به اندازه گيري ايستگاههاي اندازه گيري واگذاري تداوم 

  اي واگذاري فعاليتهاي روابط عمومي نظير فيلمبرداري، عكاسي، آرشيو، تهيه برشور و كاتالوگ هتداوم
 مربوط به طرحهاي عمراني.

  آبياري و زهكشي و وصول آب بها واگذاري فعاليت هاي توزيع آب و نگهداري شبكه هاي تداوم
 .و تعاوني هاي توليد روستايي و هيئت امناء روستا قالب قرارداد با شركت توزيع آب گلستاندر

 ه بخش خصوصي از طريق مزايده.واگذاري پرورش ماهي در مخازن سد بوستان، دانشمند ، اينچه برون ب 

  مخزني بزرگ استان توسط بخش خصوصي. انجام مطالعه و تدوين گزارش رفتار نگاري سدهاتداوم 

  استفاده از بخش خصوصي در بخش هاي ارتباطي و سخت افزار و نرم افزار سيستم هاي شركت تداوم 

  همكاران.تخصصي و عمومي براي آموزشهاي در  ياستفاده از بخشي خصوصتداوم 

  (نظام مهندسي معدن)بخش خصوصي ازطريقرودخانه ها  ماسه وساماندهي،شن ارت بربرداشتنظتداوم 

  از طريق  با استفاده از ظرفيت بخش خصوصيحفاظت و كنترل بهره برداري از منابع آب تداوم          
  .راه اندازي گروههاي گشت و بازرسي منابع آب به بخش خصوصي

 ) با توجه به  اقيه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (خدمات رفاهي كاركنان دولت)) الح40ماده
پرداخت خدمات رفاهي با تصويب هيئت مديره شركت، پرداخت ، شركت 1398بودجه هزينه اي سال 

  گرديد .
 ) قانون بخشي از مقررات مالي دولت (فروش اموال منقول مازاد برنياز غير خودرو)84ماده (  
 تفكيك سند براي فروش اموال غير منقول يري پيگ.  
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  سازي) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (مستند 69ماده   -58-4-6-3
  توضيحات  نوع اقدام
  مصوبه نيز داشته است  2 و جلسه برگزار 3تعداد تشكيل كميته مستند سـازي

املاك وو درآمد وتعيين هيئت شناسايي 
  تمستغلا

مصوبه نيز داشته     جلسه برگزار و    تعداد: لاك و مستغلات ما
  است

  مصوبه نيز داشته است 29 جلسه برگزار و 6  تعداددرآمد: 
و سندهاي پيگيري تهيه سند بسترهاي متروكه

اموال غير منقول شركت (قانون تعيين تكليف 
  اراضي و ساختمان هاي فاقد سند)

ثبتي شهرستان علي آباد  ضهحوصدور يك فقره سند مالكيت در
  كتول 

گنبد، مينودشت و پيگيري صدور سند مالكيت اداره منابع آب 
  گاليكش 

امه هاي ين تكليف نپيگيري پرونده هاي ثبت نامه در قانون تعي
  كارشناسي
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 و مستند سازي و اطلاع رساني  دانابعملكرد  -58-4-6-4

  ات آب (داناب) ي نجآموزاجراي طرح فرهنگي دانش
  طرح دانش آموزی نجات آب و طرح گسترش سواد آبی به بخش خصوصی

درصد پيشرفت داشته  ۵٠واگذار گرديد و با اينکه اجرای طرح بيش از 
و تعطيلی مدارس  و استان است به دليل شيوه کرونا ويروس در کشور
 آموزش و پرورش اجرای طرح متوقف شده است.

 رداران) در سه روستا زندگی (ويژه بهره ب جشنواره آب، روستا و
مهترکلاته کردکوی، حاجی بالخان گنبد و توران فارس راميان توسط 

 بخش خصوص (جهاد دانشگاهی) اجرا گرديد.
 از ظرفيت رسانه ملی  برنامه آموزشی و اطلاع رسانی با استفاده

نماينده صدا  -(پيام بازرگانی)، (با کانون آگهی تبليغاتی حس ششم
  سيما)و

 
  آورده شده است. 1ش آموزي نجات آب در جدول شماره ساله اجراي طرح دانده ساله  نتايج عملكرد

 1396-1389ت دانش آموزان در چهار سال تحصيلي ن آگاهي و حساسيله آموزشي بر ميزا، تاثير مداخ1جدول

سال  رديف
  تحصيلي

ميزان رشد آگاهي 
  آموزان دانش

ميزان رشد حساسيت 
  زانآمودانش

  - 32/2 89-90  )1داناب (
  42/3 86/5 90-91  )2داناب (
  51/0 68/2 91-92  )3داناب (
  51/4 5/6 92-93  )4داناب (

  - - 93-94  رگزار نگرديدببنادا
  4/5 4/6 94-95  )5داناب (
  - - 95-96  )6داناب (
  - - 96-97  )7( داناب

  - - 98-97  )8داناب (
  - -  9۹-98  )8داناب (

  

  اين پايان راه نيست .... و                                                                         
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  نسبتهاي مالي -59
سال  شرح رديف

1394  
سال 
1395  

سال 
1396  

سال 
1397  

سال 
1398  

  دارائيهاي جاري نسبت جاري  1
  0,85  0,86  1,18  1,11  1,3  ي جاريبدهيها

نسبت   2
  سريع

دي كالا و موجو -دارائيهاي جاري
  پيش پرداختها
  بدهيهاي جاري

1,21  1,05  1,11  0,85  0,84  

3  
نسبت 
گردش 
  دارائي

  كل درآمد
  0,072  0,051  0,078  0,067  0,049  كل داراييهاي خالص

نسبت بازده   4
  داراييها

 سود و زيان خالص
  0,035  )0,036(  )0,03(  )0,03(  )0,031(  كل داراييها

د و بازده سو  5
  زيان خالص

  سود(زيان) ناخالص
  0,51  )0,90(  )0,65(  )0,54(  )0,78(  كل درآمد

6  

سود (زيان) 
قبل از كمك 

دولت به 
  درامد

  قبل از كمك دولت (زيان) سود
  0,65  )0,84(  )0,51(  )0,55(  )0,78(  كل درآمد

  كل بدهيها نسبت بدهي  7
  0,53  0,51  0,44  0,44  0,43  يهاكل داراي

8  

نسبت 
گردش 

مايه سر
  جاري

  كل درآمد
  13,4  16/12  14  18,46  6,48  سرمايه در گردش

نسبت   9
  مالكانه

  ارزش ويژه
  0,47  0,49  0,55  0,55  0,57  كل دارايي

10  
نسبت 
پوشش 
  بدهي

  داراييهاي ثابت
  1,97  05/2  2,32  2,33  2,4  بدهيهاي بلند مدت
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  سبتهاي ماليادامه ن -59
سال   1394سال   شرح رديف

  1398سال   1397سال   1396سال   1395

11  
نسبت دارايي 
جاري به كل 

  دارايي

  اي جاريـداراييه
  0,06  0,052  0,09  0,08  0,07  مجموع بدهيها

12  
متوسط 

دستمزد و 
  مزاياي ماهيانه

جمع حقوق و دستمزد و 
  مزاياي ساليانه

  متوسط تعداد كاركنان× 12
66,65  55,41  62,02  16/68  96  

13  

ارزش كل 
داراييها  به 

كاركنان 
  شركت

  اـكل داراييه
  32,800  28,561  20153  21645  23411  متوسط تعداد كاركنان

  كل درآمد  درآمد سرانه  14
  2,367  1,466  1582  1447  1101  متوسط تعداد كاركنان

  هزينه هاي پرسنلي  پرسنليسرانه   15
  1,153  818  744  704  557  متوسط تعداد كاركنان

سرانه سود و   16
  زيان خالص

  و زيان خالصسود 
  1,145  )1,026(  )601(  )650(  )744(  متوسط تعدادكاركنان

بازده سرمايه   17
  در گردش

  سود و زيان خالص
  6,5  )8,5(  )5,2(  )8,3(  )4,38(  سرمايه در گردش

18  
نسبت 

تعميرات و 
  نگهداري

  هزينه تعميرات و نگهداري
  0,012  011/0  0,015  0,013  0,016  كل هزينه ها
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  ي بهره ورينسبتها -60
  1397مقدار   1396مقدار   واحد  شاخصرديف 

  ل از فروش آبصدرآمد حا  1

  كل آب هاي هزينه

+ كمك  درآمد
  تدول

  كل هزينه
0,301  0,295  

  حجم آب تحويلي (كشاورزي+ شرب+ صنعت+ ...)  2
  شاغل در بخش آب تعداد كل نيروي انساني

  ميليون متر مكعب
  1,51  3,34  نفر

  ظيم در سدهاي مخزنيحجم آب قابل تن  3
  هزينه انجام عمليات احداث سدهاي مخزني

ن متر وميلي
  مكعب

  ميليارد ريال
0,849  0,614  

  تنظيم يافته سدهاي مخزني حجم آب  4
  حجم جريانات سطحي رودخانه ها

ميليون متر 
  مكعب

ميليون متر 
  مكعب

0,335  0,239  

5  
هاري و زهكشي احداث شدآبيمدرنهايسطح تحت پوشش شبكه

  (خالص)
  هاي مدرن آبياري و زهكشيكل عمليات احداث شبكه هزينه

  هكتار
  120,14  81,018  ميليارد ريال

  اي تعمير و نگهداري سد و شبكههـهـزينه  6
  0,008  0,015  ميليون ريال  هاي كل آبهزينه

  ي آبخوانهاي آب زيرزمينيميزان تعادل بخش  7
  زن سفرهميزان جبران كسري مخ

ميليون متر 
  كعبم

ميليون متر 
  مكعب

0,21  0,18  

 ب زيرزمينيآميزان تعادل بخشي آبخوانهاي   8

  )96هزينه تعادل بخشي (سال 

تر ميليون م
 مكعب

  ميليون ريال
0,000015 0,000057 

  اعتبار مصوب نگهداري و تعميرات  9
  1,059  0,947  ميليون ريال  نگهداري و تعميرات اعتبار هزينه شده

  داري و تعميرات هزينه شده (شبكه)مقدار عملكرد نگه  10
  0,032  0,025  هكتار  زهكشي ووسعت شبكـــه هاي آبيــــاري 
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  تهاي بهره وريادامه نسب -60
 مقدار  واحد  شاخصرديف 

1396  
 مقدار
1397  

  خانهرود ميزان اجراي طرحهاي ساماندهي  11
  شدههاي انجام هزينه

  مسيرلايروبي و اصلاح 
  كيلومتر
ميليون 
  ريال

0,008  0,0013  

  ساماندهي و ديواره سازي
  كيلومتر
ميليون 

  الير
0,000056 0,000066 

12  
ها ( مطالعه و نقشه عيين بستر و حريم رودخانهميزان اجراي طرحهاي ت

  )و رپر برداري
  شده  هاي انجام هزينه

  ركيلومت
ميليون 
  ريال

0,025  0,08  

  برداريهاي برقابي در دست بهرظرفيت نيروگاهه  13
    --  --------   كل پتانسيلهاي برقابي كشور

  برداريوگاههاي برقابي در دست بهرهرظرفيت ني  14
  ي توليد برقهاكل هزينه

  مگاوات
ميليون 
  ريال

--    

 

 مطالعه و اجراي مهندسي رودخانه هاي استانهاي براي طرحيافته اعتبار تخصيص  11در جدول فوق در رديف 
بقه بندي طبشماره  نترل سيل در حوزه گرگانرودطرح ك،   1307005ث  005 بنديبشماره طبقه  گلستان

بشماره طبقه بندي  ندهي رودخانه هاي مرزي استان گلستانمطالعه و اجراي ساماطرح و  1307005003
 ينه ها در حوضه هارودخا ميساماندهي و تعيين حد بستر  و حر يجرامطالعه و او طرح متمركز   1307005012

  .منظور شده است  1307005006بشماره طبقه بندي  كشور  زيرآب
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 مشكلات و راهكارها  -فصل هشتم

  شهاي شركت در سال مورد گزارش اهم چال -61
ساختار جغرافيـائي و اقليمـي را مـي تـوان در     عمده مشكلات و چالش هاي شركت آب منطقه اي گلستان با توجه به 

    رهاي ذيل خلاصه نمود:محو
 و روستايي .  يشهرهاي آب و فاضلاب  از شركت مطالباتتعيين تكليف دريافت عدم  .1

قانون  33و  32ماده شوراي اقتصاد موضوع  %50به خزانه و بخشودگي  تهاتر بابت بدهيتعيين تكليف عدم  .2

 برنامه و بودجه.

بها شبكه هاي سنتي  آب النظاره چاه ها و حق به قبل و نيز حذف 1397سنوات  هاي خشكسالي باتوجه به .3

 بسياري از درآمدهاي شركت محقق نشد. كشاورزي

بسياري از درآمدهاي شركت بويژه در شبكه  1398 سال ايابتدادامه و  1397بدليل بروز سيل در اواخر سال  .4

 1398دين محقق نشده و نخواهد شد كه گزارش آن در فرور ي، كشاورزي و پرورش ماهتلفيقي ،هاي مدرن

 ريت منابع آب ايران ارسال شده است.به شركت مدي

آن  وي نيازهاي پاسخگ طرح،براي طرح تعادل بخشي با توجه ماهيت  هاعتبارات مصوب و تخصيص يافت .5

 شت گرديده است.نبوده و حجم زيادي از مطالبات پرداخت شده به پيمانكاران و مشاوران طرح انبا

پاسخگوي پرداخت مطالبات از سال سد وشمگير علاج بخشي بلاغي طرح اتخصيص اعتبار اعتبار مصوب و  .6

 .ميليارد ريال مطالبات مسجل شده دارد) 23(مبلغ .داين طرح نمي باش 1392

 مشاغل حاكميتي.و عدم تعيين تكليف ) در شركت ، پيماني كمبود نيروي انساني (رسمي .7

 ه و اختلاف زيادي دارد.اه ها و آب بهاء نبودپرداختي به شركت، متناسب با حذف حق النظاره چكمك زيان  .8
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  در جهت رفع مشكلات و محدوديتها : يپيشنهادات و راهكارهاي اجراي -62
 شهري و روستايي . هاي آب و فاضلاب  از شركتدريافت مطالبات تعيين تكليف  )1

قانون  33و  32ه مادشوراي اقتصاد موضوع  %50خزانه و بخشودگي  تهاتر بابت بدهي بهتعيين تكليف  )2

 مه و بودجه.برنا

قبل باتوجه به خشكسالي هاي  مدهاي شركتآافزايش كمك زيان شركت بدليل عدم تحقق بسياري از در )3

 . 1398ابتداي سال  درو  1397سال  اواخربروز سيل در و همچنين  1397از سال 

 . طرح تعادل بخشي اعتباركامل  خصيصاعتبارات مصوب و تافزايش  )4

   .علاج بخشي سد وشمگيرطرح مل اعتبار كاتخصيص تبار مصوب و اعافزايش  )5

 ل حاكميتي.مشاغو تعيين تكليف ) در شركت پيماني - ني (رسميانيروي انسصدور مجوز جذب  )6

 


