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  ورد تصويب قرار گرفت.ـطرح و مم
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   كليات -فصل اول 

  مشخصات شركت - 1
  خلاصه تاريخچه شركت :

 لايحـه شركت آب منطقه اي گلستان باستناد ماده واحده قانون تبديل ادارات كل امـور آب اسـتانها بـه شـركتهاي آب منطقـه اي (     
مجلس شوراي اسلامي) بـا   26/12/1383و مصوبه جلسه مورخ  9/8/1383مورخ  249355/31144هيأت دولت بشماره  يپيشنهاد

تفكيك شركت سهامي آب منطقه اي مازندران و گلستان به دو شركت آب منطقه اي مازندران و آب منطقه اي گلسـتان در اواخـر   
 15/6/1384مورخ  ـه 33095 ت /35157تشكيل گرديد. متعاقب مصوبه فوق الذكر ، هيأت وزيران طي مصوبه شماره  1384سال 

 1385اساسنامه شركت را تصويب نموده و براساس صورتجلسه مجمع عمومي فعاليت شركت آب منطقه اي گلستان از ابتداي سال 
در اداره  4869شـماره  بـه   25/11/1384الذكر شركت سهامي آب منطقه اي گلستان در تـاريخ   . در اجراي مصوبه اخيرآغاز گرديد 

 است.شده اسناد و املاك گرگان ثبت  ثبت
  مجوز تأسيس:

  مجلس شوراي اسلامي 26/12/1383و مصوبه جلسه مورخ  9/8/1383مورخ  249355/31144بنا به پيشنهاد هيأت دولت بشماره 
  گرگان در اداره ثبت اسناد و املاك 4869شماره  شماره ثبت :                    25/11/1384     تاريخ تأسيس شركت: 

  موضوع فعاليت شركت طبق اساسنامه :
ه برداري بهينه از منابع آب و همچنين بهرت ، مطالعه ، توسعه ، حفاظت و در زمينه شناخ بوظايف عملياتي مديريت منابع آانجام 

به آب و فاضلاب) و  ايجاد و توسعه ، بهره برداري و نگهداري از تأسيسات و سازه هاي آبي (باستثناء تأسيسات و سازه هاي مربوط
برق آبي در چارچوب الزامات و سياستهاي مديريت حوضه آبريز و مطالعات جامع و برنامه ريزي توسعه منابع آب ، تكاليف مندرج در 

 .قوانين و مقررات و سياستهاي وزارت نيرو
  : گستره فعاليت شركت: ( جغرافيايي)

عرض شمالي و در درجه  38٫15تا  36٫30درجه طول شرقي و  56درجه تا  54 و سياسي استان گلستان بين در محدوده جغرافيايي
  .قراردارد گرگان ستانهريت شمركزه بو  خراسان شماليو  سمنان، مازندرانهاي استان همسايگي

  49139-33165ابتداي جاده آق قلا كدپستي  _گان گر _استان گلستان    محل دفتر مركزي:
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  مشخصات سهامداران: -2
  درصد سهام در  تعداد سهام  نام صاحبان سهام

  سال مورد گزارش 
  درصد سهام در سال 
  قبل از سال مورد گزارش

  100  100 10 شركت مادر تخصصي مديريت منابع آب ايران
 

  ت مديرهأاعضاء هي -3

اسامي اعضاء 
  يئت مديرهه

سمت در 
تاريخ   مدرك تحصيلي  هيات مديره

  انتصاب
تاريخ 
  حوزه فعاليت  انقضاء

عضواصلي
/  

  علي البدل
  

عضو 
  موظف/

  غير موظف

 علي نظري
رئيس هيئت 

 مديره

كارشناسي ارشد مهندسي 
و مديريت سيستم  –صنايع 

 بهره وري

  عضو موظف  عضو اصلي مدير عامل ادامه دارد 11/3/1394

سيد محسن 
 سينيح

  عضو موظف  عضو اصلي  مشاور مدير عامل ادامه دارد 26/10/1395 كارشناسي ارشد آبخيزداري عضو اصلي

  عضو موظف  عضو اصلي  معاون طرح و توسعه   ادامه دارد  8/9/1394 عمران -كارشناسي عمران   عضو اصلي  داود گيلك

  كـارشناسي ارشد   عضو اصلي  حسين دهقان
معاون حفاظت و      دارد ادامه  8/9/1394  زمين شناسي

  عضو موظف  عضو اصلي  بهره برداري

– كارشناس ارشد عمران علي البدلعضو  جواد تيموري

 تأسيسات آبي
 ادامه دارد 3/3/1394

رئيس اداره منابع آب 
شهرستانهاي آزادشهر 

 و راميان
عضو علي 

  البدل
غير عضو 

 موظف

  مشخصات مديرعامل -4

  ساير اطلاعات – 5
 :رين تغييرات در اساسنامه شركتـآخ

 هيئت محترم وزيران و ابلاغيه شماره 4/12/1395هـ مورخ  53750/ ت 153691مصوبه ( 4/12/1395:  تاريخ تغييرات
  شركت مديريت منابع آب ايران)دفتر امور مجامع،بودجه و مديريت مالي  14/12/1395مورخ  25731/193/95

  اساسنامه شركت   26اصلاح ماده  : ماده مورد تغيير
در صورت انقضاي مدت مديريت عامل، اقدامات وي تا تعيين مدير عامل جديد نافذ و معتبر بوده و قدرت اجرايي  : موضوع
  اشت.خواهد د

     ميليون ريال    377,197ي: ــايه  قبلــــــرمــــس                                   ميليون ريال            10   :   ايه اوليهـسرم
  22/08/1391  : سرمايه تاريخ  آخرين تغيير                                     ميليون ريال      1،623،368  سرمايه فعلي:

 نام بازرس ( حسابرس) شركت :
   سازمان حسابرسي 

  

  مرجع تشخيص ماليات:
  سازمان امورمالياتي .1
  سازمان حسابرسي .2

  

  تاريخ انقضاء  انتصابتاريخ  مدرك تحصيلي  عاملمدير
 ادامه دارد 11/3/1394  مديريت سيستم و بهره وري –كارشناسي ارشد مهندسي صنايع   علي نظري



 
 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- ---------------------------------------------------- ---------

 

  116از         8صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  منابع و توليد - فصل دوم
 و برقĤبي (*)حجم تامين و فروش آب  - 6

  1397 1396 1395  شرح
  عملكرد  برنامه    عملكرد برنامه

  -  -  - - - - (ميليون مترمكعب)سدهاي مخزني فقط براي توليد برق

ده
ن ش

امي
ب ت

م آ
حج

ب)  
كع
ترم

ن م
ليو

(مي
  

سدهاي مخزني 
   چند منظوره

(ميليون 
 مترمكعب)

شرب، كشاورزي، 
 صنعت

  67,05  151  72,6 80 107,7 150 مدرن
  19,4  51  21,5 14,6 19,3 51 نيمه مدرن

برقĤبي و 
  ساير(ماهي)

  3,7  21  6,85 8 35,7 24 مدرن
  0,5  1,5  0,5 1,5 25,4 1,5 نيمه مدرن

برداشت ميان حوزه اي و مستقل از 
  سدها(كشاورزي،صنعت)

تلفيقي (آببندانها و 
  54,8  19  51,4  50  پمپاژ)ايستگاههاي 

51  33,8  

  115  192  159 143,4 192,7 245 سنتي

 ساير(ماهي)
  23  36,5  32 11,5 50,2 36,5  تلفيقي (آببندانها)

  8  14  18  13  22  31 سنتي
  -  - - - - - -- پساب حاصل از تصفيه  فاضلاب

  -  - - - - - حاصل از بازچرخاني غير شرب
  270,45  518  365,25 291 504,4 589 جمع كل

(*)
ت 

 رف
ش
فرو

به 
رق 

 و ب
آب

جم 
ح

  

تحويل در پاي سد و آبگير به مصارف 
  مختلف

  38,3  64  37,85 38 88,9 84 مدرن
  18,9  51,5  20,7 15,1 76,8 51,5 نيمه مدرن

 تحويل به تشكلهاي آب بران (توزيع)
  32,45  108  41,6 50 54,5 90 مدرن

  34,8  52  56,1 20 19,3 51 نيمه مدرن
  طرحهاي آبرساني

 بهره برداري توسط شركت
  -  - - -  -  - شرب آبفا و آبفار
  -  - - - - -  صنعتي و ساير

  -  - - - - - برقĤبي (هزارمگاوات ساعت)
  -  - - - - - صادرات آب (ميليون متر مكعب)

 ساير(ماهي)
  23  36,5  32 11,5 50,2 36,5  تلفيقي (آببندانها)

  8  14  18 13 22 31 سنتي
  155,45  326  206,25 147,6 311,7 344 جمع
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  ريال) ميليونارقام (                                                                                                                                                               درآمد ها و عوايد  -7

  
 مدرن و تلفيقياير شامل : فروش ماهي ــ*  س

و كمك زيان دولت به اهي سد وشمگير پرورش م ، اجاره مخزن فروش اموال منقول و اسقاطي ، فروش اموال غيرمنقول ، ارائه خدمات آزمايشگاهي ، تشكيل پروندهشامل : درآمدها ساير **  
   .مي باشدميليون ريال  23000مبلغ 

  
  
  
  

  شبخ
1395 1396 1397  

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  درآمد حاصل از فروش آب

  49865  58447  44،198  44،760  54،064 49،622  كشاورزي

  شرب
  روستايي)(آبفاي شهري و

0  0  0  0  
0  0  

  1507  27081  813  2،800  1،492  7،378  صنعتي

  5893  16207  3،699  3،928  12،274  17،373  ساير *

  57265  101735  48،710  51،488  67،830  74،373  جمـع

  0  0  0  0  0  0  درآمد حاصل از فروش برق آبي

  60430  66436  55،542  51،400  28،253 37،503  حق النظاره و خدمات كارشناسي

  49641  115284  68،213  132،947  48،608  56،208  ساير درآمدها **

  110071  181720  123،755  184،347  76،862  93،711  جمع

  167336  28345  172،465  235،835  144،691  168،084  جمع كل
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  116از         10صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  )ميليون مترمكعببه  (ارقام                                                                      وضعيت تخصيص آب (خالص) -8

 بخش

تخصيص 

تجمعي تا 

ابتداي سال 

1389 

  1397  1396  ابتداي برنامه پنجم)( 1390سال   (پايان برنامه چهارم) 1389سال 

 تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه تجمعي عملكرد برنامه

  از محل

آبهاي 

 سطحي

        627,116  0  0 581,427 1,272 1,261  580,155 1,105 3,955 579,05 كشاورزي

صنعتي وخدمات 

  و بسته بندي
31,21  0,095  0,095  31,305  0,053  0,053  31,358  0,009  0,009  31,545        

شرب (شهري و 

  روستايي)
29,837  0  0  29,837  0,151  0,151  29,988  0,126  0,126  37,444        

        82,484  0  0 81,23 0 0  81,23 0,475 0,475 80,755  آبزي پروري

        83,411  0  0  79,85  0  0  79,85  0  0  79,85  ساير

        862  0,135  0,135 803,853 1,476 1,465  802,377 1,675 4,525 800,702  جمع

  از محل

ذخاير 

  زيرزميني

        790,245  0  0 830,389 -5,062 0  835,45 -5,269 1,799 840,72 كشاورزي
        40,235  0,076  0,076 38,019 1,416 1,454  36,6 4,233 4,725 32,37  صنعتي و خدمات
        234,128  0,551  0,551 156,136 6,156 6,791  149,98 -1,87 1,665 151,85  شرب آبفا و آبفار

        1064,608  0,627  0,627  1024,544  2,51  8,245  1022,034  - 2,906  8,169  1024,94  جمع

        1926,608  0,762  0,762  1828,397  3,986  9,71  1824,411  - 1,231  12,694  1825,642  جمع كل

  ميليون مترمكعب بوسيله چاههاي غير مجاز كشاورزي برداشت شده است. 8/155 به ميزان 1396در تخصيص آب زير زميني علاوه بر تخصيص هاي مندرج در جدول فوق ، در سال  -
ميليون مترمكعب نيز تخصيص آب سطحي  8/23 ر تخصيص هاي مندرج در جدول فوق ، به ميزاندر تخصيص آب سطحي فقط تخصيص هاي داخل استان لحاظ شده است و علاوه ب -

  خارج از استان وجود دارد. 
  در نتيجه اصلاح پروانه هاي بهره برداري صادره قديمي صرفه جوئي و برگشت تخصيص داده شده است. 97طي سال ميليون مترمكعب  7/1 به ميزان -
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  116از         11صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (ارقام به فقره)               )، چشمهچاه، قنواتبهره برداري از آبهاي زيرزميني (تعداد مجوزهاي صادره  -9

 بخش
تعداد كل تا 
پايان سال 

1382 

  عملكرد ازابتدا
  1389تاپايان سال 

**  

عملكرد تجمعي از 
تا پايان  ي طرحابتدا

  96سال

عملكرد تجمعي از   1397سال 
تا پايان  ي طرحابتدا

  د*عملكر  برنامه*  97سال

 17537  76  76  17461  16935 15311 كشاورزي
  1218 10 10  1208  510  343  صنعتي

  833 2 2  831  626  251  شرب شهري و روستايي
  2 0 0  2  2  0  آبزي پروري

خدمات (تفريحي، توريستي،.. 
( 0  0  0  0 0 0  

  16 0 0  16  7  0 بسته بندي و مظروف (چشمه)
  30 0 0  30  30  0  ساير
  19636  88  88  19548  18110  15905  جمع

 برنامه سالانه، صدور مجوز جديد و در بخش عملكرد سالانه، تعداد كل مجوزها تا پايان سال مورد گزارش، قيد مي شود.در بخش  - *
بوده است كه تاكنون چاههاي مذكور حفاري شده اند لكن  1397سال پروانه هاي حفر صادره قبل از  گزارش شده در بخش صدور پروانه بهره برداري مربوط بهعملكرد توضيح اينكه  : 

  و با پيگيريهاي متعدد نسبت به اخذ پروانه بهره برداري اقدام شده است و به منزله تخصيص جديد محسوب نمي گردد.نسبت به اخذ پروانه بهره برداري اقدام ننموده اند  
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  116از         12صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  )ميليون متر مكعبارقام به (                                  )چاه، قنواتيت برداشت ها ازآبهاي زيرزميني (وضع  -10
  1397  1396عملكرد تا پايان سال   1389عملكرد تاپايان سال  بخش

  (تجمعي) عملكرد (يك ساله) برنامه
 773,5 -10,247 783,747 995,42 كشاورزي

  12,5 0,322 12,178 31,67 صنعتي و خدمات
  135,885 0,907 134,987 111,731 شرب شهري و روستايي

  22,5  -  22,5 0,998  ساير
  944,385  -9,018  953,403 1139,819  جمع

  

  مجوزهاي صادره منظور شده است حجم آب براساس توضيح اينكه در جدول فوق الذكر  
 فا و آبفار حجم برداشت مشخص گرديده است.براساس صورتجلسه هاي فيمابين آب منطقه اي و آب 

  فقره)ارقام به (                                برداشتهاي غيرمجاز آبهاي زيرزمينيري يچاههاي غير مجاز و جلوگشناسايي و مسدود نمودن  -11

 شرح

عملكرد انسداد چاههاي
  1390غير مجاز طي سال 

عملكرد تجمعي انسداد
يان سال چاههاي غير مجاز تا پا

1396  

عملكرد تجمعي انسداد  1397سال
چاههاي غير مجاز  تا 

  شناسايي  97اسفند 
 برنامه انسداد

الف موافقتنامه تغذيه  3(مطابق فرم 
  مصنوعي و تعادل بخشي)

  مسدود شده

  2533  214  198  98  2319  125 كشاورزي
  39  2  2 -   37  15 صنعتي

 -  -  -  -   -  0 شرب شهري و روستايي

 -  -  -  -   -  0 پروريآبزي

 -  -  -  -   -  0 خدمات (تفريحي، توريستي،.. )

 -  -  -  -   -  0 بسته بندي و مظروف

 -  -  -  -   -  0 ساير

  2572  216  200  98  2356  140 جمع
    مجاز و غيرمجاز بودن بهره برداري وفق قوانين و مقررات جاري كشور تعريف مي شود. - *
  رديده است.چاههاي غير مجاز براساس نتايج آمار برداري سراسري و آمار برداري بعمل آمده توسط گروه هاي گشت و بازرسي و حذف چاههاي پرشده تدقيق گ آمارتوضيح اينكه :  
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  116از         13صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  1307006083 بشماره طبقه بندي مطالعه و اجراي طرحهاي تعادل بخشي ، تغذيه مصنوعي و پخش سيل گلستان خلاصه اي از وضعيت طرح  – 11-1
  (پيشرفت به درصد)

مصوب 97

7474
0

7474
00

51.551.5
45.645.6

90090036.8437.02
5858.42

0
1010.1
3939.12

28.328.3
50,97597536.0536.05
51,8751,87536.3436.41

مطالعه تغذيه مصنوعي شرق قره سو  (گرمابدشت- خيرات)

 اجراي تغذيه مصنوعي شرق قره سو  (گرمابدشت- خيرات)

0

جمع  

975  اجراي تغذيه مصنوعي قرن آباد تا زرينگل (قرن آباد ، جعفـرآباد، تقي آباد و محمــدآباد)

اجراي تغذيه مصنوعي زرينگـل تا قره چاي (شفيع آباد)
 اجراي تغذيه مصنوعي حــوضه قره چاي تا دوغ (پاسنگ)

50,975

جمع

 مطالعه تغذيه مصنوعي حوضه خليج گرگان (گـــز وطنـا – جفاكنده- استون آباد)

 مطالعه تغذيه مصنوعي قرن آباد تا زرينگل (قرن آباد ، جعفـرآباد، تقي آباد و محمــدآباد)
 مطالعه تغذيه مصنوعي زرينگـل تا قره چاي (شفيع آباد)

 مطالعه تغذيه مصنوعي حــوضه قره چاي تا دوغ (پاسنگ)

 اجرا تغذيه مصنوعي و پخش سيل

 اجراي تغذيه مصنوعي غرب قره سو (انجيراب – كلو – بالاجاده )
جمع

پيشرفت فيزيكي 
از ابتدا تا كنون

هزينه انجام شده  
سال در 97

پيشرفت  فيزيكي 
طرح تا پايان سال 

96

900900

شرح عمليات 

اعتبار

مبلغ تخصيص رديف

1

تان
گلس

ان 
 است

ل در
 سي

ش
 پخ

ي و
نوع

مص
ذيه 

ي تغ
ه ها

روژ
ي پ

جرا
 و ا

العه
 مط

 مطالعه تغذيه مصنوعي و پخش سيل

مطالعه تغذيه مصنوعي غرب قره سو  (انجيراب – كلو – بالاجاده )

پروژه
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  116از         14صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  
  1307006083بنديبشماره طبقه  ، تغذيه مصنوعي و پخش سيل گلستانطالعه واجراي طرحهاي تعادل بخشيمخلاصه اي از وضعيت طرح ادامه  - 11-1

  (پيشرفت به درصد)

مصوب 97

20.133.1
40.055.0

72.182.1

19.020.5
35.035.0

12.513.5

33.036.0
25.035.0
71.571.5
69.069.0
0.00.0
0.020.0
0.00.0

54,37544,00077249.3757.79
106,25045,87577244.6350.00 جمع 

 ساماندهي شركتهاي حفاري ونصب دستگاه جي پي اس برروي دستگاههاي حفاري

جايگزيني پساب با چاههاي كشاورزي در 
دشت هاي ممنوعه

772

تعيين حداكثر عمق كف شكني چاههاي كشاورزي در دشتهاي ممنوعه و اجراي نتايج 
مطالعات انجام شده

استقرار مديريت مشاركتي با استفاده از تشكل هاي آب بران آب زيرزميني با همكاري
وزارت جهاد كشاورزي

 اطلاع رساني و بستر سازي فرهنگي شامل نشست ها و برنامه هاي راديو و تلويزيوني و 
انتشار مطالب و موارد مرتبط و طرح داناب

54,375   تهيه و نصب  كنتور حجمي  
هوشمند،اطلاع رساني و ايجاد سامانه 

پايش و كنترل برداشت از چاهها و استقرار 
الگوي مديريت مشاركتي

 تهيه و نصب كنتور حجمي  هوشمند آب و برق (فهام ، حجمي) و خريد تجهيزات پشتيباني 
سخت افزاري و نرم افزاري رايانه اي طرح

مطالعه مدلهاي كمي و كيفي و مديريت آبخوانها

44,000

انجام مطالعات مديريت حفاظت كيفي منابع آب
جايگزيني پساب با چاههاي كشاورزي در دشتهاي ممنوعه

سيل
ش 

 پخ
ي و

خش
ل ب

تعاد
ي 

حها
 طر

راي
و اج

عه 
مطال

   تقويت و استقرارگروه هاي گشت و 
بازرسي

كنترل و نظارت بر بهره برداري منابع  ، مجاري و تأسيسات آب
آمار برداري منابع ، مصارف و تأسيسات  آب

جمع  

كنترل،  نظارت و مسلوب المنفعه نمودن 
چاههاي آب فاقد پروانه بهره برداري مضر 

به مصالح عمومي

  كنترل،  نظارت و مسلوب المنفعه نمودن چاههاي آب فاقد پروانه بهره برداري مضر به 
مصالح عمومي

اصلاح و تعديل پروانه ها

ايجاد سامانه پايش و كنترل برداشت از چاهها

پيشرفت فيزيكي 
از ابتدا تا كنون

هزينه انجام شده  
سال در 97

پيشرفت  فيزيكي 
طرح تا پايان سال 

96
شرح عمليات 

اعتبار

مبلغ تخصيص پروژهرديف
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  116از         15صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  فقره)به  ارقام(                              برداري از آبهاي سطحي تعداد مجوزهاي صادره بهره -12
  1397  1396  1395  1394  1393  1392  1391  1390  1389تعداد كل تا پاياين سال   بخش

  ٥  _  1  -1  7  13  4  3  1850  كشاورزي

  1  9  4  2  8  22  16  4  116  صنعتي

  -  1  1  _  3  2  5  5  133  شرب شهري و روستايي
  1  1  1  _  6  2  4  _  328  آبزي پروري

  -  _  _  _  1  2  1  1  _  خدمات(تفريحي، توريستي،...)

  -  _  _  _  _  _  2  2  _  بسته بندي و مظروف

  -  _  _  _  _  _  _  _  _  ساير

  7  11  7 1 25 41 32  15 2428 جمع
  

  

  ميليون متر مكعب)ارقام به (                                           ازآبهاي سطحي  تخصيصوضعيت  -13

  
  

  96-97عملكرد سال آبي   95-96عملكرد سال آبي  94-95عملكرد سال آبي 93-94عملكرد تا پايان سال آبي  بخش
  627,118  627,116 627,116 627,027 كشاورزي
  31,548  31,545 31,536 31,517 صنعتي

  37,444  37,444 37,318 37,305 شرب شهري و روستايي
  82,244  82,484 82,484 82,474 آبزي پروري

  -  0 - - خدمات (تفريحي، توريستي،.. )
  -  0 - - بسته بندي و مظروف

  83,411  83,411 83,411 83,406 ساير (زيست محيطي و تبخير)
  861,75  862 861,865 861,729 جمع
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  116از         16صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  فقره)ارقام به (             هاي غيرمجاز(*) از آبهاي سطحيآوري منصوبات برداشتشناسايي و جمع -14

 .باتوجه به فعاليت گروه هاي گشت و بازرسي آب سطحي و شناسايي برداشت هاي غير مجاز 

  )96- 97سال آبي  -(در سال آبي منتهي به سال مورد گزارشرودخانه به تفكيك نوع برداشت از  (تأمين شده) آمار برداشت -15

 رديف
  نام رودخانه

  (تعداد)
نام محدوده 
  2مطالعاتي درجه 

  تأمين شدهحجم آب   تعداد نقاط برداشت از رودخانه بر اساس نوع برداشت 
 )MCM (  بندانحرافي  نبنداآب  سنتيسردهانه  موتورپمپ  سدها چاه حريمي  

  224,9  40  98  90 576  8  -  گرگانرود 21 1
  3,5  -   -  -25 5  -  اترك22
  25,8  10  20 3015 1  - قره سو 15 3
  15  13  28 1820 -  - خليج گرگان 5 4
رودنكا 1 5   -  - 2 5 2  2  1,25  

  270,45 65 148 130 651 14 -  -  44 جمع
  شت و بازرسي تعادل بخشي آب سطحي تهيه شده است.گروه هاي گ اشت ها براساس گزارشاتبرد 

 

 شرح
 94عملكرد تا پايان سال 

  تجمعي تا عملكرد 
 96پايان سال  

 97 سال عملكرد 
  تا تجمعي عملكرد 

  97پايان سال  

آوري جمع  ييشناسا
آوري جمع  ييشناسا  منصوبات

آوري جمع  ييشناسا منصوبات
  آوري منصوباتجمع  ييشناسا  منصوبات

  54  118  54 118 294 1325 311 184 كشاورزي
  -   -   -  - - - -  -   صنعتي

  -   -   -  - - - -  -   شرب شهري و روستايي
  -   -   -  - - - -  -   آبزي پروري

  -   -   -  - - - -  -   (تفريحي، توريستي،.. )خدمات 
  -   -   -  - - - -  -   بسته بندي و مظروف

  -   -   -  - - - -  -   ساير
  54  118  54 118 294 1325 311 184  جمع
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  رودخانه و سواحل يحوزه مهندس يجار يهاتيعملكرد  فعال -16
 97تا پايان اسفند  عملكرد  واحد عنوان فعاليت

  تعيين حد بستر موردي
 21  مورد

  3,2  كيلومتر

  رسيدگي به اعتراضات مردمي
  3توسط كميسيون ماده 

 7  مورد  واصله

  7  مورد  رسيدگي شده

 شركت آب منطقه اي3محل استقرار دبيرخانه كميسيون ماده

  ساير موارد
  4  مورد  واصله

  4  مورد  رسيدگي شده

قانون توزيع عادلانه آب ( در  2ماده  4اجراي تبصره 
 اقدام شده است ) يقانون مجازات اسلام 690ماده  يراستا

 514  مورد  تصرفات شناسايي شده

  514  مورد  تعداد اخطاريه صادره

  200  مورد  تخلفاتي كه بدون ارجاع به محاكم قضايي رفع تصرف شده است

  ارجاع پرونده به محاكم قضايي
 212  مورد  تعداد پرونده

  71  مورد  آراي مثبت صادره

  0  مورد  آراي منفي صادره
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  نه و سواحلرودخا يحوزه مهندس يجار يهاتيعملكرد  فعالادامه  -16
 97تا پايان اسفند  عملكرد  واحدعنوان فعاليت

  ليدر قالب فا يآزادساز ي(ارائه اطلاعات جزئ آزادسازي
  مربوطه ضرورت دارد.) kmz ليو فا وستيپ نتيپاورپو 

  71  مورد احكام يا دستورات قضايي صادره به منظور آزادسازي تصرفات
  71  مورد  ور آزادسازي تصرفاتاحكام يا دستورات قضايي اجرا شده به منظ

  تصرفات آزاد شده

 96  مورد  تجاري-كاربري مسكوني
  3,33162  هكتار

  175  مورد  كاربري كشاورزي
  224,54356  هكتار

  0  مورد  كاربري تفريحي
  0  هكتار

 227,87518  هكتار مساحت كل
  0  ميليون ريال اعتبار هزينه شده براي انجام آزادسازي

  هاي گشت و بازرسيروهگ

 6  اكيپ  تعداد اكيپ موردنياز

  0  اكيپ تلفيقي  تعداد اكيپ فعال
  6  اكيپ  مجزا (مهندسي رودخانه)

  12  نفر تعداد پرسنل

 اعتبار هزينه شده براي يك اكيب
  0  ميليون ريال  تلفيقي

  70  ميليون ريال  مجزا (مهندسي رودخانه)
  استانيهاي  يك دارايطرحهاي تمل    محل تأمين اعتبار

  ايبرداشت مصالح رودخانه
 9  مورد تعداد  هاي صادرهموافقت

  54,636  مترمكعب  حجم برداشت

  85  مورد  شناسايي شده  هاي غيرمجاز برداشت
  85  مورد  متوقف شده
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                 اجاره بستر ياطلاعات قراردادها - 17

شماره  ينوع كاربر
  قرارداد

نام مستأجر 
 (حقيقي/حقوقي)

مساحت 
مورد اجاره 

  (مترمربع)
تاريخ شروع 

  قرارداد
مدت زمان 

  (ماه)قرارداد 

تعداد 
دفعات 
تمديد 
  قرارداد

مبلغ اجاره در   نامهماده قانوني مرتبط در آيين
سال مورد 
  گزارش 

  توضيحات
7  8  10  

  	‐  -  	‐  	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐  - 	‐ 	‐  تجاري -كاربري مسكوني
  	‐  -  	‐  	‐ 	‐ 	‐ 	‐ 	‐  - 	‐ 	‐  كاربري تفريحي

	*  پروريآبزي 	*	 	*	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *	 	
	*  كاربري كشاورزي 	*	 	*  *	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  

	*  سـاير (فضاي سبز ، محيط زيست و ...) 	*	 	*  *	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  
	*  *  جمع 	*	 	*	 	*	 	*	 	*	 	*  *  

  
  بشرح جداول ذيل *   

  
  
  
  
  
  
  
  



 
 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- ---------------------------------------------------- ---------

 

  116از         20صفحه        -------------------- -----------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر يلاعات قراردادهااط -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
تبط در آيين مر

  نامه

مبلغ اجاره در 
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

*كاربري
  ايسازه
هاي (اعياني

  ثابت)

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

  -   0  -  -  -  -  -  -  0  مجموع

كاربري 
  كشاورزي

  -  4,5  -  -  *  1  11  -  7500  محمد پايدار /ص23/97/341/3010  دوغ
  -  8,4  -  -  *  1  11  -  24000  نور الدين خواجه انداز  1808/341  آقسو
يل - گرگانرود
  -  4  -  -  *  1  11  -  10000  موسي  نامجو /ص23/97/341/3080  چشمه

  -  1,1  -  -  *  1  11  -  8000  فريدون قره قوزي /ص23/97/341/3383  آقسو

تقان دردي و گوندوغدي  /ص23/97/341/3042  آقسو
  -  1,8  -  -  *  1  11  -  5000  مصدق

  -  4,5  -  -  *  -  11  -  14000  حبيب ساراني  610/341  دوغ
يل - گرگانرود
  -  2,5  -  -  *  -  11  -  5000  عبدالقادير  نامجو /ص23/97/341/3198  چشمه

  -  5,8  -  -  *  -  11  -  40000  فريدون پودينه /ص23/97/341/3070  دوغ
يل - گرگانرود
  -  2,5  -  -  *  -  11  -  5000  عبدالمجيد  نامجو /ص23/97/341/3199  چشمه

  -  2,9  -  -  *  -  11  -  20000  فريدون پودينه /ص23/97/341/3361  دوغ
  -  1,2  -  -  *  -  11  -  8000  احمد  پورابراهيم /ص23/97/341/3390  دوغ
  -  3,5  -  -  *  -  11  -  10000  بيرام محمد اسكندرلي /ص23/97/341/3303  دوغ
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر يردادهااطلاعات قرا -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
ين مرتبط در آي
  نامه

مبلغ اجاره در 
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  	كشاورزي

  -  6  -  -  *  - 97/9/1111  20000  نسار پودينه /ص23/97/341/3234  دوغ
  -  0,7  -  -  *  - 97/11/111  5000  فريدون پودينه /ص23/97/341/3422  دوغ

  -  0,7  -  -  *  - 97/12/1911  4100  ردي گرايليآنه ب /ص23/97/341/3531  گرگانرود
  -  4  -  -  *  - 97/12/2011  20000  آشر خالي لي پور غراوي /ص23/97/341/3556  اترك
  -  5  -  -  *  - 97/12/2011  25000  نوري گلدي زاده غراوي /ص23/97/341/3555  اترك
  -  1,5  -  -  *  - 97/12/511  5000  صفر محمد طيبي /ص23/97/341/3510  اترك
  -  4  -  -  *  - 97/12/511  20000  صفر محمد طيبي /ص23/97/341/3511  اترك
  -  6  -  -  *  - 97/11/2111  30000  بگ محمد نظري دوجي /ص23/97/341/3464  اترك
  -  3,6  -  -  *  - 97/11/1611  12000  قربان محمد احمدي /ص23/97/341/3459  اترك

لي گلدي محمد حاجي  /ص23/97/341/3340  اترك
  40000  دوجي

97/10/11
11 -  *  -  -  10,1  -  

  -  3,9  -  -  *  - 97/10/2011  13000  دوردي محمد طيبي /ص23/97/341/3393  اترك
  -  1,9  -  -  *  - 97/7/1511  8100  اميد دليجه  2503/341  اترك

گلدي محمد حاجي لي  /ص23/97/341/3502  اترك
  27000  دوجي

97/12/2
11 -  *  -  -  4,7  -  

  -  2  -  -  *  - 97/10/2011  10000  داود پهلوان دوجي /ص23/97/341/3292  اترك
  -  8  -  -  *  - 97/10/1611  40000  حميد الهي دوجي /ص23/97/341/3362  اترك
  -  4,6  -  -  *  - 97/12/1111  23000  گوندوغدي احمدي /ص23/97/341/3520  اترك
  -  2,5  -  -  *  1 97/10/1811  5000  غلامرضا كيخا /ص23/97/341/3384  دوغ

  -  2,5   _  _  *  2 97/12/711  12500  محمدصموري  4007  اگري كال
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
مرتبط در آيين 

  نامه

مبلغ اجاره در 
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  	كشاورزي

26/2/97  7326  مهرعلي حبيبي نوده  888  خرمارود  11 -  *  -  -  2,198  -  
1/3/97  3200  رمضانعلي سوسرايي  1044  خرمارود  11 -  *  -  -  0,64  -  
6/10/97  46000  اسماعيل قزلجه  3804  خرمارود  11 -  *  -  -  9,2  -  
27/11/97  10000  محمد دوردي مختومي  3962  خرمارود  11 -  *  -  -  2  -  
27/11/97  10000  محمد دوردي مختومي  3963  خرمارود  11 -  *  -  -  2  -  
6/11/97  63000  ب الدين مقدم قوجقشها  3894  قره سو  11 -  *  -  -  12,6  -  
27/2/97  3200  ابراهيم شفائي نوده  936  خرمارود  11 -  *  -  -  0,64  -  
27/2/97  6500  قربان شفائي نوده  937  خرمارود  11 -  *  -  -  1,3  -  
27/2/97  2900  علي اصغر نوروزي نوده  947  خرمارود  11 -  *  -  -  0,58  -  
27/2/97  2900  لي اكبر نوروزي نودهع  948  خرمارود  11 -  *  -  -  0,58  -  
1/3/97  2500  محمدسوسرايي  1016  خرمارود  11 -  *  -  -  0,5  -  
31/6/97  10000  شهرداري نگين شهر  2890  قره سو  11 -  *  -  -  2  -  
31/6/97  10000  شهرداري نگين شهر  2892  قره سو  11 -  *  -  -  2  -  
31/6/97  56945  رشهرداري نگين شه  2889  قره سو  11 -  *  -  -  11,389  -  
31/6/97  13070  شهرداري نگين شهر  2893  قره سو  11 -  *  -  -  2,614  -  
31/6/97  15000  شهرداري نگين شهر  2891  قره سو  11 -  *  -  -  3  -  
2/2/97  4000  حسين علي غلامي  345  خرمارود  11 -  *  -  -  0,8  -  
2/3/97  58000  مهدي خمري ده سوخته  1050  اگري كال  11 -  *  -  -  5,8  -  
2/3/97  56000  مهدي خمري ده سوخته  1052  اگري كال  11 -  *  -  -  5,6  -  
2/3/97  12000  مهدي خمري ده سوخته  1051  اگري كال  11 -  *  -  -  1,2  -  
25/2/97  25097  عبدالناصر بدراق  884  قره سو  11 -  *  -  -  7,5291  -  
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                            تراجاره بس ياطلاعات قراردادها -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
مرتبط در آيين 

  نامه

ره در مبلغ اجا
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

كاربري 	
  كشاورزي

1/3/97  9000  داود سوسرايي   849  خرمارود  11 -  *  -  -  1,8  -  
26/7/97  3500  صوفي قزلجه  3318  خرمارود  11 -  *  -  -  0,7  -  
26/7/97  25000  محمود قزلجه  3321  خرمارود  11 -  *  -  -  5  -  
26/7/97  500  اولكر قزلجه  3316  خرمارود  11 -  *  -  -  0,1  -  
26/7/97  10000  نورمحمد قزلجه  3314  خرمارود  11 -  *  -  -  2  -  
26/7/97  3500  علي محمد قزلجه  3315  خرمارود  11 -  *  -  -  0,7  -  
26/7/97  700  روح ا... مالكي  3327  خرمارود  11 -  *  -  -  0,14  -  
26/7/97  3500  عبدالصالح قزلجايي  3310  خرمارود  11 -  *  -  -  0,7  -  
26/7/97  1000  محمود قزلجه  3311  خرمارود  11 -  *  -  -  0,2  -  
26/7/97  4500  آق اويلي قزلجه  3323  خرمارود  11 -  *  -  -  0,9  -  
26/7/97  15000  حاجي نور بدراق  3322  قره سو  11 -  *  -  -  3  -  
26/7/97  15000  حاجي نور بدراق  3312  قره سو  11 -  *  -  -  3  -  
14/12/97  1125  محمدعلي رجبلو  4067  قره چاي  11 -  *  -  -  0,225  -  
19/12/97  14,852  محمدقلي چركزي  4089  اگري كال  11 -  *  -  -  2,97  -  
25/6/97  8860  كاظم برادران  2847  خرمارود  11 -  *  -  -  1,776  -  
26/10/97  2000  حسن خدادي  4173  محمدآباد  12 -  *  -  -  4  -  
8/9/97  5017  رضاشهركي  3889  لكبودوا  12 -  *  -  -  15  -  

23/12/97  2850  كبري لكزايي   4507  كبودوال  12 -  *  -  -  3  -  
19/6/97  12300  ابوالقاسم گرائلي  2969  كبودوال  12 -  *  -  -  4  -  
24/6/97  18584  محمدشيخ  3040  كبودوال  12 1  *  -  -  15  -  
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
مرتبط در آيين 

  نامه

 مبلغ اجاره در
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  	كشاورزي

  -  14  -  -  *  1 12 97/8/22  14126  محمدغفران تميز  3772  كبودوال
  -  1,9  -  -  *  - 12 97/8/7  3500  محمدبيگي  3650  خاكپيرزن
  -  16,298  -  -  *  - 12 97/8/7  5500  ابوالقاسم بيگي  3641  خاكپيرزن
  -  8  -  -  *  - 12 97/7/15  10000  محمدرضافرخ پور  3510  لكبودوا

  -  8  -  -  *  1 12 97/7/4  5716  ابراهيم كريم كشته  3153  كبودوال
  -  9  -  -  *  - 12 97/8/29  3600  حبيب بيگي  3832  خاكپيرزن
  -  2  -  -  *  1 12 97/8/21  2450  محمدحسين سرابندي  3737  كبودوال
  -  10  -  -  *  2 12 97/8/22  12650  منصورشيخ زائي  3758  كبودوال
  -  8,899  -  -  *  - 12 97/10/4  11124  خدابخش خاوري  4064  كبودوال
  -  10,086  -  -  *  1 12 97/10/4  5720  اميرحيدري  4065  كبودوال
  -  6,565  -  -  *  - 12 97/12/23  7430  علي خاشي-محسن فريدي  4508  كبودوال
  -  2,8  -  -  *  - 12 97/9/12  3500  امام وردي گرائلي  3916  كبودوال
  -  4,8  -  -  7  2 11 97/1/20  12000  دهياري ايشانلر  243  گرگانرود
  -  5,2  -  -  7  2 11 97/7/3  4000  حسن سارلي  3823  چهل چاي
  -  5  -  -  7  1 11 97/7/14  12000  ليلا اربابي  4015  چهل چاي
  -  18,9  -  -  7  8 11 97/7/24  63000  رضا رحيمي تبار  5014  چهل چاي
  -  3  -  -  7  8 11 97/7/24  10000  رضا رحيمي تبار  5105  چهل چاي

  -  1,2  -  -  7  2 11 97/7/29  4000  حسينعلي حنفي  5227  مسيل اگري كال
  -  0,7665  -  -  7  1 11 97/8/28  2190  عبدالحميد بردبار  4703  گرگانرود

  -  3  -  -  7  1 11 97/9/13  10000  دردي ايمري  4825  مسيل قره سو
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
مرتبط در آيين 

  نامه

مبلغ اجاره در 
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  	كشاورزي

  -  2,25  -  -  7  1 11 97/9/17  7500  ارازدردي نيك قوجق  4834  گرگانرود
  -  3  -  -  7  1 11 97/9/17  10000  بهرام محمد ساعي  4840  گرگانرود
  -  12  -  -  7  1 11 97/9/18  40000  خليل آغشته  4843  گرگانرود

  -  15  -  -  7  1 11 97/9/29  60000  دهياري داشلي سفلي  4937  مسيل اگري كال
  -  0,6  -  -  7  1 11 97/10/2  2000  احمد ظرفي  4973  گرگانرود
  -  2,4  -  -  7  1 11 97/10/3  8000  محمد قولجايي  4938  گرگانرود
  -  15  -  -  7  1 11 97/10/11  50000  رضا عباسي نيا  5331  چهل چاي
  -  7,5  -  -  7  3 11 97/11/2  25000  محمد حسين نخعي  5329  گرگانرود
  -  7,5  -  -  7  3 11 97/11/2  25000  حسن اربابي  5328  گرگانرود
  -  3,5  -  -  7  1 11 97/11/16  10000  اراز قلي اميني  5489  گرگانرود

  -  8  -  -  7  1 11 97/11/30  20000  هوض زيبايي  5605  مسيل قره سو
  -  15  -  -  7  1 11 97/11/30  50000  هوض زيبايي  5606  مسيل قره سو

  -  3,25  -  -  7  3 11 97/12/4  6500  جباروردي بيك محمدي  5638  خرمالو
  -  1,84  -  -  7  2 11 97/11/7  6142  خانم گل چنسولي نژاد  5330  گرگانرود
  -  10  -  -  7  1 11 97/11/28  25000  محمد آموت  5814  گرگانرود
  -  4,2  -  -  7  5 11 997/12/19  12000  محمد قلي دوگونچي  5812  گرگانرود

  -  6,2  -  -  7  1 11 97/12/22  32000  سحر بري ديزج  5868  مسيل كال شور
  -  1,091  -  -  *  - 12 97/11/14  3576  طاهر يلمه /ص23/97/331/8473  قوشكرپي
  -  4,550  -  -  *  - 12 97/10/1  13000  امان محمد پاد /ص23/97/331/7952  قوشكرپي
  -  0,875  -  -  *  - 12 97/9/17  874  تيمور حسن قاسمي /ص23/97/331/7728  قرن آباد
  -  5,000  -  -  *  - 12 97/6/31  20000  جانعلي جهانتيغ  5823/331  محمد آباد

-  
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  )(مبالغ به ميليون ريال                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -1- 17

  نام مستاجر (حقيقي/حقوقي)  شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
مساحت مورد 

اجاره (متر 
  مربع)

تاريخ شروع 
  قرارداد

مدت زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
مرتبط در آيين 

  نامه

مبلغ اجاره در 
سال مورد 

گزارش (ميليون 
  ريال)

 توضيحات

7  8  10  

كاربري 
  	كشاورزي

  -  16  -  -  *  - 12 97/9/5  40000  بردي ساده /ص23/97/331/7589  گرگانرود
  -  2,258  -  -  *  - 12 97/8/29  5644  خليل و كريم سقر /ص23/97/331/7506  گرگانرود
  -  2  -  -  *  - 12 97/8/29  5000  رجب قليچ يلمه /ص23/97/331/7505  گرگانرود
  -  16,8  -  -  *  - 12 97/7/29  48000  ميادادنارويي مقدم /ص23/97/331/7171  گرگانرود
  -  18,48  -  -  *  - 12 97/7/24  66000  بردي قليچ قويدل /ص23/97/331/7126  گرگانرود
  -  4,152  -  -  *  - 12 97/5/27  13612  طويقلي توماج  4880/331  قوشكرپي
  -  1,682  	  	  *  - 12 97/12/7  5605  بهزاد مهرجو /ص23/97/331/8756  مسيل اينچه

 -  582,29 -  -  -  - -  - 1،848،748  مجموع

كاربري 
 تفريحي

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

  -   0  -   -   -   -   -   -   0 مجموع
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                            اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -1- 17

نام مستاجر   شماره قرارداد  نام رودخانه نوع كاربري
  (حقيقي/حقوقي)

مساحت مورد 
اجاره (متر 

  مربع)
تاريخ شروع 

  قرارداد

مدت 
زمان 
قرارداد 

  (ماه)

تعداد 
دفعات 
  تمديد
  قرارداد

ماده قانوني 
مرتبط در آيين 

  نامه

مبلغ اجاره در 
سال مورد 
گزارش 

 (ميليون ريال)
 توضيحات

7  8  10  

حق  قرارداد
انتفاع از 

اراضي بستر 
و ضوابط 

برداري بهره
از آن(شن و 

  ماسه)

 - 279 - - - -6 97/11/23 6000 بيرام محمد اسكندرلي ص/23/97/335/19552  دوغ

 - 54 - - - -4 97/11/17 1200 نسار پودينه ص/23/97/335/19245 دوغ

 - 135 - - - -6 97/11/17 5000 فريدون پودينه ص/23/97/335/19245 دوغ

 - 4 - - - -3 97/4/10 800 شهرداري آزادشهر 5863 قره چاي

 - 339 - - - -10 97/4/11 5402 جعفر گيلكي پور 5883 خرمارود

 - 188 - - - -8 97/3/17 7500 سهراب  بلكلي 3927 قره چاي

 نامن شرقي
دهياري نامن به نمايندگي  23/97/335/13957

 آقاي مهدي رمضاني
1604 97/8/15 4- - - - 24 - 

 - 375 - - - -11 97/4/26 5000 سميرا وزيري دوزين ص/23/97/335/7272 چهل چاي

 - 152 - - - -4 97/4/19 8708 كيهان ساخت قرن 23/97/335/6690 چلي-محمدآباد

 - 1,550 - - - - - -41,214 مجموع

آبزي پروري
- - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - 

 -  0 -  -  -  -  - - 0 مجموع

(نوع ساير
كاربري در بخش 

توضيحات قيد 
 شود.)

- - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 0 مجموع

 - ٢٫١١٣ - - - -1,889,962 جمع كل 

  )يمجوز شركت مادرتخصص يدارا يقراردادها ايو  30/11/1392 مورخ 92/48331/31/100قبل از ابلاغ بخشنامه شماره  ي(مشمول قراردادها *
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  وضعيت صادرات آب، برقĤبي وخدمات فني و مهندسي به تفكيك كشورهاي خريدار  -18
 واحد سنجش نام كشور محصول

1395  1396  
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 آب
............ 

  -  -  - - ميليون مترمكعب
  -  -  - - ميليون ريال

  -  -  - - ميليون مترمكعب  ............
  -  -  - - ميليون ريال

  برقĤبي
............  

  -  -  - - هزار مگاوات ساعت
  -  -  -  -  ميليون ريال

  -  -  - - هزار مگاوت ساعت  ............
  -  -  - - ميليون ريال

  -  -  - - ميليون ريال  ............  صادرات خدمات فني و مهندسي
  -  -  - - ميليون ريال  ............

  -  -  - - ميليون ريال  ............  واردات خدمات فني و مهندسي
  -  -  - - ميليون ريال  ............

  
يم شتنداعملكرد * 
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  اقلام مالي و هزينه اي - فصل سوم
  ريال) ميليونمبالغ به (                                                                            اقلام صورت سود و زيان -19

 
  
  

درصد افزايش / كاهش نسبت ب  عملكرد سال موردگزارش
)97( 

  ارشبودجه سال مورد گز
)97( 

  عملكرد سال قبل
)96( 

 اقلام
بودجه سال مورد گ عملكرد سال قبل

)٣٠٫٠١%   )1روش خالص و درآمد ارائه خدمات  (  ١٠٤،٢٥٣  ١٦٨،١٧١  ١١٧،٦٩٥  %١٢٫٨٩

)٨٫٨٤%(   )2ي تمام شده كالا/ خدمات فروش رفته (  ١٩١،٧٦١  ٢٤٢،١٩٥  ٢٢٠،٧٧٦  %١٥٫١٣
٣٩٫٢٥%   )3سود ( زيان ) ناخالص (ناويژه) (  )٨٧،٥٠٨(  )٧٤،٠٢٤(  )١٠٣،٠٨١(  %١٧٫٨٠
٢٣٫٣٨%  )4ـزينـه هـاي فـروش ، عمومـي و اداري (  ٤٦،٢٠٢  ٤١،٢٦٠  ٥٠،٩٠٥  %١٠٫١٨

)٤٫١٦%(   )5جمع هزينه ها (  ٢٣٧،٩٦٣  ٢٨٣،٤٥٥  ٢٧١،٦٧١  %١٤٫١٧
٤٨٫٦٢%  )6ساير درآمدهاي عملياتي (  ٢١،٥٥٣  ١٢،٢٤٧  ١٨،٢٠١  )%١٥٫٥٥(

٣١٫٧٧% ١١٢،١٥٧(  ١٠٣،٠٣٧(  )١٣٥،٧٧٥(  %٢١٫٠٦(   )7سود ( زيان ) عملياتي (
٠٫٠٠% ٠٫٠٠%    -                                 -   )8هزينه هاي مالي (  - 

)٨١٫٧١%   )9درآمـدهاي غير عملياتي (  ٢٣،٦٦٠  ٤٦،١٤٥  ٨،٤٤٠  )%٦٤٫٣٣(
)٥٢٤٫٤٥ )٢٤٣٫٨٩%(   )10ان) قبل از كمك دولت (زيسود (  ٨٨،٤٩٧  ٣٠،٠٠٠  )١٢٧،٣٣٦(
)٢٣٫٣٣%   )11كمك دولـت (  ٢٣،٠٠٠  ٣٠،٠٠٠  ٢٣،٠٠٠  %٠٫٠٠

٠٫٠٠%   )12د (زيان) خالص پس از كمك دولت (  )٦٥،٤٩٧(  ٠  )١٠٤،٣٣٦(  %٥٩٫٣٠
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  مبالغ به ميليون ريال ) (                                               ، توزيع و فروش و عمومي و اداري قيمت تمام شده هزينه مراكز  1397سال اعتبار مصوب  -20

جمع هزينه ها  توزيع و فروش  عمومي و اداري

قيمت تمام شده
حاصل از ارائه 

خدمات و 
 النظارهحق

ت تمام شده قيم
حاصل از فروش 

 برق

قيمت تمام شده 
حاصل از فروش 

 رديف شرح هزينه آب

6=1+2+3+4+5 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ 
دستمزد مستقيم  ٢٨،٣٢٣  ٠  ٨،٠٩٥  ٠  ٣٤،٧٩٨  ٧١،٢١٦ ١
آارمندان  ٢٦،٢٦٢  ٠  ٧،٦٠١  ٠  ٢٩،٨٨٣  ٦٣،٧٤٦ ١-١
آارگران  ٢،٠٦١  ٠  ٤٩٤  ٠  ٤،٩١٥  ٧،٤٧٠ ٢-١
سربار مستقيم  ٨٣،٩٥٠  ٠  ٥٩،٩٠٦  ٠  ٦،٤٦٢  ١٥٠،٣١٨ ٢
آب و برق و سوخت  ٦٦٧  ٠  ٢٢٣  ٠  ٣٢٨  ١،٢١٨ ١-٢
تعميرات  ٢،٤١٤  ٠  ٧٢١  ٠  ٢٥٥  ٣،٣٩٠ ٢-٢
مخابرات  ١٩٣  ٠  ٣٣  ٠  ١٠٧  ٣٣٣ ٣-٢

خدمات قراردادي حقيقي  ٣،٩٨٠  ٠  ٥،٨٢٢  ٠  ١،٧٤٧  ١١،٥٤٩ ٤-٢
خدمات قراردادي حقوقي  ٢٠،٩٠٠  ٠  ٣١،٠٦٧  ٠  ٧٨٠  ٥٢،٧٤٧ ٥-٢
ساير هزينه  ٢،٨٩٣  ٠  ١،٢١٠  ٠  ٢،٧٧٢  ٦،٨٧٤ ٦-٢
استهلاك  ٥٢،٩٠٣  ٠  ٢٠،٨٣٠  ٠  ٤٧٣  ٧٤،٢٠٦ ٧-٢
 ٣ سربار غيرمستقيم  ٣٥،٠٩٣  ٠  ٢٦،٨٢٨ 	  ٦١،٩٢١
 ١-٣ آارمندان  ١٣،٧٣٧  ٠  ١،٤١٩ 	  ١٥،١٥٦
 ٢-٣ آارگران  ٢،٧٨١  ٠  ٦١٣ 	  ٣،٣٩٤
 ٣-٣ آب و برق و سوخت  ٧٨٣  ٠  ٥٠٦ 	  ١،٢٨٩
 ٤-٣ تعميرات  ٠  ٠  ٠ 	  ٠
 ٥-٣ مخابرات  ١٢١  ٠  ٩٨ 	  ٢١٩
خدمات قراردادي حقيقي  ٢،١٧٢  ٠  ١،٩١٧ 	  ٤،٠٩٠ ٦-٣ 
 ٧-٣ خدمات قردادي حقوقي  ١١،٠٢٦  ٠  ٢٠،٧٥٩ 	  ٣١،٧٨٥
 ٨-٣ ساير هزينه  ٢،٦٧١  ٠  ٩٧٧ 	  ٣،٦٤٨
٩-٣ استهلاك  ١،٨٠٢  ٠  ٥٣٨ 	  ٢،٣٤٠  
)١+٢+٣جمع آل (  ١٤٧،٣٦٦  ٠  ٩٤،٨٢٩  ٠  ٤١،٢٦٠  ٢٨٣،٤٥٥

  
  

   ( مبالغ به ميليون ريال )                                                                           قيمت تمام شده ، توزيع و فروش و عمومي و اداري هزينه مراكز عملكرد  -21

قيمت تمام شده حاصل از   توزيع و فروش  عمومي و اداري جمع هزينه ها
 النظارهارائه خدمات و حق

  قيمت تمام شده 
 حاصل از فروش برق

  قيمت تمام شده 
  رديف  شرح هزينه حاصل از فروش آب

6=1+2+3+4+5  5  4  3  2  1  
 1 دستمزد مستقيم 29،873   0 8،426 0   28،720  67،019
  1- 1  كارمندان  27،692    7،920     26،650   62،262
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  2- 1  كارگران  2،181    506     2،070   4،757
 2 سربار مستقيم 72،275   0 52،337 0   22،185   146،797
  1- 2  آب و برق و سوخت  578    194     374   1،146
  2- 2  تعميرات  2،168    628     218   3،014
  3- 2  مخابرات  145    26     199   370

  4- 2  خدمات قراردادي حقيقي  2،168    12،526     3،690   18،384
  5- 2  خدمات قراردادي حقوقي  19،515    19،593     13،081   52،189
  6- 2  ساير هزينه  2،168    1،052     3،135   6،355
  7- 2  استهلاك  45،533    18،318     1،488   65،339
 3 سربار غيرمستقيم 32،977   0 24،878 0   0   57،855
  1- 3  كارمندان  12،861    1،319    		   14،180
  2- 3  كارگران  2،605    572    		   3،177
  3- 3  آب و برق و سوخت  725    498    		   1،223

  4- 3  تعميرات  0    0    		   0
  5- 3  مخابرات  112    100    		   212

  6- 3  خدمات قراردادي حقيقي  1،612    6،344    		   7،956
  7- 3  خدمات قراردادي حقوقي  10،787    14،802    		   25،589
  8- 3  ساير هزينه  2،506    995    		   3،501
  9- 3  استهلاك  1،769    248    		   2،017

  ) 1+2+3جمع كل (   135،125   0   85،641   0   50،905   271،671
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  )ميليون ريالمبالغ به (                            منابع جبران زيان  - 22
                                                                                                                                                                                       

 عملكرد سال مورد گزارش بودجه سال مورد گزارش ذشتهعملكرد سال گ  شرح

  23000  0  23000  (ساير دريافتها) منابع عمومي دولت
  104336  0  65497  (زيان) (ذخاير سال) ذخيره استهلاك

  0  0  0  كاهش سرمايه در گردش
  0 0  0  ساير
  127336  0  88497  جمع

  

  )بالغ به ميليون ريالم(                      اـوضعيت  عملكرد در بخش بدهيه -23

                                                                                                                                                                                              

  نام بستانكاران شرح
  مانده بدهي بدهي تاديه شده بدهي ايجاد شده سالبدهي در ابتداي

  پايان سال طي سال  طي سال (اصل، فرع، تاخير)
 0 0 0 0 تسهيلات مالي بلند مدت  بانكها و موسسات مالي و اعتباري

  ساير شركتهاو موسسات

 0 2795 0 2795 شركتهاي توزيع و بهره برداري و وصول
 0 0 0 0 شركتهاي آبفا

  22275 30465  39721 13019 رات ماليات و بيمه و كاركنانكسو
ساير (شركت هاي خدماتي و حجمي، پيمانكاري،
  68392  67771  85135  51028  سپرده هاي پرداختني ، دانشگاه ، مالي و ساير)

  90667 101031  124856 66842  جمع
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                 وضعيت  عملكرد در بخش مطالبات -24
  )مبالغ به ميليون ريال(                                                                                                                                                                              

 طلب در ابتداي سال   نام بدهكاران  شرح

  مانده طلب پايان سال  طلب تاديه شده طي سال  طي سال طلب ايجاد شده  (اصل، فرع، تاخير)

  مشتركين عام

  10156  6964  4384  12736  * آب بهاء از بهره برداران شبكه هاي توزيع آب
  -  -  -  -  حق انشعاب آب سطحي
  -  -  -  -  بهاء آبهاي زيرزميني

  10772  11544  9253  13063  ** ساير

  مشتركين خاص

   اي زير مجموعهشركت مهندسي آبفا و شركته
***  37853  31034  12721  56166  

  -  -  -  -  شركت ساتكاب وشركتهاي زير مجموعه
  -  -  -  -  شركتها، سازمانها و موسسات دولتي

  -  -  -  -  نيروي هاي نظامي و انتظامي
  77094  31229  44671  63652  جمع

  در جدول فوق ارقام مندرج مربوط به حسابهاي دريافتي بدون لحاظ اسناد (چك) مي باشد.
  نعتي و كشاورزي مي باشد.صساير + پرورش ماهي +  موتور پمپ و آب  –*  شامل مشتركين آب شرب 

  مشتركين اجاره بستر + ساير مي باشد.** 
  روه ) مي باشد ـشركت همگ – ب شرب (آب و فاضلاب شهري + روستاييآ*** شامل : مشتركين 
  توضيحات آورده شود : 

 استفاده كنندگان بخش پرورش ماهي و موتور پمپ و اجاره بستر مي باشد كه ناشي از ثبت هاي تعهديب و ساير مربوط به آه هاي توزيع ن شبكاعمده مانده بدهي آب بهاء از بهره بردار -1
 اري آن اقدامات مقتضي در دستور كار قرار گرفته است.ــو در جهت وصول بخش جشده منظور ،  الوصول تا تعيين تكليف نهاييذخيره مطالبات مشكوك ، سنوات قبل كه بابت  بوده

 .مانده بدهي بخش مهندسي آبفا مربوط به شركتهاي آبفاي شهري و آبفار مي باشد  -2

  



  ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
  

 

  116از         28    صفحه    ------------------------------ رئيس هيئت مديره   امضاء  - ---------------------------------------------------  
  

  مهندسي، توسعه و بهره برداري -فصل چهارم
  ل بهره برداري درحامخزني وضعيت كلي سدهاي   -25

  1397  1396  شرح
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  تعداد
  14  14  14  14  (سد) * بزرگ
  312  312  312  312  (آببندان) ** كوچك

  326  326  326  326  جمع
  حجم آب قابل تامين 

  (حجم مخزن)
  (ميليون مترمكعب)

  90,65  224,5  101,45  104,1  (سد) بزرگ
  56,8  87,5  86,8  30,5  (آببندان) *** كوچك

  147,45  312  188,25  217  جمع

  حجم آب تنظيمي 
  (ميليون مترمكعب)

  96,11  447,5  110,5  447,5  (سد) بزرگ
  56,8  132,9  86,8  132,9  (آببندان) كوچك

  152,91  580,4  197,3  580,4  جمع
سد ،  سد كرند،  سد شهيد دستغيب،  سد شهيد چمرانشهيد قرباني ، سد شهيد ايمري ، سد    ،دانشمندسد ، سد آلاگل،  سد كوثر،  سد بوستان،  سد گلستان،  سد وشمگيرسد شامل :  14* 

  سد نگارستان . و سد آلماگلو  اينچه برون
مين (سدهاي كوچك مخزني) منظور نشده ميليون مترمكعب آب مربوط به تأمين آب از محل ايستگاه هاي پمپاژ مستقل مي باشد كه در رديف حجم آب قابل تا 2مقدار  7*** درجدول شماره 

  است.
  برنامه و عملكرد سالانه به صورت تجمعي مي باشد) : 1توضيح 

  كليه مخازن سدها در شرايط نرمال منظور شده است . حجم آب قابل تنظيم 1397سال در برنامه 
  



  - -----------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     ------------------------------------ 
   
  

    116  از     29  صفحه     -- ----- ---------رئيس هيئت مديره   امضاء  ---------------- ---------------
   

  

  تعاريف: -*
  سد بزرگ:  -

سدهاي بزرگ به  )،ICOLDبراساس طبقه بندي كميسيون بين المللي سدهاي بزرگ (
  شود كه:سدهايي اطلاق مي

متر  15ترين رقوم سطح پي تا سطح پياده رو يا سواره رو تاج، ارتفاع آنها از پايين -1
  يا بيشتر باشد.

حداقل يكي از شرايط ذيل را  متر، در صورتي كه 15تا  10سدهايي با ارتفاع بين  -2
  دارا باشد:

  متر داشته باشد.  500تاجي به طول حداقل   -الف  
  ظرفيت مخزن حداقل يك ميليون متر مكعب باشد.  - ب  
  متر مكعب در ثانيه باشد. 2000ظرفيت تخليه سيلاب حداقل  -ج  
  پي سد با مسائل پيچيده و خاصي مواجه شده باشد.  -د  
  شكل سد داراي طراحي خاص و غير عادي باشد.  -ه  

ميليون  3متر بوده و  ظرفيت مخزن بيش از  10تا  5سدهايي كه ارتفاع آنها بين  -3
 ).1998متر مكعب باشد (شرط اضافه شده به تعريف سدهاي بزرگ از سال 

  
   :  د كوچكـس -

  سدي كه مطابق تعريف سد بزرگ نباشد سد كوچك محسوب ميگردد.
  



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       30صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  (زراعي)وضعيت كلي شبكه هاي آبياري و زهكشي در حال بهره برداري   -26
  96- 97سال آبي   95- 96سال آبي 94-95سال آبي  نوع شبكه

  عملكرد  برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

  مدرن

  7  7  6 6 6 6 تعداد
  16171  23750  19816 23512 18958 23615  برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش  بهره

  67,05  151  72,6 80 107,7 150 حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  67,05  151  72,6 80 107,7 150 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

نيمه 
  مدرن

  84  84  84 84 84 84 تعداد
  10780  15800  15237 11549 14750 15721  برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  53,2  102  76,3 33,6  70,7  101  ورودي (ميليون مترمكعب) حجم آب

  53,2  102  76,3 33,6 70,7 101 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  سنتي

  223  223  223 223 223 223 تعداد
  17160  24517  17492 24989 19500 24989  برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  115  192  159 143,4 192 245 مكعب)حجم آب ورودي (ميليون متر
  115  192  159 143,4 192 245 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  جمع

  313  13  313 313 313 313 تعداد
  44111  64067  52545 60050 53208 64325  برداري شده (هكتار)سطح اراضي تحت پوشش بهره

  235,25  445  307,9  257  370,4  496  حجم آب ورودي (ميليون مترمكعب)
  235,25  445  307,9 257 370,4 496 حجم آب تحويلي (ميليون مترمكعب)

  تعريف شبكه مدرن: اراضي تحت پوشش سدها كه شبكه هاي اصلي و فرعي در آنها اجراء شده است .
  در آنها اجراء نشده است .مدرن شده است و شبكه  كه توسط شركت ساخته و ايستگاههاي پمپاژ تعريف شبكه نيمه مدرن : اراضي تحت پوشش سدها و آب بندانها

  ايجاد نشده است . توسط دولت خاصي برروي رودخانه هاذخيره اي تعريف شبكه سنتي : اراضي تحت پوشش  انهار و بندهاي سنتي كه تأسيسات 
  ها در حال حاضر ثبت نمي شود.شبكههاي نيمه مدرن و سنتي با توجه به ساختار اين توضيح اينكه : اطلاعات حجم آب تحويلي در شبكه

   مي باشد. (زراعي) مربوط به كشاورزيدر جدول فوق مندرج حجم آب  توضيح :
  



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       31صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  وضعيت كلي طرحهاي آبرساني (شرب) در حال بهره برداري   -27
 شرح

1396  1397  
 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 - - - - ظرفيت انتقال آب (ميليون مترمكعب)
 - - - - ال يافته (ميليون مترمكعب)حجم آب انتق

  
 آب و فاضلاب شهري و روستايي مي گردد. هايطرحهاي آبرساني پس از خاتمه تحويل شركت  

  
  Ĥبي درحال بهره برداريــوضعيت كلي نيروگاههاي برق  -28

 شرح
1396  1397  

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 - - - - تعداد
 - - - - ظرفيت اسمي (مگاوات)
 - - - - ظرفيت عملي (مگاوات)

 عملكردي در اين خصوص نداشته است. 1397شركت در سال مالي  
 
  
  



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       32صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  اهم مشخصات سدهاي در حال بهره برداري  - 29

 نام رودخانه  حوضه آبريز استان گروه سدها
  حجم مخزن

 (ميليون مترمكعب)

حجم آب قابل 
  تنظيم

(ميليون 
 مترمكعب)

  حجم آب تنظيمي
  سال كعب)(ميليون مترم

بهره  شروع
 سال گذشته برداري

سال مورد 
 فعلي اوليه گزارش

سدهاي 
 بزرگ

گروه 
 الف

 1349 33,19 43,2 106 37,3 96 گرگانرود گرگانرود گلستان سد وشمگير
 1379 29,2 39,2 101 47,73  86 گرگانرود گرگانرود گلستان سد گلستان
 1384 11,34 6,3 41 33,04  54 گرگانرود دگرگانرو گلستان سد بوستان
 1372 0,46 1,2 7 6,75  7,5 گرمابدشت   قره سو گلستان سد كوثر

  1393 6,29 9,8  51 24 24 كبودوال  قره سو گلستان سد نگارستان
 1376 0 0 85 70  75 اترك اترك گلستان سد آلاگل

 1387 1,53 0 24 30  30 اترك اترك گلستان سد دانشمند

گروه 
 ب

 1362 3,5 3,5 6 4  4 گرگانرود گرگانرود گلستان شهيد ايمري سد 
 1362 5,5 5,5 4 6 6 گرگانرود گرگانرود گلستان شهيد قربانيسد

 1354 1 1,3 3 3 3 گرگانرود گرگانرود گلستان سد شهيد چمران
 1360 0,5 0,5 3 3 3 گرگانرود گرگانرود گلستان سد شهيد دستغيب

 1370 2 0 3 3  3 اترك اترك گلستان د كرندس
 1381 0,1 0 8,5 8,5  8,5 اترك اترك گلستان سد اينچه برون
 1375 1,5 0 5 5  5 اترك اترك گلستان سد آلماگل

  96,11 110,5 281,32447,5 403 جمع  
  56,8 86,8 132,9 103,4 103,4  گلستان سدها (كوچك) مجموع ساير

  152,91 197,3 580,4 384,7  506,4 جمع كل
  آب بهاء شبكه تلفيقي محاسبه ميگردد.،آلماگل ، كرند ، اينچه برون  باتوجه به عدم وجود شبكه در سدهاي چمران و شهيد دستغيب ،

  
  



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       33صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  )96-97سال آبي  –(در سال آبي منتهي به سال مورد گزارش  بهره برداري اهم مشخصات شبكه هاي آبياري و زهكشي در حال -30

  نام سد/  نام شبكه
 رودخانه

  تعداد
  بردارانبهره

  حجم آب ورودي
  (ميليون مترمكعب)

  حجم آب تحويلي
  (ميليون مترمكعب)

 

مساحت اراضي تحت 
 برداري شدهپوشش بهره

 (هكتار)

  سال
  شروع

 برداريبهره

 مدرن

 1355  10030 27,3 27,3 4769 روشمگي وشمگير

 1380  3493 19,45 19,45 1536 گلستان گلستان

 1388  1100 5 5 315 بوستان بوستان

 1374  0 0 0 660 كوثر كوثر

   350 3 3 128  1ايمر  1ايمر
   400 5 5 156  2ايمر  2ايمر

   798 7,3  7,3  -  كبود وال زرين گل–قره سو

    16171  67,05  67,05  7564  مدرن
   10780 53,2 53,2 7737 نيمه مدرن
   26951 120,25 120,25 15301 جمع كل

  براساس وضعيت عادي و نرمال - 
   

  
  
  
  
  
  
  



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       34صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  ره برداري ـاهم مشخصات طرحهاي آبرساني (شرب) در حال به -31

 نام طرح
نام 
 سد

  نيظرفيت آبرسا
 (ميليون مترمكعب)

طول خط 
  آبرساني

 (كيلومتر)

  كل هزينه اجرا (ميليون مترمكعب)حجم آب انتقالي
(مطالعات، زمين، ساختمان و 

 تجهيزات) (ميليارد ريال)

  سال
  شروع

 بهره برداري
 سال مورد گزارش سال گذشتهتا پايان

 ساير آبفار آبفا ساير آبفار آبفا
 - - - - - - - - - -  -  - 

 .طرحهاي آبرساني پس از خاتمه تحويل شركت هاي آب و فاضلاب شهري و روستايي مي گردند 

  
  

  

  اهم مشخصات نيروگاههاي برقĤبي در حال بهره برداري  -32

 نام نيروگاه
نام 
 سد

ظرفيت
 (مگاوات)

 توليد برق
 (مگاوات ساعت)

 درآمد حاصل از فروش برق
  زينه اجراـكل ه

ن، ساختمان و (مطالعات، زمي
  تجهيزات)

 (ميليارد ريال)

  سال
  شروع

  بهره برداري
 (اولين واحد)

 عملي اسمي
سال 
 گذشته

سال مورد
 گزارش

الـس
 گذشته

سال مورد
 گزارش

نيروگاههاي 
 بزرگ

 - - - - - - - - - نيروگاه .....

 - - - - - - - - - نيروگاه .....
 - - - - - - - - - جمع

 - - - - - - - - - ههاساير نيروگا
 - - - - - - -- - جمع

  تعريف نيروگاه بزرگ : ............................................ . 
 شركت عملكردي در اين خصوص نداشته است.



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       35صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  وضعيت حوزه بهره برداري، حفاظت و مطالعات منابع آب  - 33

 شرح
سال  تا پايان

1383 
  جمع سالهاي

1389-1384 1394  1395  1396  1397  

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 تغذيه مصنوعي

  5  5  -  -  5  5  5  5 2 6 3 - تعداد (پروژه)

   ظرفيت

(ميليون 

 مترمكعب)

- 2,25 9 1,5 0,2  0,861  0,5  1,4029  -  1,191  1  1,725  

 تعادل بخشي

  216  200  118  466  362  1000  204  150 1241 1250 - - تعداد (انسداد)

  ظرفيت

(ميليون  

 مترمكعب)

- - 37,5 36,25 1,5  2,1  3  5,584  3,5  0,77  2  2,502  

ايستگاههاي 

 سنجش  *

  -  -  -  -  2  2  2  2 35 44 94 - ايستگاه آب سطحي

  -  -  -  -  2  2  3  3 18 21 292 - ايستگاه آب زيرزميني

  87  94  102  50  45  50  416,12  50 793 1105 - - كيلومتر انه هاختعيين حريم و بستر رود

ساماندهي 

 رودخانه ها

اصلاح مسير و 

 لايروبي
  150  79,5  110  51  82,5  91,405  92,067  82 649,43 551 260 250 كيلومتر

  2  0,5  2,25  2,5  2,66  2,3  0,723  0,98 34,245 26,8 0,3 0 كيلومتر ديواره سازي

 باريكمكهاي فني و اعت
  -  -  2000  1500  550  550  500 500 1200 1800 - - توسعه (هكتار)

  -  -  -  -  -  -  -  - 200 160 - - بهبود (هكتار)



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       36صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  )قام به ميليون ريال(ار                                        وضعيت بازسازي تاسيسات آب                                                               -34

 شرح
1395 1396 1397  

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه
سدهاي مخزني 
 چند منظوره

 1263 3080 2748 3080  1848  2800 تعمير و نگهداري
  3248  3847  6171  11270  890  11482 (مرمت) (*) اصلاح و بازسازي

آبرساني در 
دست بهره 
 برداري

  0  0  0  0  0  0 خطوط انتقال آب
  0  0  0  0  0  0 ه خانه آبتصفي

  0  0  0  0  0  0 مخازن آب
شبكه هاي 
آبياري و 

2و  1  زهكشي

  851  913  872  913  680  830 تعمير و نگهداري

  3780  3847  4457  7600  0  7250 (مرمت) اصلاح و بازسازي

  0  0  0  0  0  0 نيروگاههاي برقĤبي (مگاوات)
مخزني چند منظوره، لحاظ شده است كه  سدهاي(مرمت)  اصلاح و بازسازيون ريال در سرجمع اعتبارات پروژه سدها در جدول فوق رديف ميلي 4120پروژه مطالعه به مبلغ مصوب اعتبار   * 

  هم نداشته است.اعتبار تخصيص 
  

  (درصد)                                                                     متوسط راندمان تاسيسات آب                                                                                   -35

  )96-97سال آبي منتهي به سال مورد گزارش(سال آبي   شرح

 عملكرد برنامه

  100 100 هاي مدرن آبياري و زهكشيراندمان شبكه
  منظور شده است.و تأسيسات آبي ها سد خروجيتحويل حجمي از 
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  برنامه اندازه گيري و تحويل حجمي آب (شاخصها و اطلاعات كمي) عملكرد -36
  چاهها، چشمه ها و قنوات -4-36    طرحهاي آبرساني  -3-36  شبكه هاي آبياري و زهكشي -2- 36   پاي سد -36-1

  
اندازه  نقاط تعداد نام شاخص فعاليت محور فعاليت رديف

 گيري
  أمين آبحجم ت

 (ميليون مترمكعب)

 مورد ي و تحويل حجمي آب پاي سداندازه گير 1

 5,8 3 سد  بوستان
 19,45 5 سد گلستان
 0 1 سد كوثر

 27,3 4 سد وشمگير
 0 1 سد آلاگل
 52,55 14 جمع

2 
اندازه گيري و تحويل حجمي آب شبكه هاي 

 آبياري و زهكشي
 مورد

 5 2 شبكه بوستان
 15,45 4 شبكه گلستان
 27,3 3 شبكه وشمگير

 0 1 شبكه كوثر

 47,75 10 جمع

  است كه مجهز به ابزار اندازه گيري و تحويل حجمي مي باشد. يحجم آب تنظيمي مربوط به سدها و شبكه هاي
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  عملكرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب (شاخصها و اطلاعات كمي) -37
  طرحهاي آبرساني - 2- 37                           (مدرن) و زهكشيشبكه هاي آبياري  - 1- 37
  (بشرح جداول ذيل) مدرن صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب درشبكه هاي آبياري و زهكشي -3- 37

 رديف
  نام شبكه آبياري و زهكشي

 (مدرن)
 نوع مصرف

 (M.C.M)حجم آب  فروش اشتراك جديد M.C.M) (حجم آب تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 شبكه وشمگير 1
 

         شرب
     27,3 84 2507  3460 كشاورزي
         صنعت
     1,5 6 8 8 ساير

 شبكه  گلستان 2
 

         شرب
     19,45 29 4 4 كشاورزي
         صنعت
     0,7 0,7 1 1 ساير

 شبكه كوثر 3

         شرب
     0 0 0 0 كشاورزي
         صنعت
     0,5 0,5 1 1 ساير

 شبكه  بوستان 4

         شرب
     5 17 2 2 كشاورزي
         صنعت
     0 0,5 1 1 ساير

 شهيد ايمريشبكه  5

         شرب
     3 5 1 1 كشاورزي
         صنعت
     0,5 0,5 1 1 ساير

 شهيد قربانيشبكه   6

          شرب
      5  7  1  1 كشاورزي
             صنعت
     0,5 0,5 1  1 ساير
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  عملكرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب (شاخصها و اطلاعات كمي) -37
  مدرن صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب درشبكه هاي آبياري و زهكشي -3- 37
 يفرد

  نام شبكه آبياري و زهكشي
 (مدرن)

 نوع مصرف
 (M.C.M)حجم آب  فروش اشتراك جديد M.C.M)(حجم آب تعداد قرارداد فروش آب

 عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

7 
  زرين گل  –شبكه قره سو 

 (كبود وال)

                 شرب
          7,3  9  1  1 كشاورزي
                 صنعت

 جمع

         شرب
      67,05  151  2516 3469 كشاورزي
         صنعت
      3,7  8,7  13 13 ساير

  
  

  صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب درشبكه هاي تلفيقي -37-3
 

 نوع مصرف
 سطح (هكتار) )(M.C.Mحجم آب تعداد قرارداد فروش آب

 دعملكر برنامه عملكرد برنامه عملكرد برنامه

 7680 9600 23 38 1475 2400 كشاورزي بهاره

 3100 6200 30,2 63 755 1570 كشاورزي تابستانه

 940 1520 23,5 38 134 217 پرورش ماهي

 -- -- -- -- -- -- ساير

 -- -- -- -- -- -- صنعت

 11720 17320 76,7 139 2364 4187 جمع
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  (شاخصها و اطلاعات كمي)مقاوم سازي، ايمني و پايداري تاسيسات آب  -38 
  نيروگاههاي برقĤبي -3-38    شبكه توزيع آب -2-38    سد و تاسيسات جانبي آن -38-1
محور رديف

 فعاليت
شاخص
 فعاليت

 مبلغ هزينه شده نام پروژه
 (ميليون ريال)

 توضيحات

38 -1 
سد و 

تأسيسات 
 جانبي

 مورد

   362 عمليات تعمير و نگهداري سد وشمگير 
   130 ير و نگهداري سد گلستانعمليات تعم

   121 عمليات تعمير و نگهداري سد بوستان
   240 عمليات تعمير و نگهداري سد كوثر
   50 عمليات تعمير و نگهداري سد آلاگل
   30 عمليات تعمير و نگهداري سد آلماگل

   30  دانشمند عمليات تعمير و نگهداري سد
   55 اري سد اينچه برونعمليات تعمير و نگهد

   10 عمليات تعمير و نگهداري سد كرند
   27 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد ايمري

   27 مليات تعمير و نگهداري سد شهيد قربانيع
   14 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد چمران
   27 عمليات تعمير و نگهداري سد شهيد دستغيب

   20 مير و نگهداري سد خواجه نفسعمليات تع
  120  عمليات تعمير و نگهداري سد انحرافي زرينگل

   1263 جمع
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  (شاخصها و اطلاعات كمي)مقاوم سازي، ايمني و پايداري تاسيسات آب ادامه  -38
  

محور رديف
 فعاليت

شاخص
 فعاليت

 مبلغ هزينه شده نام پروژه
 (ميليون ريال)

 توضيحات

38 -2 
شبكه 

  زيع آبتو
 

 مورد

  150 عمليات تعمير و نگهداري شبكه وشمگير 
   250 عمليات تعمير و نگهداري شبكه گلستان
  150  عمليات تعمير و نگهداري شبكه بوستان

  70 عمليات تعمير و نگهداري شبكه كوثر
  85 عمليات تعمير و نگهداري شبكه آلاگل

  20 آلماگل عمليات تعمير و نگهداري شبكه
  20 عمليات تعمير و نگهداري شبكه اينچه برون
  28 عمليات تعمير و نگهداري شبكه شهيد ايمري
  28 عمليات تعمير و نگهداري شبكه شهيد قرباني

  50 عمليات تعمير و نگهداري شبكه چمران
  851 جمع

  2114 جمع
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  (طرح) 40202112بشماره طبقه بندي  يدر دست بهره بردار يآب ساتيتأس يمرمت و بازساز مربوط به ادامه هزينه ها  -2-38و  38-1

  
  شته است.ندا آبي نيروگاههاي برقشركت در سال مورد گزارش عملكردي در خصوص  - 38-3

مصوب 97خاتمه اجرا

8688
8282
8282
9191
9191
9090
9595
9494
8383
9090
100100
100100

384838481250088.288.5
8080
8080
9090
8080
9596
9595
8888
9191
9191

3847219457%312088.388.4

1388139728052805100%6809797.3

2,805    2,805  100%680       97.0097
10,500  8,847  84%6,300    89.5689.82

مرمت و بازسازي سد  اينچه برون

مرمت و بازسازي سد ايمر 1 (شهيد ايمري)
مرمت و بازسازي سد ايمر 2 (شهيد قرباني)

 مرمت و بازسازي سد بوستان
مرمت و بازسازي سد شهيد چمران

مرمت و بازسازي سد آلاگل
مرمت و بازسازي سد آلماگل

57%

 مطالعه پروژه هاي 
مرمت و بازسازي سد 
و شبكه و تأسيسات 

وابسته

3

15.11% جمع  پروژه سه 
100 جمع 

0.35382522 جمع پروژه دو 

2

مرمت و بازسازي شبكه و ايستگاه پمپاژ شبكه بوستان
مرمت و بازسازي شبكه شهيد چمران

مرمت و بازسازي شبكه آلاگل
مرمت و بازسازي شبكه كوثر(نومل)

مرمت و بازسازي شبكه اينچه برون
مرمت و بازسازي شبكه ايمر 1 (شهيد ايمري)
مرمت و بازسازي شبكه ايمر 2 (شهيد قرباني)

جمع  پروژه يك 

مطالعه

1388

مرمت و بازسازي شبكه و ايستگاه پمپاژ شبكه گلستان

مرمت و بازسازي شبكه 
هاي آبياري و زهكشي

مرمت و بازسازي 
شبكه هاي آبياري و 
زهكشي و تأسيسات 

وابسته

مرمت و بازسازي سد كرند
 مرمت و بازسازي سد لاستيكي خواجه نفس  

3120 2,194 3847 1397
مرمت و بازسازي شبكه آلماگل

0.495028615

مرمت و بازسازي سدها  مرمت و بازسازي 
سدها و تأسيسات 

وابسته
1

رديف

2500 3848100% 3848

مبلغ تخصيص

1397 1388

مرمت و بازسازي سد گلستان

سال اجرا

زير پروژه

مرمت و بازسازي سد شهيد دستغيب
مرمت و بازسازي سد كوثر(نومل)

درصد 
تخصيص

اعتبار 

شرح عمليات پروژه
پيشرفت  
فيزيكي 

از ابتدا تاكنون

پيشرفت   
فيزيكي طرح 
تا پايان سال 

96

هزينه انجام 
شده  سال 97
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  فضاي كسب و كار، توسعه مشاركت بخش غيردولتي و خصوصي سازي -فصل پنجم
  )ارقام به ميليون ريال(                                                                                           لي از بازار پول و سرمايه                 مين و تجهيز منابع ماأت -39

شماره طبقه بندي   عنوان طرح  عنوان تأمين مالي/شماره نامه و تاريخ مجوز نوع تسهيلات
 مجوز اخذ شده  طرح

1397  
 عملكرد برنامه

  -  - 1,088,000 1307001735 آقدكش لاستيكي سد   10/10/93مورخ  1867/100/93شماره  B.O.Tمجوز 

 (*) تسهيلات ريالي
 قانون الحاق56ماده
  20/7/97 مورخ 401251نامه شماره 

 سازمان برنامه و بودجه كشور
  -  - 953,525  1307002093  گلستان استان مرزي نوار شهرهاي به آبرساني

 (**) تسهيلات ارزي
  شبكه قره سو زرينگل-بانك توسعه اسلامي

   92,2  1307002185  وامي -  زرينگل و سو قره زهكشي و آبياري هاي شبكه ساختمان  feb-2016-1 مورخ 310نامه شماره 
 ميليون يورو

-  -  

  -  -  3،170،000  1307003096  ساختمان سد نرماب  )2قانون الحاق ( 56ماده   فاينانس داخلي

  93،000  93،000  1،200،000  1307007040  )چايلي( چات زهكشي و آبياري شبكه و سد ساختمان  طرح ساختمان سد و شبكه چايلي صندوق توسعه ملي
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  ( سرمايه گذاري مستقيم داخلي و خارجي)عملكرد در توسعه مشاركت و سرمايه گذاري بخش غيردولتي  -40

 نام سرمايه گذار اهداف طرح نام طرحرديف
درصد  تاريخ اجراي طرح  ريال) ليونمنابع سرمايه گذاري (مي

پيشرفت 
 فيزيكي

منابع دولتي و داخلي 
 سرمايه پذيرشركت

  منابع
سرمايه گذار

بهره خاتمهشروع  جمع
 برداري

1 
آبياري و اجراي شبكه فرعي 

 *  1زهكشي گلستان 

 7500ايجاد شبكه هاي فرعي در سطح 
 )2(واحد عمراني شماره  هكتار

 95 1398 1398 1387  188،000 -- 188،000 راستكارپي - ورنام پ

  ميليون مترمكعب 175تأمين آب   ساختمان سد و شبكه نرماب   2
  58  1400  1398  1390  3،730،000  3،170،000  560،000  سپاسد  هزار هكتار  30ايجاد شبكه آبياري 

 4000در سطح  91با تفويض اختيار در حال انجام است كه تعهد سال  40201448طرح شبكه هاي فرعي آبياري و زهكشي حوضه درياي خزر بشماره طبقه بندي  اين طرح از محل اعتبارات* 
   د سهم شركت سرمايه گذار ميباش %30شركت سرمايه پذير  و  % 70ميليارد ريال مي باشد. از مبلغ كل  138مبلغ قرارداد  هكتار بوده است.

ريزي كشور ارجاء و با توجه به گذار، موضوع قرارداد به شوراي عالي فني سازمان مديريت برنامهبا توجه به مشكلات شديد مالي و عدم تعهدات كارفرما و نبود راهكار جهت پرداخت سهم سرمايه
  گردد.درصد از محل اعتبارات عمراني پرداخت مي 100ت گذار حذف و قرارداد به صوردرصد سهم سرمايه 30، 20/10/1393مورخ  66/126نامه شماره 

   
  
  

  عملكرد در بخش مديريت وجوه اداره شده : -41
 بانك طرف قرارداد

 ميليون ريال)وضعيت پرداخت وجوه (

 كل تسهيلات پرداختي كل وجوه اداره شده وجوه مشاركتي بانك وجوه از محل منابع داخلي شركتها وجوه از محل منابع عمومي
 -  -  - - - بانك ....
 -  -  -  -  -  بانك ....
 -  -  - - - جمع

  تخصيص يافت   -- براي طرح ريال از محل وجوه اداره شده  ميليون -- مبلغ 
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  وضعيت نيروي انساني، تحقيقات، آموزش و فن آوري  - صل ششمف
  تعداد و هزينه نيروي انساني  -42

 شرح
 تعداد كل تعداد زن تعداد مرد

  رـمستم يايمزا حقوق و
 ريال) ميليون( رداختيـپ

  مجموع هزينه هاي پرسنلي
 ريال) ميليون(

سال مورد گزارش ال قبلـس سال مورد گزارش سال قبلسال مورد گزارشسال قبل سال مورد گزارش سال قبل سال مورد گزارشسال قبل
  80،316  73،714 44،723 41،945 88 87 10 9 78 78كارمندان
  8،836  7،413 4،479 4،146 22 22 0 0 22 22 كارگران
  89،152  81،127 49،202 46،091 110 109 10 9 100 100 جمع

   استفاده شده است.سال نفر  31علاوه بركاركنان فوق در طي سال مورد گزارش از خدمات قرائت اشل تعداد  *
      : حقوق پايه + تفاوت تطبيق + فوق العاده حقوق + كمك هزينه عائله مندي و حق اولاد + بيمه سهم كارفرما + بيمه بازنشستگي + رـمستم مزاياي حقوق ودر ستون  : توضيح اينكه

  بيمه هاي عمر و حادثه و مازاد درمان منظور شده است.
  
  

  وضعيت استخدامي نيروي انساني (تعداد) -43
 جمع رارداديـق پيماني رسمي شرح

 109 22 62  25 )96( قبلسال 
 110 22 63  25 )97( سال مورد گزارش
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  سوابق خدمتي نيروي انساني در پايان سال مورد گزارش (تعداد) -44
 سال 25تا  15بين  سال 15تا  5بين  سال 5كمتر از  شرح

 سال30تا25
 سال 30تا  29بين  سال 29تا  27بين  سال 27تا  25بين  سال به بالا 30

 5 7 2 8 19 14 33 كارمندان
 1 0 1 13 1 6 0 كارگران

 6 7 3 21 20 20 33 جمع

   
  
  
  

  )دضعيت تحصيلات نيروي انساني (تعداو -45
  جمع فوق ليسانس و بالاتر ليسانس فوق ديپلم ديپلم كمتر از ديپلم شرح

 سال قبل 
سال مورد
 گزارش

 سال قبل
سال مورد 
 گزارش

 سال قبل
موردسال

 گزارش
 ل قبلسا

سال
 سال قبلگزارشمورد

سال مورد 
 گزارش

 سال قبل
سال مورد 
 گزارش

  88  87  56  53  30  32  0  0  2  2  0  0كارمندان
  11  11  0  0  4  4  1  0  4  5  2  2 كارگران
  11  11  1  1  3  3  2  0  3  5  2  2 كارمعين
  110  109  57  54  37  39  3  0  9  12  4  4 جمع
  %100  %100  51,9  %49,5  33,6  %35,8  2,7  0  8,2  %11  3,6  %3,7  درصد
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                 دوره هاي آموزشي  -46

  )1397( عملكرد سال مورد گزارش )1396(عملكرد سال قبل
مصوب  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي

 آموزش
عملكرد 
  آموزش

مصوب  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي
 آموزش

عملكرد 
تعداد  زشآمو

 دوره
نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه
 كل

تعداد
 دوره

نفرماه 
 كل

تعداد 
 دوره

نفرماه 
 كل

67  58,08 ٠ ٠ 1 0,08 2226 758  49  30,5 ٠ ٠ 3 0,12 2449 1500  
  اهم نتايج ارزيابي اثربخشي دوره هاي آموزشي عبارت اند از:

  تايج ارزيابي اثربخشي دوره هاي آموزشي عبارت اند از:اهم ن 
 بلافاصله فراگيران واكنش ارزيابي: شود مي انجام آنها رفتار تغيير و مهارت و دانش ارتقاء فراگيران، واكنش سطح سه در كه آموزشي هاي دوره اثربخشي ارزيابي با مرتبط مبحث در 

 سازماني پست با مرتبط را ها دوره برگزاري ها آزمودني كه بود آن از حاكي ها يافته حليلت كه است شده انجام شده برگزار هاي دوره متما براي آموزش واحد توسط دوره پايان از پس
 8- 2-2-1 بند مطابق بيانتخا صورت به( دوره سه براي فراگيران مهارت و دانش ارتقاء ارزيابي. دانند نمي كافي مطالب حجم به توجه با را دوره زمان مدت ولي دانسته خود

 اين كه فراگيران رفتار تغيير ارزيابي سطح در. ، درجه يادگيري و توسعه يادگيري مطلوب را نشان مي دهدها دوره اين آزمون پس و آزمون پيش نتايج و شده برگزار) دستورالعمل
 از  امتيازات، محاسبه و تكميل از پس و گرفت قرار فراگيران اختيار در) دستورالعمل 13 شماره پيوست فرم( مربوطه هاي فرم گردد مي آغاز دوره خاتمه از پس ماه سه حداقل فرآيند
 ارزيابي نتايج بنابراين است شده محاسبه 1 و 5/0 بين همبستگي ضريب و است 80 از بيشتر دوره هاي منتخب در فراگيران رفتار تغيير سنجش نامه پرسش امتيازات ميانگين كه آنجا
  .داد نشان را انتظار حد از بيش رفتار تغيير و بوده هماهنگ سرپرست و فراگيران نظر مورد دو هر در اررفت تغيير
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   طرح هاي پژوهشي و تحقيقاتي - 47 
  )ريال ميليونمبالغ به (

 عملكرد سال مورد گزارش  عملكرد سال قبل
قراردادهاي تعداد 

 فعال
بودجه پيش بيني 

 شده
انجام  هزينه 

 شده
لغ مطالبات مب

  باقيمانده
ي ااردادهرقتعداد 

 فعال
پيش بيني  بودجه 

 شده
مبلغ مطالبات هزينه انجام شده

 باقيمانده
5 428,7 428,7 269,25 5 0 0 269,25 
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       ، عبارت اند از:امور پژوهشي و توسعه فناوري عناوين مهمترين طرحها و اهم نتايج  -47-1
  )ريالمبالغ به ميليون (

  

باقيمانده 
 مطالبات

پرداخت 
شده در 

  97سال 

پرداخت 
شده در 

  96سال 

مبلغ 
  قرارداد

درصد
پيشرفت  
  قرارداد

 رديف پژوهشي قراردادهايعنوان  پژوهشاهداف 

جلوگيري از نفوذ آب به زير سازه ها و پنل هاي بتني و   100  312,5  0  0  0
 بودن آنو افزايش كارايي و اقتصادي  افزايش عمر مفيد سازه

 ماستيك جاي به قيري -گوگردي بتن از استفاده
 1  آبي هايسازه درزگيري جهت زير گرم

ترين طرح هاي مختلف جهت انتخاب بهينهتركيب تكنيك  75  70  0  0  17,5
  حوضچه آرامش

تعيين مشخصات پرش هيدروليكي روي سطوح زبر 
 هاي واگرا در پايابشيبدار با كف معكوس و ديواره

2 

منابع خصوصيات شيميايي و باكتريولوژيكي بررسي وضعيت   100  40  10    0
  استان گلستانآب كارستي 

بررسي كيفيت شيميايي و ميكروبي منابع آب 
 3  كارست

17,5  

  

0  70  75  

مطالعات آزمايشگاهي ضريب تخليه سرريزهاي   افزايش عملكرد سرريزها
هاي مختلف هندسي و ارائه جانبي مركب با شكل

ستفاده از مدل هوشمند و ارائه رابطه با رابطه با ا
  GEPاستفاده از مدل هوشمند 

4 

بررسي اهميت كيفيت آب براي جامعه ايران به لحاظ اقتصادي   100  50  12,5    0
 5  كيفيت آب درمنابع ديني  اجتماعي و سياسي

0  
  

62,5  250  100  
رود و تاثير آن بر مانور تغييرات تراز آب دريا بر رودخانه گرگان

  د لاستيكي خواجه نفس به ازاي شرايط مختلف بهره برداريس
بررسي و تحقيق تغييرات تراز آب دريا بر رودخانه 

رود از لحاظ كمي و كيفي و تعيين تراز بهينه گرگان
  آب دريا در كاركرد مناسب رودخانه

6 

0  
  

62,5  250  100  
شناسايي منابع آلاينده عمده  در سطح آبخوان مربوط به شهر 

هاي زيرزميني با اولويت ن و اثرات آنها بر روي كيفيت آبگرگا
  مصارف شرب و كشاورزي

بررسي اثرات زيست محيطي فاضلاب شهري 
 7  وروستايي برمنابع آب زيرزميني

هاي آبريز با توجه اجرايي كردن رويكرد تجارت آب در حوضه  100  249,8  62,5    0
  به شرايط اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ايران

هاي آبريز با مسائل و مناقشات آب در حوضه حل
 تجارت آبمتدهاي آب مجازي و 

8 
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       ، عبارت اند از:امور پژوهشي و توسعه فناوري عناوين مهمترين طرحها و اهم نتايج ادامه  -47-1
  )مبالغ به ميليون ريال(

  

  

باقيمانده 
  مطالبات

پرداخت شده 
  مبلغ قرارداد  96در سال 

درصد
پيشرفت  

  اردادقر
 رديف پژوهشي قراردادهايعنوان  پژوهشاهداف 

ي خشكسالي با استفاده از بيني پديدهتحليل و پيش  100  216,8  54,2  0
 9  يحد ريمقاد يبر اساس تئور يخشكسال يفراوان ليتحل  هاي مختلف شاخص

سامانه  يبازده يدر بررس از سه روش تواماٌ يريبكارگ  75  250  0  62,5
  يمصنوع هيتغذ

رسي راندمان تغذيه مصنوعي و نقش آن در توسعه منابع آب بر
 10  زيرزميني

هاي برداشت شن و ماسه طراحي و مديريت اصولي سايت  100  245  61,3  0
  هااز رودخانه

تعيين حجم مفيد برداشت شن و ماسه براي جلوگيري از اثرات 
 11  مخرب آن بر مورفولوژي رودخانه

رسوبات و امكان سنجي استفاده از آنها جهت  برآورد حجم  75  312,5  0  78,125
  احياي اراضي كشاورزي

بررسي امكان احياء اراضي با استفاده از رسوبات سدها در استان 
 گلستان

12 

0  12,5  50  100  
استفاده از استراتژي هاي مختلف جهت كاهش خسارات

  ناشي از خشكسالي و  مقابله با خشكسالي
سالي هواشناسي باني خشكبيهاي پيشمطالعه تطبيقي روش

مقياس و هاي بزرگكاوي بر اساس پديدههاي دادهاستفاده از مدل
  هاي خورشيديلكه

13 

0  12,5  50  100  
بررسي راهكاري نوين جهت تعيين پارامترهاي طراحي

هاي آبي مرتبط با سيلاب و  كاهش خسارات مالي و سازه
  جاني ناشي از سيلاب

از يك متغير جهت برآورد دوره  هاي آماري بيشبررسي روش
 14  متغيرههاي معمول تكبازگشت سيلاب و مقايسه آن با روش

 شبكه از برداري بهره جهت مطلوب شرايط آوردن فراهم  100  0  0  0

  ها
بهينه سازي الگوي كشت اراضي تحت پوشش شبكه آبياري

 15  زهكشي سد گلستان

15,5  0  61,875  100  
سيل و  بدست آوردنتعيين بهترين طرح مديريت

هيدروگراف و هيتوگرام توليد كننده سيل در كانال اصلي 
  رودخانه

با لحاظ جوانب هيدروليكي و  يانيطغ لابيآستانه س نييتع
  16  هيدرولوژيكي در رودخانه زيارت



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       51صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

       ، عبارت اند از:امور پژوهشي و توسعه فناوري عناوين مهمترين طرحها و اهم نتايج ادامه  -47-1
  )مبالغ به ميليون ريال(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

باقيمانده 
  مطالبات

پرداخت شده 
  مبلغ قرارداد  96در سال 

درصد
پيشرفت  
  قرارداد

 رديف پژوهشي قراردادهايعنوان  پژوهشاهداف 

78,125 0  312,5  75  
بررسي روش هاي نوين اندازه گيري رسوبات در رودخانه 

  ها
بستر رودخانه  گيري از موادهاي تعيين باركف با نمونهتوسعه روش

بندي مصالح كف بندي بار بستر با دانهو تعيين ارتباط بين دانه
  بستر

17  

  18  آسيب شناسي اجراي الگوي كشت در شبكه هاي مدرن و سنتي    100  49,5  12,4  0

برآورد حداكثر برداشت مجاز از آبهاي زيرزميني در شرايط نرمال و     100  201,25  50,3  0
  19  خشكسالي

روش هاي كاربردي كاهش رسوب در حوضه هاي آبريز رودخانه     100  62,5  15,6  0
  20  هاي استان

 جمع -  3104,225  428,8  269,25
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  مديريت فن آوري اطلاعات و توسعه مديريت رد ـعملك - 48
  عملكرد كميسيون توسعه مديريت و كميته هاي ذيل -48-1

 تعداد مصوبه ها اجلسه ه تعداد كميسيون/كميته عنوان رديف
تعداد مصوبه هاي اجرا 

 شده
تعداد حضور مديرعامل در 

 جلسه ها

 6 59 88 7 توسعه مديريت كميسيون 1

 1 13 17 3 مديريتي كميته ساختار و فن آوري هاي 2

3 
كميته توسعه دولت الكترونيك و هوشمند سازي 

 اداري
2 20 20 2 

 ينحضور جانش 49 56 13 كميته سرمايه انساني 4

 1 6 13 2 كميته سلامت اداري و صيانت از حقوق مردم 5

 حضور جانشين 3 6 1 كميته مديريت عملكرد 6
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 برنامه نقشه راه  اصلاح نظام اداري 8توزيع مصوبات كميسيون توسعه مديريت مطابق با  -48-2

 مصوبه هاي اجرا شده درصد درصد مصوبه ها مرتبط تعداد مصوبه ها مرتبط نظام اداري برنامه هاي اصلاح رديف

 60 5,7 5 مهندسي نقش و ساختار دولت 1

 83 34,1 30 توسعه دولت الكترونيك و هوشمندسازي اداري 2

 0 1,1 1 خدمات عمومي در فضاي رقابتي 3

 80 11,4 10 مديريت سرمايه انساني 4

 28,5 23,9 21 فناوري هاي مديريتي 5

 - 0 0 سازماني توسعه فرهنگ 6

 75 4,5 4 صيانت از حقوق مردم و سلامت اداري 7

 82,3 19,3 17 ارزيابي نظارت و 8

 كل  مصوبات) اجرا شده است. %67مصوبه ( 59، تعداد 96مصوبه كميسيون توسعه مديريت در سال  88توضيحات: از مجموع 
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 نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها -48-3

 1395سالعملكرد

 كاركنان نرخ مشاركت تعداد افراد پيشنهاد دهنده ارائه پيشنهاد سرانه تعداد كل پرسنل دهتعداد پيشنهادهاي اخذ ش
   ميزان صرفه جويي

 (ميليون ريال)

682 141 4,84 94 0,67 2881 
 

 1396سالعملكرد

 كاركنان نرخ مشاركت تعداد افراد پيشنهاد دهنده ارائه پيشنهاد سرانه تعداد كل پرسنل تعداد پيشنهادهاي اخذ شده
   ميزان صرفه جويي

 (ميليون ريال)

247 137 1,8 65 0,47 - 

 ساختار و تشكيلات سازماني -48-4 

 آمار و ارقام پستها و واحدهاي سازماني

 تعداد پستهاي مديريتي سرجمع پستهاي سازماني
درصد پستهاي مديريتي به كل 

 پستها
 درصد پستهاي بلاتصدي تعداد پستهاي بلاتصدي

 55 112 12,3مديريتي+ 12,9 سرپرستي 25مديريتي+ 26 202

 درصد واحدهاي عمومي به كل واحدهاي سازماني تعداد واحدهاي عمومي

16 31 
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  درخواست ايجاد تغييرات در تشكيلات -48-5
 

 درخواست ايجاد تغييرات در تشكيلات

 شماره درخواست
تاريخ 

 درخواست

 نوع درخواست

ي فناور اخذ تأييديه از دفتر
اطلاعات، توسعه مديريت و 

 تحول اداري

تعداد 
تغيير 
عنوان 
 پست

تعداد 
جابجايي 
 پست

تعداد تغيير 
عنوان و 
جابجايي 
 پست

تعداد حذف 
پست 
 سازماني

 تعداد
ايجاد 
پست 
 سازماني

تعداد
تغيير 
عنوان 
واحد 
 سازماني

تعداد تغيير عنوان 
و جابجايي واحد 

 سازماني

تعداد حذف 
 واحد سازماني

 / خير بله

 مورد تاييد شدند 25مورد از  20 -  - 2 - - 3 - 20 95/11/19 /ص95/352/16994

/ص96/352/7918
 مورد فوق) 5(پيگيري 

 خير -  -  2 -  -  1 -  2 96/5/2

 خير پيگيري نامه فوق 97/2/1 /ص23/97/350/925

 -  -  - - - - 1 -  3 96/7/20 محرمانه36/96/503

 خير -  - - - - 1 -  1 96/12/9 محرمانه36/96/860
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 مديريت دانش -48-6
 APOوري آسياييبر پايه مدل ارزيابي سازمان بهره1396عملكرد سال 

نمره كسب شده 
پس از انجام 
 اقدامات

ميزان تأثير اقدام در بهبود 
 نمره نسبت به ارزيابي قبلي
(تفاضل نمره قبلي و نمره 

 فعلي)

 رديف نام گروه معيار اقدامات عمده و تأثيرگذار عناوين

18,28 

 برگزاري جلسه كميسيون توسعه مديريت با موضوع استقرار مديريت دانش در شركت و تاكيد مديريت ارشد شركت بر آن 1,5
رهبري مديريت 

 دانش
 كتبرگزاري جلسه مديرعامل محترم با تمامي كاركنان و تبيين ماموريت ها و اهداف و روند اجراي برنامه هاي شر 2 1

 تقدير از پيشنهاد دهندگان برتر در نظام پيشنهادها توسط مديرعامل محترم 1

23,38 

 استقرار سامانه ساماب و عقد قرارداد با اداره پست و دفاتر پيشخوان دولت جهت ارائه خدمات الكترونيك به ارباب رجوع 2

 2 فرآيند
 يك دولت و انجام خريدهاي كوچك و استعلامات متوسط از طريق اين سامانهسامانه تداركات الكترونو دوماستقرار فاز اول 1,5

1,5 
خدمات مرتبط با كاركنان از قبيل درخواست مرخصي و ماموريت، مشاهده حكم كارگزيني و فيش حقوقي، درخواست هاي حوزه الكترونيكي نمودن

 بيمه و درمان و ...

24,35 

 ب شده توسط كاركنانمستندسازي تجربيات و دانش كس 1,5

 تقدير از پيشنهادات برتر همكاران و پرداخت پاداش مشاركت همكاران در نظام پيشنهادها 1,5 3 افراد

 تقدير از پيشنهاد دهندگان برتر در نظام پيشنهادها 1

23,88 
 4 فناوري توسعه شبكه اينترنت و اينترانت شركت 1
 يات همكاران و نتايج طرح هاي تحقيقاتي در پورتال شركتبارگذاري بخشي از مقالات و تجرب 2

20,08 

فرآيندهاي  تعريف فرآيند ثبت مقالات و تجربيات همكاران (ذخيره سازي دانش) و به اشتراك گذاري آن ها (تسهيم دانش) 1
 دانشي

5 
1,5 

 "گذاري و انتشار دانش و تجربيات كسب شده توسط كاركنان در شركتراهكارهاي خلق، ثبت، به اشتراك"برگزاري فراخوان ايده و پيشنهاد با موضوع
 جهت ارائه پيشنهاد توسط همكاران

 تشكيل تيم هاي بين وظيفه اي (كميته هاي مختلف) و برگزاري جلسات آن ها براي بررسي مسائل شركت و ارائه راهكارهاي مختلف 2 19
يادگيري و
 نوآوري

6 

19,93 

 روستايي و دفاتر پيشخوانICTاب رجوع در نتيجه الكترونيكي كردن خدمات و ارائه آن ها توسط اداره پست،افزايش رضايت ارب 2
نتايج مديريت 

 دانش
 بهبود فرآيند انجام خريدهاي كوچك و استعلامات متوسط، در نتيجه ي استقرار سامانه تداركات الكترونيكي دولت 2 7

 ي به اشتراك گذاري مقالات علمي و تجربيات همكاران افزايش دانش همكاران در نتيجه 2

 جمع نمره 148,9

 (واكنش/آغاز/توسعه/پالايش(كنترل)/بلوغ) سطح شركت پالايش (كنترل)
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 سيستمهاي مديريت كيفيت -48-7

 )1396كيفيت (تا پايان سالوضعيت فعلي استقرار سيستمهاي مديريت

 تعداد بازنگري استقرارسال  زمينه تخصصي عنوان سيستم رديف
آخرين سال 

 بازنگري
 هزينه استقرار اوليه

وضعيت فعلي 
 (فعال/غيرفعال)

1 ISO 9001:2002 1388 مستندسازي فرآيندها مديريت كيفيت و  -  - 
 ميليون ريال 162

 غير فعال

2 EFQM غير فعال -  -  1388 مدل تعالي سازماني 

 
 (مصوبه كميسيون توسعه مديريت شركت) 96زه توسعه دولت الكترونيك و هوشمند سازي اداري در سال  ارائه برنامه هاي انجام گرفته شده در حو

 استقرار فاز اول و دوم سامانه تداركات الكترونيك دولت و انجام خريدهاي كوچك و استعلامات متوسط از طريق اين سامانه 

 پرداخت الكترونيك قبوض 

 ظات امنيتياجراي اتاق سرور با رعايت تمامي ملاح 

 مه و درمان و الكترونيكي نمودن خدمات مرتبط با كاركنان از قبيل درخواست مرخصي و ماموريت، مشاهده حكم كارگزيني و فيش حقوقي، درخواست هاي حوزه بي... 

 نظارت بر ارائه خدمات الكترونيك از طريق سامانه ساماب 
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 :اقدامات انجام شده در حوزه اتاق سرور  - 48-8

  و الزامات پدافند غيرعامل tia-942استاندارد  استانداردهاي بكار گرفته شده : الف )
  ليست تجهيزات اتاق سرور:  ب)

 وضعيت
 سال

سيستم 
اطفاء 
 حريق

سيستم 
اعلام 
 حريق

درب ضد 
حريق و 
 مقاوم

دوربين 
 حفاظتي

سيستم 
كنترل 
 تردد

سيستم 
خنك 
 كننده

 تابلو برق
ups/ 
 ژنراتور

قابليت 
 توسعه

  استقرار
NOC -
SOC 

Remote 
access 

مانيتورينگ 
 سرورها

سرويس 
 دوره اي

سيستم 
اطلاع 
 رساني

سايت 
پشتيبان

               دستي 95

96 
در حال
 نصب

  
در حال
 نصب

     
در حال
 پيگيري

     

 

 اقدامات انجام شده در حوزه مجازي سازي سرور ها : )ج

 مجازي سازي شده تعداد سرورهاي فيزيكي رورهايتعداد س سال وضعيت
اطلاعات ذخيره سازي شده بر روي  حجم

 )TBسرورها (

95 9 9 4,5 

96 9 17 5,5 
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 اقدامات انجام شده در رابطه با ذخيره سازي و پشتيبان گيري -48-9
 وضعيت خريد سامانه ذخيره سازي :

 تائيد شركت مادرخريداري شده مطابق با مشخصات مورد EMC 5200مدل 

 وضعيت اصالت سنجي 96/12/22مورخ  96/192/26383ارسال تائيديه اصالت سامانه ذخيره ساز طي نامه شماره 

 وضعيت نصب نصب و راه اندازي گرديده است. 95سامانه ذخيره ساز در تيرماه سال 

 وضعيت راه اندازي سامانه ذخيره سازي پشتيبان - 

6.5 TB يره سازيحجم كل سامانه ذخ 

4 TB حجم اطلاعات موجود برروي سامانه ذخيره سازي 

  
 اقدامات انجام شده در رابطه با ذخيره سازي و پشتيبان گيري - 48-10

 وضعيت پشتيبان گيري :

 Veem Backupاز سرورهاي مجازي: پشتيبان گيري

 Syncoveryر و نرم افزا SQL agentساير اطلاعات:  پشتيبان گيري از بانك هاي اطلاعاتي و
 داراي نرم افزار  با لايسنس معتبر

 Differentialو روزانه   Fullسرورهاي مجازي هفته اي يكبار 

 Fullديتابيس ها و ساير فايل هاي مهم روزانه بصورت 

 Fullسورس برنامه ها هر ماه بصورت 

 گيري( به صورت ساعتي / روزانه / ماهانه) وضعيت پشتيبان

 دستي /  اتوماتيكگيريپشتيباننحوه ستيهم اتوماتيك و هم د

 وضعيت بازيابي و صحت سنجي اطلاعات بازيابي شده (بازه هاي زماني مشخص ) ماهانه
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 اقدامات انجام شده در زمينه شبكه ارتباطي و اختصاصي  -48-11

وضعيت مربوط
 به سال 

منابع  تعداد  مديريت
 آب متصل شده

منابع   تعداد  مديريت
 آب متصل نشده

شبكه  پهناي باند
MPLS )KB( 

تعداد مبادي توليد داده آبي متصل
شده شامل سد  و نيروگاه برقĤبي و

 شبكه هاي آبياري و زهكشي 

وجود بستر 
 پشتيبان 

وضعيت خدمات 
پشتيباني و برون 

 سپاري 

وضعيت مستند
 سازي 

سيستم پايش و رصد 
ترافيك شبكه و تجهيزات

95 6 0 1024 5 2048 KB 
Internet 

  
PRTG Network 

Monitor 

96 6 0 1024 5 2048 KB 
Internet 

  
PRTG Network 

Monitor 
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 ليست كلي واحدهاي مديريت منابع آب (اداره منابع آب) -48-12

 رديف ه منابع آبنام مديريت منابع آب/ ادار ارتباطيبستر باند پهناي پايداري شبكه وضعيت

 Kbps 1024 پايدار
اينترانت بر روي بستر جي 

 دات

 1 بندر گز و تركمن اداره منابع آب شهرستان هاي كردكوي،

 2 مديريت منابع آب شهرستان گرگان

 3 اداره منابع آب شهرستان علي آباد كتول

 4 و راميان اداره منابع آب شهرستان هاي آزادشهر

 5 نابع آب شهرستان گنبد كاوسمديريت م

 6 اداره منابع آب شهرستان هاي كلاله و مراوه تپه

 تشكيل نشده است.
 7 اداره منابع آب شهرستان هاي آق قلا و گميشان

 8 اداره منابع آب شهرستان هاي مينودشت و گاليكش
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 اصلاح ساختار)(  شبكه داخلي -48-13

 (ارائه مستندات)Domainوضعيت پياده سازي ازي شده است.دامين كنترلر راه اند

 شماي كلي پياده سازي استاندارد لايه بندي شبكه بر اساس مدل سلسله مراتبي سيسكو -

 بندي شبكه  vlanارائه مستندات در حال انجام

 )passive /activeوضعيت استفاده از تجهيزات يكپارچه شبكه ( -

PRTG Network Monitor (ارائه مستندات) وجود سامانه پايش و مانيتورينگ شبكه ارتباطي 

 

 شبكه ارتباطي )تجهيزات ، فايروال ،امنيت شبكه  (لبه شبكه اينترنت ، -48-14

 محل قرار گرفتن در شبكه و ...)فايروال ايراني (وضعيت نصب ،  DSG8000فايروال ايراني دوران مدل 

 محل قرار گرفتن در شبكه و ...)ايروال خارجي (وضعيت نصب ،ف در دست خريداري مي باشد.

 هاي غير ايراني در لبه شركت اينترنتIPمسدودبودن انجام شده است.

 بندي شبكه و جداسازي سرورها از شبكه كاربرانZone در دست اقدام مي باشد.

 وضعيت انجام تست نفوذ و ارائه نتايج به دست آمده _

 ارائه مستندات ) ISMSسازي مديريت امنيت اطلاعات (وضعيت پياده _

 port securityمستندات پياده سازي در دست اقدام مي باشد.
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 كنترل دسترسي ) آنتي ويروس ،امنيت سرورها (بروز بودن سيستم عامل ، -48-15

 )RDPوضعيت دسترسي از راه دور به سرورها ( مسدود شده است

 و بازه زماني آن نحوه بروزرساني سيستم عامل سرورها و هفتگي WSUSاز طريق سرور 

 از طريق سرور آنتي ويروس و بصورت روزانه
وضعيت بروز رساني آنتي ويروس نصب شده برروي سرورها و بازه 

 زماني آن

 اعمال سياستهاي كلمه عبور امن انجام شده است.

 رت هاي فيزيكي رايانه هاي كاربروضعيت مسدود بودن پو مسدود شده است  USBپورت هاي 

 نحوه بروزرساني سيستم عامل كاربران و بازه زماني بروزرساني  و هفتگي WSUSاز طريق سرور 

 نحوه بروزرساني آنتي ويروس كاربران و بازه زماني بروزرساني از طريق سرور آنتي ويروس و بصورت روزانه

  
 استاندارد سازي پرتال سازماني : -48-16

 ماژول شامل:25

سيستم پشتيباني، مسابقات اينترنتي، مولد سايت، سيستم فيش حقوقي، بايگاني پروژه ها، سيستم آمار بارندگي، كاربران 
سايت، مناقصات و مزايدات، نظرسنجي، لينك تصويري، چارت سازماني، پرداخت آنلاين، خبرنامه الكترونيك، خبر و اطلاع 

ز، نظرات و پيشنهادات، سوالات متداول، مناسبت ها و رويدادها، سيستم شكايات، رساني، سايت هاي مرتبط، فرم سا
 مديريت فايل ها، بخشنامه ها، مقالات، آلبوم تصاوير، تبليغات

  تعداد ماژول هاي موجود در پرتال شركت
 ( بهمراه نام تمامي ماژول ها)

 وجودوضعيت فعاليت ماژول هايي م كليه ماژول هاي فوق فعال مي باشند.

  - رتبه در ايران: 
 1804857رتبه در جهان : 

 رتبه الكسا پرتال شركت : ايران / جهان
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 :كاربرپسند بودن پرتال  -48-17

 قابليت شخصي سازي 

 قابليت جستجو 

 نظر سنجي فعال  در پرتال شركت 

  
 شفافيت پرتال : -48-18

 نمايش تاريخ  و بخش بروزرساني شده در پرتال شركت 

 انتشار اطلاعيه ها و بخشنامه هاي به روز در پرتال شركت 

 انتشار  و به روز رساني شناسنامه خدمات دستگاه در پرتال شركت 

 نتايج نظر سنجي فعال در پرتال شركت 

  
 ميزان پاسخگويي به فرمهاي بازخورد خدمات الكترونيك پرتال شركت -48-19

 ه پرتال شركتتعداد فرمهاي بازخورد  تكميل شد 83

 ميزان پاسخگويي به فرمها / درصد پاسخگويي 73,4

 توزيع موضوع فرمهاي تكميل شده بر اساس خدمات دستگاهها 
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 ساير موارد : -20 -48

 برنامه  توليد و انتشار محتواي پرتال هاي سازماني 

  :حتواي انگليسي بارگزاري نشده است.قابليت زبان انگليسي دارد. اما مراه اندازي نسخه انگليسي پرتال سازماني 

  :انجام نشده است.راه اندازي  و بروز رساني بخش سوالات متداول پرتال سازماني 

  :كانال اطلاع رساني در شبكه اجتماعي سروشوضعيت استفاده از شبكه هاي اجتماعي : داخلي / خارجي 

 كاربر 126چند كاربر فعال دارد:  - 

  
 ارائه خدمات الكترونيك:

 د خدمات الكترونيكي در حال  ارائه :تعدا 

 سامانه ساماب 

 اتصال برقرار مي باشد.آخرين وضعيت اتصال به ساماب مركزي :  - 

 وضعيت دسترسي به خدمات ساماب توسط متقاضي : - 

 6* تعداد امورات فعال :    

 خدمت آب هاي زيرزميني 26تعداد خدمات در حال ارائه :   * 

 ز  طريق دفاتر پيشخوان دولت  ارائه خدمات سامانه ساماب  ا - 

 روستايي منعقد شده است. ICTتفاهمنامه همكاري با اداره كل پست استان جهت استفاده از ظرفيت هاي دفاتر پستي، پيشخوان دولت و * عقد تفاهم نامه با انجمن دفاتر پيشخوان / استانداري:  

   198دفتر از  38دفاتر پيشخوان فعال در سطح استان : *تعداد 

  10,75,2,130:8001از طريق اينترانت ملي به آدرس *نحوه اتصال / دسترسي دفاتر پيشخوان دولت به سامانه ساماب : 
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 تعداد درخواست هاي ثبت شده در سامانه ساماب 

 7293* تعداد درخواست هاي ثبت شده از طريق دفاتر پيشخوان دولت: 

 (تا قبل از واگذاري خدمات به دفاتر ارائه دهنده خدمت) 465: امور آب  تعداد درخواست هاي ثبت شده از طريق ادارات و* 

 3545تعداد درخواست هاي رسيدگي شده در سامانه ساماب :  -

 3748تعداد درخواست هاي در جريان در سامانه ساماب :  - 

 :پرداخت الكترونيك 

 )بانك پست – كشاورزي – سپه – ملت –بانك (ملي  5ي با پيوستن به طرح هماهنگ پرداخت الكترونيكي قبوض : عقد تفاهمنامه همكار -

 امكان پرداخت الكترونيكي قبوض از طريق پرتال شركت - 

  :... وجود داردامكان پيگيري نامه هاي اداري از طريق پرتال ، تلفن و 

 به كار گيري اطلاعات مكان محور:

 :برنامه هاي آتي  در بكارگيري اطلاعات مكان محور 

 كارشناسان تخصصي  حوزه نام كارشناس/GIS  مدرك تحصيلي /عنوان پست سازماني / 

 ( سامير ) سامانه اطلاعات مكان محورمهندسي رودخانه و سواحل 
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 آخرين وضعيت نصب  و استقرار نرم افزار: - 

 افزار م* نصب نر 

 * آموزش نرم افزار 

  * بر قراري ارتباط با نسخه ستادي سامانه در شركت مادر
  
 
 وضعيت آماده سازي لايه هاي اطلاعاتي بر اساس مدل فيزيكي ابلاغ شده :ين آخر -

  وضعيت ميزان ورود اطلاعات به سامانه سامير:آخرين  -
 

 سال
تعداد  پروژه هاي اطلاعات مكان محور 

 شركت

در حوزه اطلاعات مبلغ قراردادهاي منعقد
 ميليون ريال)مكان محور (

 اد لايه به روز رساني شدهتعد تعداد لايه هاي تهيه شده، 

94 2 694 83 - 

95 5 3259 217 - 

96 4 2788 113 - 
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 چالشها و راهكارها ،مشكلات -48-21

 رديف راهكارها

، مديريت دانش »ه وريبهر«، »سيستم هاي مديريتي«، »اصلاح فرآيندها«و اقدامات راهبردي در حوزه هايلازماطلاعات و توسعه مديريتتعيين وظايف مديريت هاي فناوري
 97در سال »  GIS«و 

1 

 2 براي اصلاح عناوين و جابجايي پست هاي سازماني و جانمايي واحد هاي سازمانيتفويض اختيار به شركت هاي تابعه

 3 ه هاي جديد خارج از كميسيون توسعه مديريتمديريت در تصميمات سازماني و ضمانت اجرايي شدن آن و مديريت  تشكيل كميته ها و كارگروتبيين جايگاه كميسيون توسعه

 4 نمودن نحوه امتياز دهي به شاخص هاي ارزيابي جشنواره شهيد رجايينظام مند

 5 پيشخوان دولت به دفاترالكترونيكپيگيري تعيين تعرفه واگذاري خدمات

 6 تسريع در صدور مجوز خريد فايروال

 7 راهبردي و يا اعتبارات عمراني متمركزرم افزارهاي يكپارچه از اعتبارات سهمپيش بيني و پرداخت هزينه هاي استقرار ن

 8 بجاي وضعيت فعليECEاتوماسيون اداري بصورت متمركز توسط دبيرخانه از طريقارسال نامه هاي

 9 ارزيابي ميزان اثر بخشي نرم افزار هاي استقرار يافته 

 10 ردي كميسيون توسعه مديريت در ستاد  به شركت هاي تابعهاطلاع رساني از تصميمات و مصوبات راهب

 11 كاهش زمان استقرار هاي نرم افزارهاي يكپارچه (به طور مثال نرم افزار آموزش)
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  اقدامات انجام شده در زمينه اصلاح و بهبود سيستم ها و روش هاي انجام كار -49
 ساير و اصلاح روشهابازنگري مستند سازي احصاي روشهاي انجام كار سال

سال 
مورد 

 گزارش

خدمت  58اطلاع رساني 
صنعت آب مصوب سازمان امور 

اداري و استخدامي كشور از 
طريق پورتال شركت و ميز 

  خدمت
 

بارگذاري شناسنامه و فرآيند ارائه  -1
خدمت صنعت آب مورد تاييد  58

سازمان امور اداري و استخدامي كشور 
  در پورتال شركت

خدمات با سامانه يكپارچه  انطباق -2
حفاظت و بهره برداري از منابع آب 

 (ساماب) 

  استقرار سامانه ساماب به منظور ارائه خدمات الكترونيك-1
عقد تفاهم نامه با اداره كل پست استان به منظور ارائه خدمات الكترونيك به  -2

پست  روستايي و دفاتر ICTمراجعين از طريق دفاتر پيشخوان دولت، دفاتر 
  دولتي

  تفويض اختيارات به منظور تسريع در خدمت رساني به مراجعين -3
واگذاري فعاليت هاي اولويت دار تصدي گري ابلاغي از سوي ستاد، به بخش  -4

  خصوصي
توسعه مديريت مشاركتي از طريق جلب مشاركت كاركنان در نظام  - 5

  پيشنهادها
و تجارب مديريتي همكاران  توسعه مديريت دانش از طريق گردآوري مقالات -6

  و به اشتراك گذاري آن ها در پورتال شركت
استقرار ساختار سازماني جديد با هدف افزايش كيفيت و سرعت ارائه  -7

 خدمات به مراجعين

 

  * نتايج بايد به يكي از سه حالت كاهش هزينه ها، افزايش سرعت انجام كار، افزايش كيفيت در جدول متبلور شود.
  

  لكرد بخش طرح تكريم ارباب رجوع عم -50

 سال
 درصد رضايت

 (سنجش ميزان رضايتمندي از طريق استانداري)

 درصد رضايت
 (سنجش ميزان رضايتمندي از طريق شركت)

  * درصد رضايت
 وزارت نيرو) -(سنجش ميزان رضايتمندي از طريق متمركز

1397 - 70 - 

  وسط ستاد وزارت نيرو انجام مي شود.اين بخش از سنجش از طريق اطلاعات دريافتي ت -* 
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  روند و ميزان وظايف و فعاليتهاي واگذار شده به بخش غيردولتي در سال مورد گزارش -51
 توضيحات ميزان واگذاري (درصد) عنوان فعاليت معاونت/دفتر يا اداره مستقل ستادي رديف

 حراستمديريت  1

 توسط بخش خصوصي انجام گرديد 76 اخدمات تأمين و نگهداري از تأسيسات آبي و محيطه

 60 نصب و تجهيز تأسيسات به سيستمهاي هوشمند
در سد بوستان و سد لاستيكي خواجه نفس و انبار مركزي دوربين نصب و براي سد دانشمند و  سد 

 گلستان  ومركز شركت و امور گنبد كه باتوجه به محدوديت اعتباري تا كنون اقدامي نشده است.

   100  و نگهداري تجهيزات دوربينهاي مدار بستهتعمير 

 حقوقي مديريت   
  واگذار شده است صاحب تجربهدعاوي مطروحه برعليه شركت به چند تن از وكلاي  75 وكالت دعاوي و حضور در مرجع قضايي

  ام ميگردد.انجام فعاليت تملك توسط همكاران طرحي ،شركت خدماتي و يا مشاوران حقوقي انج 75  تملك اراضي 

 روابط عمومي  مديريت  3
(فعاليتهاي ارتباط با رسانه ها ، برگزاريروابط عمومي

 )نمايشگاه ها و همايش ها و افتتاحيه ها
100  

 بهره برداري معاونت حفاظت و 4

  90 اـشبكه هسدها و بهره برداري و نگهداري 
  65 حفاظت منابع آب

  80 درآمد و امور مشتركين
  80  ظارت بر اجراي مهندسي رودخانه ها و سواحلن

 مالي و پشتيبانيمنابع انساني ، معاونت  5
  70 فعاليت هاي نقليه و خدمات

 نيز استفاده مي شود مشاور بخش خصوصي خدمات از  90  صورتهـاي مالي

 مديريت فن آوري اطلاعات و توسعه مديريت معاونت برنامه ريزي 6
 اجعين و جامعهنظرسنجي از مر 100
 پشتيباني و نگهداري زيرسيستم هاي سخت افزاري و نرم افزاري 100
 پشتيباني و نگهداري شبكه هاي ارتباطي 100

 مطالعات پايهمديريت  7
 فعاليت مطالعاتي توسط مشاور انجام مي گيرد 25 ه سنجشـاندازه گيري ايستگاههاي شبك

  فعاليت مطالعاتي توسط مشاور انجام مي گيرد 75  ه گيرياحداث و نگهداري شبكه هاي انداز

 معاونت طرح و توسعه   8
 عمليات مشاوره اي و پيمانكاري

+ بارگذاري اطلاعات قراردادهاي منعقده  به سايتهاي   فراخوان ها توسط دفتر فني و امور قراردادها انجام مي شود. 100
 مناقصات و معاملات وزارت نيرو و....)

  100  قراردادها (فراخوانها و....) مديريت قراردادها 9

  
  چنانچه مواردي ديگر به بخش غير دولتي واگذار گرديده با ذكر عنوان فعاليت (بهمراه مستندات) در جدول فوق ذكر گردد.
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  ساير موارد و نسبتهاي مالي  -فصل هفتم
  فصل آن شركت و اقدامات انجام شده براي حل ودر دعاوي مطروحه  - 52

حقوقي له و  يتعداد كل دعاوجرياني يتعداد كل دعاو
 عليه جرياني

تعداد كل دعاوي كيفري له و 
 عليه جرياني

تعداد آراء قطعي حقوقي له و 
 عليه مأخوذه

تعداد آراء قطعي كيفري له و 
 عليه مأخوذه

جمع كل آرا 
 مأخوذه

 جمع عليه هل جمع عليه له جمع عليه له جمع عليه له جمعكيفريحقوقي

2305848148 222 230 579 5 584 123 23 146 67 82 149 295 

شامل  له و عليه مأخوذه و يا كيفري آراء قطعي حقوقيمي باشد ليكن  1397شامل دعاوي مستمر (درجريان) سال  حقوقي له و عليه جرياني يدعاوتوضيح اينكه 
  ي آن اخذ شده است.ـرأي قطع 1397گيري بوده كه در سال و يا قبل در حال پي 96دعاوي مي باشند كه در سال 

 
 

  :شرح مأموريتهاي انجام شده توسط اعضاي هيأت مديره و همچنين مديران شركت به خارج از كشور ضمن اشاره به هدف ها و نتايج حاصل از آنها  -53
  اشته اند.سفر نداعضاي هيأت مديره و همچنين مديران شركت به خارج از كشور  1397در سال 
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  ريالميليون مبالغ به                            ي )                                                                                                                          فعاليتهاي هزينه ا ه (معاملات انجام شد -54

 رحـــش
  )1397(زارش عملكرد سال مورد گ

 تعداد مبلغ

 (جاري) مزايده

  23  41233 عمومي

  0 استعلام - محدود

 1 619 رك تشريفاتـت

  24  41,852 جمع

 (جـاري) مناقصه

 0  0 فراخوان

 4 2,115 (*) يا نهيمحـدود + استعلام و تك گز

 1 40,350   ترك تشريفات

  5  42,465 جمع

  0 0 فسخ پيمان

  29  84,317  جمع كل
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  ه ( فعاليتهاي هزينه اي ) معاملات انجام شدمستندات  -54-1
نوع  نام و نام خانوادگی يا شرکترديف

تاريخ  شماره قرارداد عنوان قراردادمزايده/مناقصه
 قرارداد

 مبلغ
(ميليون

 ریال)
 ٢٣،١٣٤ 97/2/1 ٢٣/٩٧/٣٢٣/٩٠٥ص/ تامين نيروهای خدماتی حجمی مناقصه شرکت خدماتی طيب کار  ١

  ٣٤٣ 97/2/24 ٢٣/٩٧/٣٣٥/٢٤٦٥ص/ اجاره پرورش ماهی سد کوثر مزايده شرکت آب بران کوثر  ٢

هکتاری ورودی٢٠اجاره زمين مزايده امين عطا گزلی  ٣
  ٧٠٠ ٢٣/٩٧/٣٣٥/١٩٤٠٩97/11/21ص/سد گلستان

 ٥،٦٢٢ 97/4/10 ٢٣/٩٧/٣٢٣/٥٦٧٩ص/ فروش لوله های چدنی  حراج شرکت تراش فلز آيسا ٤

  ٨١ 97/4/3 ٢٣/٩٧/٣٢٣/٥١٦٩ص/ فروش لوله های فولادی حراج آقای افشاری ٥
  ٦٣٠ ٢٣/٩٧/٣٣٥/١٨١٧٠97/10/29ص/ پرورش ماهی اينچه برون  مزايده عبدالجليل آزمون ٦
  ٤١٢ ٢٣/٩٧/٣٣٥/١٩٤١٩97/11/21ص/ پرورش ماهی سد بوستان مزايده قلی صادقی  ٧

اجاره زمين مخزن سد دانشمند مزايده مظهر هلاکو ٨
 ١،٣٧٤ ٢٣/٩٧/٣٣٥/١٦٩٧٩97/10/10ص/ هکتاری ١٥٠

هکتاری سد٣٣اجاره زمين مزايده بيرام محمد کشميری ٩
 ١،٢٧٤ ٢٣/٩٧/٣٣٥/١٨١٧١97/10/29ص/ گلستان

هکتاری سد٢٢اجاره زمين مزايده امين عطا گزلی  ١٠
  ٤٦٢ ٢٣/٩٧/٣٣٥/١٩٤٠٧97/11/21ص/ بوستان

 ١،٥٥٠ ٢٣/٩٧/٣٢٣/١٩٧٩٣97/11/25ص/ هکتاری ٤٢اجاره زمين بازگير  مزايده آقای شهرکی ١١

اجاره بخشی از ساختمان قديم ترک تشريفات آموزش خراسان ١٢
  ٦١٩ 97/5/29 ٢٣/٩٧/٣٢٣/٩٥٥٣ص/به آموزش

 ١،٨٢٧ ٢٣/٩٧/٣٢٣/٦٣٠٣97/4/14ص/ خريد يک دستگاه ديزل ژنزاتور  استعلام سهراب زاهد پور ١٣

 ١،٩٠٥ ٢٣/٩٧/٣٢٣/١٥٠٨٢96/9/2ص/ استخر شهيد لولايی  تمديد مزايده سيد کريم مير قاسمی ١٤

شرکت مهندسی آينده کاوان ١٥
پشتيبانیءبروز رسانی و ارتقا استعلام کهکشان نرم افزار

  ٦٠ ٢٣/٩٧/٣٢٣/١٣٠٩٦97/7/30ص/ استاندارد

شرکت رايمند رايانش بهتاش ١٦
برون سپاری فعاليتهای فناوری استعلام پردازش 

  ٢٥٠ ٢٣/٩٧/٣٢٣/٧٦٧٣97/4/30ص/  اطلاعات

  ٢٠١ ٢٣/٩٧/٣٢٣/٢٢٦٩٠97/1/1ص/ سرويس اينترنت استعلام فروشگاه سرو رايانه ١٧

پشتيبانی و نگهداری از نرم استعلام شرکت همکاران سيستم ١٨
  ٣٤٠ ٢٣/٩٦/٣٢٣/٢٢٨٦٠96/12/28ص/ افزار های سيستم مالی 

پشتيبانی و نگهداری نرم استعلام شرکت جادوی فکر ١٩
  ٦٧ 97/1/30 ٢٣/٩٧/٣٢٣/٨٨٩ص/ افزارهای امور مشترکين

  ٣١٢ ٢٣/٩٦/٣٢٣/٢٢٨٧٦96/12/28ص/ اجاره ساختمان علی آباد استعلام محمد جعفر مزيدی ٢٠
  ٢٢٠ ٢٣/٩٦/٣٢٣/٢٢٨٧٤96/12/28ص/ اجاره ساختمان کردکوی استعلام علی اکبر مازندرانی ٢١
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  ١٤٩ ٢٣/٩٦/٣٢٣/٢٢٨٧٣96/12/28ص/ اجاره ساختمان کلاله استعلام رضا گزمه ٢٢
  ٤٤ ٢٣/٩٧/٣٢٣/١٥٤٧٣97/9/17ص/ اجاره ساختمان کلاله استعلام بهزاد چمن پيرا ٢٣
  ٢٧٦ ٢٣/٩٦/٣٢٣/٢٢٨٧٨96/12/28ص/ اجاره ساختمان آزادشهر استعلام عسکری منصور رضی  ٢٤

 ٤١،٨٥٢جمع

  ه ( فعاليتهاي هزينه اي )معاملات انجام شدادامه مستندات  -54-1

رديف
نام و نام 

خانوادگی يا 
  شرکت

نوع 
مزايده /
  مناقصه

شماره   عنوان قرارداد
  قرارداد

تاريخ 
  قرارداد

مبلغ 
(ميليون 

  ریال)

١  
بهره برداری 
و توزيع آب 
استان گلستان

ترک 
  تشريفات

برداری، ات بهرهعملي
حفاظت، نگهداری و وصول 

های حقوق دولتی در شبکه
مدرن، تلفيقی و سنتی 

وابسته در منطقه سدهای 
  وشمگير و ايمر

٩٧/٣٠٥/١٣١٦٦١/٨/١٣٩٧  40،350  

  استعلامآريو مهار آب  ٢

عمليات نگهداری و 
تعميرات سدها و شبکه 
کوثر، سد انحرافی 
زرينگل و سد لاستيکی 

  خواجه نفس

٩٧/٣٠٥/١٧٥٩١١٩/١٠/١٣٩٧450  

کاوش مهاب   ٣
  استعلام  گلستان

عمليات نگهداری و 
تعميرات سدها و شبکه 
های وشمگير، شهيد 

ايمری، شهيد قربانی و 
  شهيد دستغيب

٩٧/٣٠٥/١٧٥٩٢١٩/١٠/١٣٩٧649  

  استعلامآريو مهار آب  ٤

عمليات نگهداری و 
تعميرات سدها و شبکه 
های آلاگل، آلماگل، 

  برونو اينچه دانشمند

٩٧/٣٠٥/١٧٥٩٣١٩/١٠/١٣٩٧300  
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خاک پی سازه   ٥
  استعلام  قابوس

عمليات نگهداری و 
تعميرات سدها و شبکه 
های گلستان، بوستان و 

  شهيدچمران

٩٧/٣٠٥/١٧٥٩٦١٩/١٠/١٣٩٧716  

  ٤٢،٤٦٥  جمع

  
  
  

  تكاليف مجمع عمومي: -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  ه (دلايل عدم اقدام)قدامات هيئت مديرا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

1  -- 
صورتهاي مالي شامل ترازنامه، صورت سود و زيان و صورت جريان وجوه نقد براي سال 

 شركت مورد تصويب قرار گرفت : 29/12/1396مالي منتهي به 

 ---- 

2  5  

گزارش بازرس ثانوني، هيئت مديره موظف است: 5رابطه با بند در 

  معاون محترم ماليات بر  3/5/1397/ص مورخ 704/260در اجراي مفاد نامه شماره
ارزش افزوده تا مقطع كنوني اقدام و نتيجه را بصورت ادواري (هر سه ماه يكبار) به 

 آب ايران گزارش نمايد.معاونت برنامه ريزي و امور اقتصادي شركت مديريت منابع 

  با توجه به مباحث شركت داري، اقدام لازم در جهت شناسايي منابع و پتانسيل هاي
موجود در جهت افزايش درآمدها، اعمال سياست هاي كنترلي به منظور كاهش 
هزينه ها و اجتناب از هزينه هاي غيرضرور، افزايش راندمان و بهره وري، خروج از 
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  ره شركت در قالب بنگاه اقتصادي را بعمل آورد.روند زيان دهي و ادا

3  6  

گزارش بازرس قانوني، هيئت مديره موظف است با رعايت آيين نامه  6در رابطه با بند 
الزام دستگاه هاي اجرايي به اخذ پوشش هاي بيمه اي لازم موضوع مصوبه شماره 

يمه نمودن هيئت محترم وزيران نسبت به ب 23/5/1390هـ مورخ 40484/ت105600
دارايي هاي ثابت آسيب پذير و منظور نمودن اعتبار لازم در بودجه ساليانه اقدام لازم 

  بعمل آورد.

 

  
  

  تكاليف مجمع عمومي: -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 مجمع عموميتكاليف 

 صورتهاي مالي-الف

4  8  

گزارش بازرس قانوني، هيئت مديره موظف است نسبت به تهيه و ارائه  8در رابطه با بند 
 2گزارش مقايسه اي عملكرد با اهداف مندرج در بودجه اصلاحي موضوع اجراي مفاد ماده 

دلايل و توجيهات  قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و اصلاحيه بعدي آن به همراه
مربوط به انحرافات احتمالي عملكرد از بودجه اصلاحي اقدام و ضمن درج اطلاعات مربوطه در 
گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي صاحبان سهام، يك نسخه از گزارش مربوطه را به 
معاونت برنامه ريزي و امور اقتصادي و حسابرس و بازرس قانوني ارائه نمايد. بديهي است 

قدامات شركت مي بايست به نحوي صورت پذيرد كه منتج به حذف ايراد وارده در گزارش ا
  حسابرس و بازرس قانوني گردد.

عمده رقم ذكر شده مرتبط با سيسـتم زراعـي (درآمـد مشـتركين) شـركت      
 تجزيـه سـني  جدول مربوط به وصول شركتهاي بهره برداري مي باشد كه 

 تهيه و اقدام مي باشد  در دست آن 

  گزارش بازرس قانوني هيئت مديره موظف است: 9در رابطه با بند   9  5
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  نسبت به جدول سني اقلام راكد و سنواتي در سر فصل حساب هاي دريافتني تجاري و
غيرتجاري، نسبت به ارائه برنامه زمانبندي جهت وصول و يا تسويه اقلام مزبور با استفاده 

ت لزوم نسبت به منظور نمودن ذخيره كافي در از راه كارهاي حقوقي و قانوني و در صور
 28/2/1389مورخ  100/13988حساب هاي شركت در چارچوب دستورالعمل شماره 

 اقدام لازم بعمل آورد.

  نسبت به شناسايي و ثبت درآمدهاي وصولي در چارچوب دستورالعمل شناسايي و ثبت
اقدام لازم  29/6/1382درآمدها در شركت هاي آب منطقه اي موضوع ابلاغيه مورخ 

  بعمل آورد.

  
  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55

 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

  10-2و  1-10  6

 بازرس قانوني هيئت مديره موظف است:گزارش10- 2و10-1دررابطه با بندهاي

  قانون برنامه ششم توسعه اقتصادي،  17ماده  "ب"در اجراي مفاد بند
قانون  20ماده  "الف"بند  اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايرانف

 137110دائمي برنامه هاي توسعه كشور و مفاد بخشنامه شماره احكام 
وري مبني بر متمركز نمودن كليه حساب رياست جمه 16/12/1395مورخ 

هاي بانكي شركت نزد بانك مركزي و انسداد حسابها نزد ساير بانك ها 
 اقدام لازم عمل آورد.

  دسته  خصوص آنقانون برنامه و بودجه، در 33و  32در اجراي مفاد موارد
از طرحهاي تملك داراييهاي سرمايه اي انتفاعي خاتمه يافته و به بهره 

 18/4/1382مورخ  100/59012رسيده، بر اساس نامه شماره برداري 
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شوراي محترم اقتصاد در رابطه با آيين نامه اصول و سياست ها و ضوابط
مورخ  81- 1457قانون برنامه و بودجه و نامه شماره  3ماده  7موضوع بند 

اقدام و نتيحه را بصورت ادواري (هر سه ماه يكبار) به معاونت  17/4/1380
 ريزي و امور اقتصادي شركت مديريت منابع آب ايران گزارش نمايد. برنامه

  كل كشور ،  1397قانون بودجه سال  7 تبصره "د"در اجراي مفاد بند
نسبت به انعقاد قرارداد با سازمان حسابرسي، اخذ گزارش حسابرس و 
بازرس قانوني و تاييديه زيان دهي از سازمان حمايت از مصرف كنندگان و 

نندگان اقدام نموده تا امكان ارائه گزارش عملكرد به كميسيون هاي توليد ك
برنامه و بودجه و محاسبات و انرژي مجلس شوراي اسلامي و ديوان 

  محاسبات كشور ميسر گردد.

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

 شماره بند قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

 صورتهاي مالي-الف

  11-3و  1-11  7

گزارش بازرس قانوني هيئت مديره11- 3و  11- 1در رابطه با بندهاي
 موظف است:

اصلاحيه قانون تجارت اقدام لازم بعمل  106نسبت به رعايت كامل مفاد 
 آورد.

اساسنامه  15در جهت تحقق مفاد ماده پيگيري از مجمع عمومي 
  شركت را بعمل آورد.

--- 

8  4،7،12،13،14  
گزارش حسابرس و بازرس  14و 13، 12، 7، 4موارد مندرج در بندهاي 

  قانوني مورد توجه مجمع عمومي قرار گرفت.
  

  گزارش عملكرد شركت -ب
  --ييد مورد بررسي و تا 1396گزارش عملكرد هيات مديره براي سال مالي     
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مجمع عمومي قرار گرفت، ضمن اينجه هيأت مديره موظف است
براساس سياست ها و تكاليف مندرج در قانون برنامه ششم توسعه 
اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، ماموريت هاي 
مندرج در اساسنامه و راهبردهاي توسعه بلند مدت منابع آب كشور، 

موضوعه، برنامه ريزي هاي لازم به شرح  سند خط مشي و ساير قوانين
ذيل در جهت بهبود اداره امور شركت در كليه زمينه هاي فني، 

  مهندسي، مالي ، اقتصادي و پشتيباني را بعمل آورد:
 بهبود نظام كنترل هاي داخلي شركت.

 اصلاح روشها و تهيه فرآيندها و استفاده از فن اوري و اطلاعات نوين.

  و ضوابط اجرايي ذيربط. 1397انون بودجه سال رعايت كامل مفاد ق

  تكاليف مجمع عمومي: ادامه -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند گزارش 
 حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

  ساير موارد -ج

1  ---  

به همـراه   29/12/1397صورتهاي مالي متنهي به  هيات مديره موظف است
اصـلاحيه   232گزارش هيات مديره به مجمع عمـومي موضـوع مفـاد مـاده     

قانون تجارت بانضمام شاخصهاي كليدي ارزيابي عملكـرد شـركتهاي تابعـه    
ــاريخ  14/12/1394مــورخ  2078/2/104/94موضــوع نامــه شــماره  ــا ت را ت

س قـانوني و معاونـت برنامـه ريـزي و     تهيه و به حسابرس و بازر 1/2/1398
امور اقتصادي تسليم نمايد. همچنين تمهيدات لازم و هماهنگي با حسـابرس  
و بازرس قانوني شركت صورت پذيرد بـه نحـوي كـه گـزارش حسـابرس و      

  به مجمع عمومي ارائه گردد. 15/3/1398بازرس قانوني حداكثر تا تاريخ 

مطرح و  96ب در جلسات هيئت مديره سال موضوع طرح احياء و تعادل بخشي منابع آ
تصميمات مقتضي در خصوص اجرايي نمودن پروژه هاي مختلف آن اتخاذ مي گـردد  
و گزارش ادواري تعادل بخشي نيـز بصـورت هفتگـي و ماهيانـه بـه شـركت مشـاور        

  راهبردي طرح احياء (دزآب) و شركت مديريت منابع آب ايران ارسال مي گردد.

2  ---  
آيين نامه مالي، هيات مديره موظف است حداكثر تـا   17فاد ماده در اجراي م

نسبت به تهيه صورتهاي مالي ميـان دوره اي منتهـي بـه     15/7/1397تاريخ 
اقدام لازم بعمل آورده و يك نسـخه از گـزارش مربوطـه را بـه      31/6/1397

بهاي تمام شده محصولات و خدمات ارائه شده به صورت فصلي انجام كه در آخـرين  
اقدام با ارسال صورتهاي مالي ميان دوره اي ضمن تأييد هيئت مديره آخرين گـزارش  

  ارسال گرديد.
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معاونت برنامه ريزي و امور اقتصادي و امور مالي شركت مديريت منـابع آب  
 ان ارائه نمايد.اير

  
  
  
  
  

  تكاليف مجمع عمومي: ادامه -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  ديره (دلايل عدم اقدام)قدامات هيئت ما
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

  ساير موارد -ج

3  ---  

ــماره     ــنامه شـ ــاد بخشـ ــراي مفـ ــت در اجـ ــف اسـ ــديره موظـ ــات مـ هيـ
وزير محترم نيرو در خصـوص رفـع    29/1/1397مورخ  100/40/11786/97

شركتهاي مادر تخصصـي، بمنظـور   اختلاف في مابين شركتهاي زيرمجموعه 
اجتناب از طرح هر گونه اختلاف حقوقي در مراجع قضائي عليه يكديگر و هر 
گونه اقدامي كه موجب اخلال در فعاليتهاي شركتهاي زير مجموعه مي گردد 

ــماره   ــوبه شـ ــاد مصـ ــورخ  37550/ت 212767و مفـ  27/12/1386ك  مـ
يران در رابطه با ابـلاغ  قانون اساسي جمهوري اسلامي ا 138كميسيون اصل 

آئين نامه چگونگي رفع اخـتلاف بـين دسـتگاههاي اجرايـي از طريـق سـاز       
وكارهاي داخلي قوه مجريه، هر گونه دعاوي و مسائل حقوقي كه در جلسات 
فيمابين منجر به اتخاذ تصميم نمي گردد را به دفتر حقوقي و برنامه ريـزي و  

 ان منعكس نمايد.امور اقتصادي شركت مديريت منابع آب اير
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4  ---  

قـانون   113هيات مديره موظف اسـت در اجـراي مفـاد تبصـره ذيـل مـاده       
مــورخ  56228/11671/54محاســبات عمــومي كشــور، مفــاد نامــه شــماره  

معاون محترم هزينه وزارت امور اقتصادي و دارايي و خزانه دار  25/10/1382
، مفـاد  24/12/1382مـورخ   100/57631كل كشور موضوع ابلاغيـه شـماره   

مـديركل همـاهنگي و تلفيـق     16/7/1396مـورخ   140612/54نامه شـماره  
حساب ها و روش هاي حسابداري معاونت نظارت مـالي و خزانـه داري كـل    
كشور، نسبت به شناسايي و انتقال آن دسته از طرح ها و پروژه هـاي تملـك   

آن بخـش   دارايي هاي سرمايه اي خاتمه يافته و همچنين شناسايي و انتقال
از اموال و دارايي هاي ايجاد شده طرح و يا پروژه تملك دارايي هاي سرمايه 
اي در جريان اجرا كه بصورت مستقل قابل بهره بـرداري مـي باشـد و بهـره     

 بردار آن شركت است به حساب هاي شركت اقدام لازم به عمل آورد.

  

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 ات گذشتهتكاليف مجمع عمومي در سنو

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

  ساير موارد -ج

5  ---  

هيات مديره موظف است در جهت تحقق اهداف مشروحه ذيل در سال 
  برنامه ريزي لازم را بعمل آورد: 1397

 و  1397عادل بخشي منابع آب در سال اجرايي نمودن طرح احياء و ت
ارائه گزارش ادواري از روند اقدامات انجام شده به صورت ماهيانه به 

 معاونت حفاظت و بهره برداري شركت مديريت منابع آب ايران.

  نصب كنتور هوشمند با استفاده از اهرم مسدود نمودن وجلوگيري از
ي غيرمجاز و تبيين احياء مجدد چاه هاي غيرمجاز، طبقه بندي چاه ها

اثر بخشي كمي(صرفه جويي) اقدامات انجام شده بر بيلان سفره هاي 
 آب زيرزميني.
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  محاسبه و استخراج نتايج حاصه از بهاي تمام شده محصولات و
خدمات ارائه شده(به تفكيك هر يك از محصولات و خدمات) به 

 صورت فصلي و ارائه گزارش مربوطه به انضمام يك نسخه از صورت
جلسه هيات مديره مبني بر تاييد ضرايب و نسبت هاي تسهيم هزينه و 

  ساير عمليات انجام شده به معاونت برنامه ريزي و امور اقتصادي.

  ارائه گزارش مطالبات از نيروهاي مسلح ( به تفكيك ارتش ،سپاه
نيروهاي انتظامي و وزارت دفاع)، شركت هاي آب و فاضلاب( به 

روستايي) و مطالبات و بدهي از / به مجموعه  تفكيك استاني، شهري و
برق بصورت ادواري(هرسه ماه يكبار) به معاونت برنامه ريزي و امور 

 اقتصادي .

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 تكاليف مجمع عمومي در سنوات گذشته

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 رش حسابرسگزا

 تكاليف مجمع عمومي

  ساير موارد -ج

5  ---  

  تكميل اطلاعات و گزارشات بارگذاري شده در سامانه اختصاصي دفتر
  mbf.wrm.orgمجامع، بودجه و مديريت مالي به آدرس 

  ستاد فرماندهي  9/3/1397مورخ  29868رعايت تصويب نامه شماره
  1397ي سال اقتصاد مقاومتي موضوع برنامه اقتصاد مقاومت

  رعايت قانون رفع موانع توليد رقابت پذير و ارتقاي نظام مالي كشور و
  آيين نامه هاي اجرايي ذيربط

  حفاظت از رودخانه ها،تعادل بخشي منابع آب ، ارتقاي مباني نرم
افزاري و توجه به فناوري هاي نوين، ارائه آمار و اطلاعات دقيق براي 
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  برنامه ريزي آتي صنايع آب بر.

 رويكرد ويژه به مقاوم سازي ساختمان هاي فرسوده  

  ارائه برنامه عملياتي جهت جلوگيري و كاهش ورود آلاينده هاي شهري
، روستايي و صنعتي به منابع آبي استان و پايش سالانه كيفي و اعلام 

نتايج اقدامات انجام شده به معاونت حفاظت و بهره برداري شركت 
حوي كه توليد كنندگان آلاينده ها ملزم به مديريت منابع آب ايران به ن

  تصفيه فاضلاب ورودي و كنترل آن گردند.

  شناسايي و تدقيق اطلاعات مشتركين آب و برق (سامانه استعلامات
دوسويه آب و برق) با همكاري و مشاركت شركت هاي توزيع برق 

  استاني.

  تكاليف مجمع عمومي:ادامه  -55
 ت گذشتهتكاليف مجمع عمومي در سنوا

شماره بند  قدامات هيئت مديره (دلايل عدم اقدام)ا
 صورتجلسه

شماره و خلاصه بند 
 گزارش حسابرس

 تكاليف مجمع عمومي

  ساير موارد -ج

5  ---  
  اجراي شيوه نامه گسترش سواد آبي با محوريت كتاب انسان و محيط

زيست و لزوم ارتقاي مستمر و مداوم سطح طرح دانش آموزي نجات 
 داناب).آب(

  

6  ---  

مجمع عمومي از مديرعامل و رئيس هيات مديره،اعضاء هيات مديره و 
همچنين كاركنان شركت بويژه كاركنان امور مالي بدليل عملكرد مطلوب و 

ايجاد شفافيت لازم در صورتهاي مالي و ايجاد تمهيدات مناسب درجهت 
و قدرداني مي برگزاري جلسه مجمع عمومي قبل از موعد مقرر قانوني تشكر 

 نمايد.

  



 ---------------------- -------------------------------------------شركت اب منطقه اي گلستان     --- -------------------------------------------------------------
 

  116از       84صفحه        -------------------------------------امضاء رئيس هيئت مديره    ---------------------------------------------------------
  
 

  
  
  
  

                         گذشته                                                                                            هاي وضعيت مالياتي شركت براي سال -56
 قطعيزيان  تشخيصيزيان  ابرازي زيان چگونگي تشخيص مرجع تشخيص ماليات سال مالي

ماليات تأديه 
 شده

 توضيحات

 -  2851,6 2851,6 9723,4 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان 85
شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ 

 .تشخيص ماليات نيز صادر گرديده است

 -  5024,6 5024,6 17284,7 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان 86
كت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ شر

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  8466,1 8466,1 32866,1 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  87
شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ 

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  6596,8 6596,8 18044,6 رسيدگي به دفاتر  الياتي گرگاناداره امور م  88
شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ 

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  5133,5 5133,5 31001,8 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  89
ست كه برگ شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته ا

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  6457 6457 25053,5 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  90
شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ 

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

 -  2146 2146 56152,4 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  91
شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ 

 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ   -  33514 33514 78518,8 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  92
 تشخيص ماليات صادر گرديده است.

شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است كه برگ   -   8396  8396  83444 رسيدگي به دفاتر  مالياتي گرگان اداره امور  93
  تشخيص ماليات صادر گرديده است.

گ بر كهشركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است   -   7538  7538  69956,4 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  94
  تشخيص ماليات صادر گرديده است.

ليكن در شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است  -  6/9811  6/9811  65،016 رسيدگي به دفاتر اداره امور مالياتي گرگان  95
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  گرديده است.نبرگ تشخيص ماليات صادر  مقطع ارسال گزارش

ليكن در شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است   -   -   -   65,497 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  96
  گرديده است.نبرگ تشخيص ماليات صادر  مقطع ارسال گزارش

ليكن در شركت در بودجه مصوب و عملكرد بودجه زيان داشته است   -   -   -   104,336 رسيدگي به دفاتر  اداره امور مالياتي گرگان  97
  گرديده است.نبرگ تشخيص ماليات صادر  مقطع ارسال گزارش
  ذكر مسائل و مشكلاتي كه در اين خصوص براي شركت وجود داشته و اقداماتي كه جهت رفع موانع مذكور به عمل آمده است الزامي است.

  ها منظور نگرديد. قبل بدليل ابراز زيان ذخيره ماليات در حساب يدر سال مالي مورد گزارش و سال مال
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

  موجودي نقد  1

1-1  

صورت مغايرت بانكي مربوط به حساب جـاري  
نزد بانك كشاورزي شعبه   208428408شماره 

يـال   رميليـون  6/10نومل گرگان شـامل مبلـغ   
باشـد كـه   چكهاي صادره در سنوات قبل مـي 

تعيين تكليف نگرديده است. به علاوه بعضي از 
صــورت مغايرتهــاي تهيــه شــده فاقــد امضــا 

  ذيحساب مي باشد  
 

ضمن تعيين تكليـف چكهـاي   
مزبور صورت مغـايرت بـانكي   
تهيه شده، به تاييد ذيحسـاب  

  برسد

موضوع از آب مازندران منتقل گرديده دردست 
  ي بوده لكن تاكنون نتيجه اي نداشته است .پيگير

    حسابها و اسناد دريافتني 2

1-2  
ليست تجزيه سني مانده حساب بدهكاران طي 

ماه يـك بـار) توسـط     6دوره هاي منظم (مثلا 
اشخاص مستقل از مسئولين پيگيـري وصـول   

  مطالبات تهيه نمي گردد.

ليست تجزيه سني بـدهكاران  
طي دورههاي منظم (حـداقل  
ماه يك بار) توسـط اشـخاص   

 مستقل تهيه گردد.

تاكيد گرديد نسبت به تنظيم ليست طبقه بندي 
سني بدهكاران طي دوره هاي منظم اقدام لازم 

  .بعمل آيد

2-2  

بخشي از اسناد دريافتي از مشتريان (مربوط به 
درآمدهايي كه به روش نقـدي شناسـايي مـي    

 ـ د گردند)، تا تاريخ سررسيد نزد حسابدار واح
درآمد شركت نگهداري شده و تا زمان وصـول  

  آنها به بانك ارائه نمي شود.

اسناد مزبور به منظور حفاظت 
كــافي، جلــوگيري از هرگونــه 
سوءاستفاده احتمالي و وصول 
به موقع آنهـا، نـزد بانكهـاي    
طرف حساب شركت نگهداري 
( در حسابهاي انتظامي قبل از 

 وصول ثبت شود) گردد

مالي جديدودر راستاي اعمال باتوجه به سيستم 
كنترلهاي متناسب و انجام پيگيريهاي لازم ، اقدام 

  اصلاحي بعمل آمده است.

3-2  

 108مانده ساير حسابهاي دريافتني شامل مبلغ 
ميليون ريال بابت هزينه هاي دادرسي دعاوي 
حقوقي بوده كه تا كنون تعيين تكليف نشده 

  است.

ــت   ــوثري در جه ــري م پيگي
ليف فوق به عمـل  تعيين و تك

  آيد

در خصوص دعاوي حقوقي پرداختهايي انجام شده 
كه منتج به راي نهايي دادگاه نگرديده است و 
درخصوص شركت مذكور درسال جاري تعيين 

  تكليف مي گردد.

   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  كه قرار است صورت گيرد)(شامل اقداماتي 

  موجودي مواد و كالا 3

1-3  

بخشي از موجوديها نزد انبارها از جمله لوله ها 
و فنج ها در شرايط فيزيكي مناسبي نگهـداري  

شـاخه از دكـل    5نمي شود. ضمن آنكه تعداد 
آهني در انبار سد وشمگير فاقد برگ شـمارش  
بوده و بـه تبـع آن جـز موجوديهـاي شـركت      

  ديده استمحسوب نگر

ــت از    ــور حفاظـ ــه منظـ بـ
ــذير   ــيب پ ــاي آس موجوديه
ــت آن  ــركت، لازم اســ شــ
موجوديها در انبارهاي مسقف 
نگهداري شـود. ضـمن آنكـه    
بــراي تعيــين ميــزان واقعــي 
موجوديها، ضـرورت دارد كـه   

موضوع در دست بررسي و در سال جاري تعيين 
   تكليف خواهد شد
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كليه موجوديهاي شركت مورد 
  شمارش قرار گيرد.

 
    داراييهاي ثابت مشهود و نامشهود 4

1-4  
نرخ استهلاك اعمال شـده مربـوط يـه لـوازم     

قـانون  149خانگي با نرخ مندرج در جدول ماده 
  مالياتهاي مستقيم مطابقت ندارد .

ــركت     ــل شـ ــورد عمـ ــرخ مـ نـ
موردبازبيني قرارگرفته وبا نرخهاي 

ــاده   ــدرج در مـ ــانون  149منـ قـ
  . مالياتهاي مستقيم مطابقت گردد

  
  موضوع در دست بررسي و اصلاح مي باشد .

  
  

2-4  
داراييهاي ثابت مشهود شركت ازجمله اثاثيه و 

منصوبات بطور ادواري مورد بازديد  قرار نگرفته و با 
  گردد. اقلام مربوطه ثبت شده در دفاتر مطابقت نمي

  

توسط افرادي غير از مسئولين 
حفاظت داراييهاي ثابت و ثبت 

تر، طـي دوره  و نگهداري دفـا 
هاي منظم حداقل سالي يـك  
بار تعدادي از اقلام دفتري بـا  
داراييهاي موجـود مطابقـت و   
حــداقل ســه ســال يــك بــار 
صورت برداري جامعي از اقلام 
داراييهاي ثابت موجود انجام و 
با مانده مربوطـه طبـق دفـاتر    

 شركت مطابقت گردد.

در راستاي نظرات حسابرس محترم نسبت به 
ي جامع از اقلام دفتري داراييهاي صورت بردار

موجود درسنوات گذشته انجام  شده ودرسال 
جاري نيز مقرر است توسط احدي ازكاركنان  

  انجام پذيرد.
  

3-4  

بهاي تعداد زيادي از چاه هاي آب و حق 
، برق، گاز و تلفن در دفاتر الامتيازهاي آب

دستگاه  6باشند. بعلاوه شركت ثبت نمي
دو دستگاه موتور سيكلت به  وسايط نقليه  و

بهاي تمام شده يك ريال در دفاتر شركت ثبت 
  باشد. مي

با بررسي سوابق و مسـتندات  
ــده   ــام ش ــاي تم ــود، به موج
داراييهــاي مزبــور مشــخص و 
تعديلات لازم از اين بابـت در  

  حسابهاي شركت به عمل آيد.
  

موضوع  حق الامتيازها در سال جاري در دست  
سائط نقليه باتوجه به بررسي ودر خصوص و

گذران عمر مفيد در طرحهاي عمراني بعد از  
مستهلك شدن به قيمت يك ريال شناسايي و  

  به حسابهاي جاري شركت منتقل گرديد.
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
  است صورت گيرد)(شامل اقداماتي كه قرار 

    داراييهاي ثابت مشهود و نامشهود 4

4-4  

ميليون ريال اثاثيه انتقالي از طرحهـاي   1ر582مبلغ 
اي در سال هاي قبـل، فاقـد   تملك داراييهاي سرمايه

كارت اموال شامل شماره پلاك، مشخصـات دارايـي،   
برداري، محل استقرار، بهاي تمـام شـده و   تاريخ بهره

  اموال بر روي آنها  نصب نشده است. ... بوده و پلاك
  
  
  

به منظور محاسبه صحيح بهاي 
هاي استهلاك تمام شده و هزينه

داراييهاي ثابت ياد شده و نيز 
مطابقت آنها با دفاتر، كارت اموال 
حاوي اطلاعات ياد شده، تهيه 
گردد و پلاك اموال نيز بر روي 

  آنها نصب شود.

لستان بوده و در ليست اثاثه مذكور انتقالي از سد گ
  دست بررسي جهت نصب پلاك اموال  ميباشد

  
  

5-4  

مطابق صورتجلسه فيمابين با شركت آب و فاضـلاب  
گلستان، ساختمان فروشگاه تعاوني واقـع در خيابـان   

مترمربع متعلـق بـه شـركت     197ولي عصر به متراژ 
باشد كه در اين رابطه علت انتقال مالكيت رسمي مي

بـور بـراي ايـن سـازمان توجيـه      آن به نام شركت مز
  نشده است.

  
  
  

موضوع بررسي شود ودر صورت 
لزوم نسبت به اصلاح سند مالكيت 
مزبور مطابق صورتجلسه فيمابين 

  اقدام گردد.
  
  
  

 ساختمان مذكور در اختياراين شركت بود، لكن  سند
فاضلاب  آن  با ساختمان هاي اداري شركت آب و

انتزاع  بعد از شهري بصورت  يكپارچه ميباشد ،كه
دوشركت مكاتباتي با شركت آبفاي جهت تفكيك 

سند انجام پذيرفت كه شركت مذكور از اين كار 
برابر شواهد موجود شركت تعاوني چند  امتناع ورزيدو

منظوره آبفاي با گرفتن مجوز از مجمع عمومي 
بدون اطلاع اين  فاضلاب كشورو شركت آب و

ر نموده كه شركت اقدام به تخريب ساختمان مذكو
پس از اطلاع از موضوع فوق اين شركت مكاتباتي را 
با شركت فوق الذكر  جهت تعيين تكليف انجام داده 
  .كه هنوز منتج به تعيين تكليف نهايي نگرديده است 

6-4  

قــانون بودجــه ســال  6تبصــره  "د"در اجــراي بنــد 
انـد در  ، دستگاههاي اجرايـي مكلـف گرديـده   1386

مسكن و شهرسـازي (مبنـي   صورت تشخيص وزارت 
بر نياز به زمينهاي دستگاههاي اجرايي جهت اجراي 
مسكن مهر)، ايـن زمينهـا را بـه قيمـت دفتـري بـه       
وزارت مسكن و شهرسازي واگذار نمايند كه در ايـن  

مترمربع از زمينهاي شركت واقع در  15ر295رابطه  
اينچه برون بـدون دريافـت هرگونـه وجهـي تحويـل      

لكيت آن نيزتـاكنون اصـلاح نشـده    گرديده و سند ما
 است.

با پيگيري موضوع نسبت به اصلاح 
سند رسمي مالكيت و اخذ بهاي 
دفتري زمينهاي انتقالي و اصلاح 

  دفاتر از اين بابت اقدام گردد.
  
  
  
  
  
 

به 330/33898طي نامه شماره  14/12/91درتاريخ 
رياست محترم سازمان اموراقتصادي و دارايي و دبير 

تقاضاي اصلاح سند ملكي قطعه  69ده كمسيون ما
زمين مذكور گرديدكه متاسفانه عليرغم پيگيري 

مجددا دراجراي سياستهاي  پاسخي داده نشده و
دولت محترم يازدهم طي نامه شماره 

به رياست محترم  4/12/92مورخ 302/29317
سازمان فوق الذكرتقاضاي اعاده سند ملك موردنظر 

  بنام اين شركت گرديد
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
 (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

 داراييهاي ثابت مشهود و نامشهود 4

7-4  

به  40203298انتقال مانده هاي طرح شماره 
شركت آب و فاضلاب استان گلستان درسنوات قبل، 

ين تكليف وضعيت برخي داراييها از جمله بدون تعي
 4ساختمان مهمانسراي مورداستفاده شركت (شامل 

واحد آپارتمان واقع در محل شركت) صورت پذيرفته 
و لذا بابت بهاي تمام شده ساختمانهاي يادشده، 

 باشد.مبلغي در دفاتر شركت منعكس نمي

در اين ارتباط وضعيت داراييهـاي  
 ــ  ــركت تعي ــتفاده ش ــورد اس ين م

  تكليف گردد.

  موضوع در سطح دو شركت در دست اقدام است .
  

8-4  

دودستگاه موتورسيكلت شركت فاقد اسناد مالكيت 
مي باشد .به علاوه يك دستگاه وسيله  نقليه 
(ون)ويك دستگاه قايق لايروب به ترتيب به نامهاي 
شركتهاي آب منطقه اي مازندران و آذربايجان 

  باشد.شرقي مي

زم درخصــوص انتقــال پيگيــري لا
نقليه بـه نـام   اسناد مالكيت وسيله
  شركت انجام پذيرد.

  
 

مرتفع گرديد و تنها موضوع يكدستگاه 1394در سال 
قايق لايروب باقي مانده كه دردست پيگيري و اقدام 

  ميباشد .
  
  

9-4  

الف جدول گروه  6عمر مفيـد سدها طبق بند 
 100تا  35قانون مالياتهاي مستقيم 149ماده 21

ســال بوده كــه رقم قطعــي عمر مفيد اقتصادي 
بايست بنا بر نوع سد و ميزان رسوبات آن هر سد مي

توسط مقاطعه كار مهندس مشاور،كارشناس وزارت 
نيرو و كارشناس سازمان آب مربوطه تعيين گردد 
كه مستندات يادشده براي سدهاي شركت ارائه 

  نگرديده است.

گـروه  با توجه به بند الـف جـدول   
قـانون يـاد شـده ،     149ماده  21

مستندات مربوط بـه تعيـين عمـر    
مفيد سدهاي شركت اخذ و ارائـه  

  گردد.
  
  
 

  مدارك و مستندات مربوطه ارائه ميگردد 
  
  
  
  
  

10-4  
طبق دفاتر شركت در پايان سال مالي موردگزارش 

ميليون ريال با صورت ريز داراييها مغايرت 104مبلغ 
  نشده است   داشته كه علت آن مشخص

 

با پيگيري موضوع نسبت بـه رفـع   
  مغايرت اقدام شود 

  
 

  موضوع در دست اقدام و رفع مغايرت مي باشد 
  
  

11-4  
شماره پلاك اموال بر روي داراييهاي ثابت مشهود 

  شامل ساختمانها وتاسيسات نصب نشده است .
به منظـور رديـابي امـوال موجـود     
،شماره پلاك امـوال بـر روي آنهـا    

 شود .نصب

مقرر گرديددر سال جاري  نسبت به شماره گذاري 
  اقدام گردد.

مورد از حق الامتياز آب ،برق ،،گاز وتلفن 58تعداد    12-4
 به نام سدها ،امور آب ،دشت گنبد و...مي باشد .

ــوع و   ــري موض ــوص پيگي در خص
 ثبت واصلاح آن اقدام شود

  موضوع دردست پيگيري مي باشد 
  

13-4  
ك براي نرم افزارهاي خريداري هزينه استهلا

 157به بهاي تمام شده  1396شده در طي سال 
ميليون ريال محاسبه و شناسايي نگرديده 

 است.

با توجه به زمان استفاده هزينه 
استهلاك محاسبه و در دفـاتر  

  شناسايي گردد.

به علت خريد در پايان سال(اسفند ماه) 
  استهلاكي شناسايي و محاسبه نگرديده است

  

14-4  
بخشي از اطلاعات داراييهاي ثابـت انتقـالي از   
طرحهاي عمراني بوده كه پس از بهره بـرداري  
به موقع به حساب داراييهاي ثابت منتقل نمـي  
شود و به تبع آن هزينه استهلاك همزمـان بـا

با طراحـي و اجـراي سيسـتم    
 مناسب داراييهـاي انتقـالي از  
طرحها به موقـع بـه حسـاب    
داراييهاي ثابت منتقل شـود و  

بعضي از داراييهاي طرحهاي عمراني در زمان 
تحويل موقت به بهره برداري نرسيده بود لذا 
اززمانيكه به بهره برداري رسيد به حسابهاي 

  جاري منتقل مي شود.
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  بهره برداري آنها محاسبه نگرديده است.
 

هزينه استهلاك آنها نيـز بـه   
  صورت اصولي محاسبه گردد.

  

  
   ريتنامه مدي - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف
 (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

 و پيش دريافتهاحسابهاي پرداختي و ذخاير 5

1-5  

مانده حسابهاي پرداختنـي و پـيش دريافتهـا    
ميليون ريـال اقـلام راكـد     1ر463شامل مبلغ 

ي قبل مي باشد كـه تاتـاريخ   وانتقالي از سالها
  اين گزارش تسويه نگرديده است.  

  
  

با بررسي كامل و رديابي مبالغ 
ــركت،    ــاتر ش ــذكور در دف م
مــدارك مربــوط بــه قطعيــت 
بدهي و علت عدم تسويه آنها 
تهيه و در غيـر ايـن صـورت    
نسبت بـه اصـلاح حسـابهاي    
ــدام لازم صــورت  ــه اق مربوط

 پذيرد.

ليف درخصوص تاكيد گرديدنسبت به تعيين تك
حسابهاي مذكور  با قيد فوريت اقدامات لازم صورت 

  پذيرد .
  
  

2-5  

هـاي اسـتفاده نشـده كاركنـان     بابت مانده مرخصـي 
اي در حسابهاي شركت منظـور نشـده اسـت.    ذخيره

قانون برنامه پـنجم توسـعه    59بعلاوه بر اساس ماده 
،مقرر گرديده كساني كـه تـا قبـل از اجـراي قـانون      

)از فـوق العـاده   1/1/1388ات كشوري(مديريت خدم
اضــافه كــار آنــان كســور بازنشســتگي كســر شــده،  
متناسب با مبلغ كسر شده ،در پاداش پايان خـدمت  

كه در اين رابطه ذخيـره لازم در   آنان محاسبه گردد
 دفاتر شركت منظور نشده است.

نسبت به احتسـاب ذخيـره كـافي    
  بابت موارد ياد شده  اقدام گردد.

  
  
  
  
  

ا مبلغ هزينه سالانه ذخيره مرخصي كاركنان حدود
ريال ميشود كه باتوجه به 200000000مبلغ 

بازنشستگي سالانه كاركنان ،اين مبلغ هرساله هزينه 
  و به آنان پرداخت ميگردد.

  
  

  

3-5  

ــافتي از شــركت آب و فاضــلاب  ــه دري تاييدي
روستايي اسـتان گلسـتان حـاكي از مغـايرت     

  ر شركت مي باشدميليون ريال با دفات 1,311
  

نسبت به رفع مغـايرت اقـدام   
  گردد.

  

اين شركت طبق تعرفه ابلاغي وزير محترم نيرو و بر 
اساس حجم آب تحويلي به شركت آب و فاضلاب 
روستايي استان اقدام به ثبت صورتحساب نموده لكن 
شركت آب و فاضلاب روستايي استان تعرفه ابلاغي را 

  تناع مي نمايد.از  ثبت بدهي ام قبول ننموده و
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   نامه مديريت - 57

  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  ديفر
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

  حقوق عمومي  6

6-1  

ريـال حـق   ميليـون  30,813ريز مبلـغ  صورت
اشتراك مشتركين (عمدتاً انتقـالي از شـركت   

قه اي مازندران) بطور كامل در سهامي آب منط
  اختيار قرار نگرفته است.

به منظـور اعمـال كنترلهـاي    
ريـز  داخلي مناسـب، صـورت  

وجوه دريـافتي از مشـتركين   
بابت حق اشتراك تهيـه و بـا   

  دفاترشركت مطابقت گردد.  

و كوثر  1صورت ريزي از مشتركين شبكه گلستان 
  موجود و  ارائه گرديد.

  
  
  

  سود و زيان 7

1-7  

ميليون ريال در رابطه بـا پرداخـت    783مبلغ 
 1,410و مبلـغ   1389ماليات ارزش افزوده سال 

 33ميليون ريال مربوط به درآمد اجـاره زمـين   
به حساب  1397هكتاري به آقاي قره باش سال 

  سود و زيان سال جاري منظور گرديده است.

در رعايـــت اســـتانداردهاي 
حسابداري، احتساب درآمدها 

هــاي هــر ســال در  و هزينــه
حسابهاي همان سال رعايـت  

  شود.

اشتباه مذكور انجام  1396تنها يك مورد در سال 
پذيرفته كه با توجه به مراتب اعلام شده اصلاحات 

لازم انجام گرديد و تاكيد شد منبعد با دقت بيشتري 
  انجام پذيرد. 

  
  

2-7  

  
  

اي از درآمد هاي مربوط بـه فـروش   بخش عمده
باشد. بعلاوه انعقاد قرارداد ميآب شركت بدون 

در اين رابطه آمار و اطلاعات كامـل درخصـوص   
اراضي زيركشـت منطقـه و درآمـدهاي قابـل     

  تخصيص تهيه نشده است.

بــه منظــور رعايــت صــرفه و 
گيـري از  صلاح شركت و جلـو 

هرگونه سوء استفاده احتمالي، 
ضمن تهيه آمـار و اطلاعـات   
كامل (تسريع اطلاعـات پايـه   

) پيگيري موثرتري در تكميلي
رابطه بـا شناسـايي و انعقـاد    
قــرارداد بــا اشــخاص مزبــور 

 پذيرد.صورت

بدليل  نبود برنامه ريزي قبلي جهت تحويل اب به 
صاحبان اراضي مسير رودخانه انتقالي آب في مابين 

سدهاي استان با آنان قرادادي منعقد نگرديد لكن 
از داشته آمارافرادي كه در مسير فوق برداشت غير مج

  ا ند  احصاء و از آنان وجه مربوطه دريافت ميگردد.

3-7  

به دليل عدم تهيه شناسنامه تفكيكي براي 
بستر رودخانه ها حصول اطمينان كامل از 

صحت شناسايي درآمد مربوطه ميسر نگرديده 
 است

  
  
  
  
 

استقرار سيسـتم كنترلهـاي   
داخلـــي مناســـبي جهـــت 
شناسايي كامل درآمد بسـتر  

ها و حفاظت از بستر رودخانه 
رودخانه ها با پـلاك گـذاري   
واحــدهاي بســتر رودخانــه و 
شناسايي درآمد دوره اي آنها 

  ضروري مي باشد

  
تهيه شناسنامه تفكيكي و پلاك گذاري كل 

بسترهاي رودخانه هاي استان نياز به اعتبارات زيادي 
مي باشد كه از عهده شركت خارج و نياز به تامين آن 

بوده كه سالانه مقداري بودجه در از منابع ملي 
تامين اعتبار لكن خصوص رودخانه هاي استان 

  عمدتاً صرف لايروبي 
  

3-7  

مديريت  اتاساس نظر كاركنان برپرداختي به اضافه كاري 
  و بدون توجه به كاركرد واقعي كاركنان صورت مي پذيرد.

از پرداخــت اضــافه كــاري مقطــوع و 
بــدون تناســب بــا كــار انجــام شــده 

  خودداري گردد.  

دراجراي دستورالعمل وتصويب نامه هاي ابلاغي و 
ضوابط اجرايي بودجه با توجه به پيش بيني بعمل 
آمده نسبت به پرداخت اضافه كاري به آندسته از 

همكاران كه فعاليت مضاعف درخارج از وقت اداري 
  دارند ، پس ازتاييد مقام مسئول پرداخت ميگردد

5-7  
ري  تعيين بهاي تمام شده در  سيستم حسابدا

آب استحصالي، مباني منطقي و مناسب براي 
تسهيم هزينه هاي عملياتي به سرفصلهاي 

نسبت به اصلاح موارد ياد 
 شده اقدام شود.

  

براساس دستورالعمل صادره از سوي مديريت منابع 
رديده بود آب كه درآنتسهيم هزينه ها مقرر گ

اعمال و هزينه جذب شده نداشته و در خصوص 
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بهاي تمام شده و هزينه هاي فروش، اداري و 
عمومي  وجود نداشته ودراين رابطه از  ضرايب 
تعيين شده توسط معاونت هاي مدير عامل 
استفاده ميشود، ضمن آنكه هزينه هاي جذب 

ده نيز محاسبه نمي شود، بعلاوه هزينه هاي نش
حقوق و دستمزد مركز هزينه معاونت طرح و 
توسعه كلاً به حساب هزينه هاي اداري و مالي 

  منظور مي شود.
 

  
  
  
  
  
  

معاونت طرح وتوسعه نيز مطابق دستورالعمل اوليه 
  شركت مادر تخصصي رفتار و اعمال گرديد 
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  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  ديفر
  گيرد)(شامل اقداماتي كه قرار است صورت 

  سود و زيان 7

6-7  

  
قراردادهاي منعقده با شركتهاي  6مفاد ماده 

آب وفاضلاب روستايي گلستان وآب وفاضلاب 
گلستان در خصوص صدور صورتحساب آب 

حداقل يك ماهه و حداكثر دو ماهه و واريز وجه 
روز پس از صدور  60آب بها حداكثر 

  صورتحساب رعايت نشده است. 
 

  
  

د شده، رعايت مفاد قرارداد يا
  گردد

  
  
  

صورت حساب بصورت فصلي صادر و ارائه مي گردد 
لكن با توجه به  موارد اختلافي و فقدان  اهرم وصول 

مطالبات به دليل هم وزارت خانه اي بودن و بروز  
مشكلات اجتماعي وجوه مربوطه به اين شركت 

  پرداخت نمي گردد.

7-7  

  
آب و  ماده يك قراردادها با شركتهاي 5تبصره 

فاضلاب روستايي گلستان و اب و فاضلاب 
گلستان در خصوص نصب تجهيزات اندازه 
گيري تحويل اب در محل انشعابات رعايت 
نشده و ميزان مصرفي آب بر اساس اعلام 

  شركتهاي مصرف كننده مشخص مي شود

سبت به نصب تجهيزات ن
اندازه گيري، طبق قراردادهاي 

  مربوطه اقدام گردد.
  
  

به هزينه هاي بالاي خريد ونصب ا توجه ب
تجهيزات اندازه گيري، شركت براساس آب 

مصرفي شهر و روستا وهمچنين اضافه نمودن 
درصدي بعنوان هدر رفت در شبكه هاي توزيع 

  ميزان آب مصرفي را مشخص مي نمايد.
  

8-7  

ميليون  266در سال مالي موردگزارش مبلغ 
 ريال به عنوان جوايز تحصيلي به فرزندان
كاركنان پرداخت گرديده كه مجوز مربوطه ارائه 

  نشده است .
  

به منظور نظارت بر كنترلهاي 
داخلي ،لازم است هر 
پرداختي از طريق مجوز 

  مربوطه ،صورت پذيرد .
 

براساس بخشنامه وزير محترم نيرو طي سالهاي 
  اخير پرداخت گرديده است .
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  نظرات مديريت شركت  توصيه هاي حسابرسان  ت ناشي از آننقـاط ضعف و اثرا  رديف
  (شامل اقداماتي كه قرار است صورت گيرد)

  
  

   نامه مديريت - 57

  توصيه هاي حسابرسان  نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن  رديف 
  نظرات مديريت شركت

(شامل اقداماتي كه قرار است صورت 
  گيرد)

  ساير موارد   8

1-8  

رق، گاز و تلفن شـركت  برخي از قبوض آب، ب
به نامهاي محمد زماني، آبياري گرگـان، امـور   
آب منطقه، امـور آبيـاري اداره كـل اسـتان،     
ناحيه گرگان، سازمان آب گرگان و دفتر مدير 

  گردد.  آبرساني صادر مي

  
پيگيري لازم جهت اصلاح قبوض 
يادشده بنام شركت سهامي آب 

  اي گلستان انجام پذيرد. منطقه

  
زم جهت اصلاح قبوض مورد نظر مكاتبه لا

با توجه به تشكيل شركت آب منطقه اي 
  بعمل آمده در دست پيگيري ميباشد.

2-8  

تعداد كاركنان مندرج در بودجه مصوب سـال  
نفـر بيشـتر از آمـار     41مالي مورد گـزارش،  

پرسنلي موجود شركت و داراي مغـايرت مـي   
  باشد كه علت آن مشخص نگرديده است.  

  
  
  
  
  

ه به اينكه تعداد كاركنان در با توج
موارد متعدد مبناي محاسبه و برآورد 
هزينه هاي شركت در بودجه مصوب 
مي باشد، لذا ضروري است كه نسبت 
به ارائه آمار و ارقام صحيح در اين 

  خصوص اقدام گردد.
  
  
  
 

تشكيلات مصوب در راستاي تحقق برنامه و 
اهداف شركت پس از بررسي دقيق از سوي 

در تخصصي ابلاغ گرديد، لذا پس شركت ما
از تشكيل و حسب نياز در جهت رفع آن و 
برابر تشكيلات نسبت به اخذ مجوز جذب 

نيروي انساني متخصص مورد نياز و انتقالي 
از ساير دستگاههادرسال جاري  اقدام لازم 

  در دست پيگيري ميباشد.

3-8  

عليرغم اتمام موضوع برخي قراردادها نسبت 
د تضميني مرتبط با قراردادهاي به عودت اسنا

مزبور و اصلاح حسابهاي انتظامي اقدامي به 
عمل نيامده است. علاوه بر اين اسناد 
تضميني در سرفصلهاي معين مربوطه ثبت 

  نشده است
  

نسبت به رفع مورد ياد شده اقدام 
  گردد.

  
  
  

  
با توجه به توصيه ها در جهت رفع ايراد 

  د آمدمطروحه اقدام اصلاحي بعمل خواه

4-8  

طبق تأييديه واصله از دفتر حقوقي شركت، 
وراثان مرحوم عاشورقلي و رجب محمد سلاق 

هكتار از  275به ترتيب بابت ادعاي مالكيت 
المثل منافع از زمينهاي سد وشمگير و اجرت

هكتار از  4) و ادعاي 1349زمان تصرف (سال 
زمين هاي گاومشيلي و اجرت المثل را دارند 

قانون  49در دادگاه ويژه اصل  كه پرونده
اساسي و ديوان عدالت اداري كشور در

اقدامات حقوقي لازم، جهت حفظ 
منافع شركت و اخذ سند مالكيت 

  مربوطه به عمل آيد.
  
  
  
  

درخصوص پرونده ادعاي وراث مرحومان 
رسي عاشور قلي خندان يلمه ،پس از جري داد

قضايي ،منتهي به صدور راي از سوي دادگاه 
قانون اساسي شده است . 49ويژه اصل 

هكتار به نفع 125هكتاراراضي موردادعا 275از
هكتار نيزبه نفع 150شركت آب منطقه اي و 

ستاد اجرايي فرمان حضرت امام (ره )حكم 
  صادر شده است
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جريان بوده كه تا كنون نتيجه آن مشخص 
  نشده است.

5-8  

در مواردي ضمايم اسناد حسـابداري صـادره   
ري از اسـتفاده مجـدد ابطـال    جهت جلـوگي 
  نگرديده است

ضمايم اسناد حسابداري صادره جهت 
جلوگيري از استفاده مجـدد بـا درج   
شماره و تاريخ سند حسابداري ابطال 

  گردد.
  
  
 

و ديگر اسناد كه كليه فاكتورهاي كارپردازي 
فاكتورفروشندگان پيوست ميباشد برگ 

شماري و مهر باطل شد ميخورد. لكن اسناد 
بداري كه مربوط به قراردادهاي حسا

پيمانكاري ويا حقوق ومزاياي كاركنان كه 
به صورت سيستمي پرداخت ميگردد و 

امكان استفاده مجدد از آن وجود ندارد اين 
  مهم انجام نمي پذيرد .
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توصيه هاي   نقـاط ضعف و اثرات ناشي از آن رديف

  حسابرسان

نظرات مديريت 
  شركت

ل اقداماتي كه قرار (شام
  است صورت گيرد)

  ساير موارد   8

6-8  

در مواردي از جمله موارد زير تاريخ شروع كار مقدم بر تـاريخ قـرارداد مـي    
  باشد:

تاريخ     شروع كار    موضوع فعاليت    شرح

 قرارداد

  24/3/1396    1/3/1396    تخصيص و بهره برداري آب سد بوستان    آبران شركت تعاوني

  22/3/1396    1/3/1396    تخصيص و بهره برداري آب سد گلستان    ي آبرانشركت تعاون

 

انعقاد قرارداد با 
اشخاص قبل از 
شروع عمليات 
مربوط صورت 

  پذيرد
  
  

  
شركتهاي مذكور از شركتهاي 

تشكيل شده توسط حقĤبه 
داران سدهاي بوستان و 

گلستان مي باشند كه لاجرم 
مي بايد با شركت هاي مذكور 

هت مشروب همه ساله ج
نمودن اراضي كشاورزي آنان 

  قرارداد منعقد گردد . 

7-8  

اقلام كم اهميت بعضاً به جاي ثبت در سـود و زيـان دوره جـاري در حسـاب     
  اصلاح اشتباه سنوات قبل منظور شده است

  
  
  
  

ضمن دقت در ثبت 
كامل هزينـه هـاي   
هر دوره و ارزيـابي  
صحيح هزينه ها در 
پايان هـر سـال از   
بعد كفايت ذخيـره  
گيري، هزينه هـاي  
جزئي سنوات قبـل  
در سال جاري، بـه  
حساب سود و زيان 
دوره جاري منظـور  

تعديلات مذكور بابت 
استهلاك داراييهاي منتقله 
بوده كه لاجرم مي بايست 

سود و زيان  در حساب
ستواني ثبت مي گردد ومقرر 

  گرديد منبعد رعايت گردد.
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  شود
  

8-8  

دريافت نگرديـده (بـه شـماره     1395پاسخ نامه مديريت مربوط به سال مالي 
الـي   4-1، 3-2،1-3الـي   2-1،1-1) و بندهاي 29/7/1396و تاريخ  9619014

ــي  1-5، 12-4 ــي  7-2، 6-1، 5-2ال ــي  8-2و  7-8ال ــه در ايــن  8-6ال نام
مديريت تكرار شده است. اقدامات به عمل آمده جهت رفـع مـوارد از سـوي    
هيئت مديره منطقه به نتيجه قطعـي نرسـيده اسـت و مشـكلات مطروحـه      

  همچنان به قوت خود باقي است

ضمن ارائـه پاسـخ   
ــديريت  ــه مـ نامـ
مربوط به سال مالي 
قبل، لازم است بـا  
توجـه بـه اهميـت    
موارد مطروحـه در  
، نامـــه مـــديريت

نسبت به بررسي و 
رفع ايـن مـوارد و   
جهــت ضــرورت  
برگــزاري جلســات 
ــان  ــا حسابرسـ بـ
نســبت بــه اقنــاع 
  متقابل، اقدام شود.

  
مقرر گرديد منبعد به طور 

  كامل رعايت شود
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  اجراي احكام قانوني و مصوبات : -58
صنعتي  ده از توان فني، مهندسي،توليدي،قانون حداكثر استفا 3و ماده  2ماده  2اجراي مفاد تبصره  -58-1

 و اجرائي

   .از خدمات خارج از كشور تاكنون در شركت استفاده نشده است  
  

مــورخ  100/50/83487اجــراي نظــام پــذيرش و بررســي پيشــنهادات موضــوع نامــه شــماره   -58-2
 وزير محترم نيرو 25/10/1386

  اقدامات انجام شده : 
  نظام پيشنهادهاي شركتپشتيباني و بروزرساني سامانه 

  96جلسه كميته كارشناسي نظام پيشنهادها در سال  6برگزاري تعداد 

  96پيشنهاد به ازاء هر نفر (سرانه) در سال  8/1ثبت تعداد  

  96پيشنهاد توسط همكاران در سال  247ثبت تعداد  

  از همكاران در نظام پيشنهادها %47مشاركت 

 در سطح صنعت آب  96ناسب نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها در سال برتر در استقرار م كسب عنوان شركت
 كشور

 دريافت گواهينامه اهتمام به تعالي نظام پيشنهادها از هشتمين جشنواره ملي نظام پيشنهادها  
 

  راه كارهاي اجرائي بمنظور برون رفت از زيان دهي   -58-3

   استقرار سيستم الكترونيك  
  واگذاري بخش هاي عملياتي 

 يجاد تشكل ها و تحويل حجمي آب در پاياب سدهاا  
 دريافت قيمت تمام شده بخش فروش توليدات و ارائه خدمات  
  قانون اساسي در مورد سدها وشبكه ها 44اجراي اصل  
 استفاده از سيستم مونيتورينگ بهره برداري 

  اصلاح الگوي مصرف و كاهش هزينه ها 

  آمده است:با هدف افزايش در آمدها اقدامات ذيل بعمل 

 انجام مطالعات استفاده از ظرفيتهاي اراضي پاياب سدهاي استان  

 اجراي پرورش ماهي در قفس در مخازن سدهاي استان  

 در كميته مديريت منابع آب شركت  صنايع اولويت گذاري تخصيص آب به  

 انجام مطالعات گردشگري سد كبودوال  
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 اجراي مصوبه شوراي اعتبار در خصوص تعرفه آب صنعت  

 سريع در خاتمه استخر شركت و آغاز بهره برداري آن با استفاده از خدمات بخش خصوصيت  

  با هدف كاهش هزينه ها اقدامات ذيل بعمل آمده است:

  ساماندهي به پرداخت در مستقيم و غير مستقيم كاركنان بر اساس بخشهاي ابلاغي  

 دمات استقرار زيرساختهاي سامانه ساماب به منظور ارائه الكترونيك خ  

 استقرار سيستم بهاء تمام شده آب و خدمات  

 استفاده از اموال منقول راكد سنواتي در طرحهاي شركت  

 استفاده از ظرفيتهاي قانوني اعتبارات طرحهاي عمراني  
  

 هششم توسعراي مفاد قانون برنامه ـاج -58-4

  برابر بخشنامه هاي وزارت نيرو اقدام شده است.قانون برنامه و مطابق با 
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  اجراي مفاد قانون بودجه ساليانه و ضوابط اجرائي بودجه سال مورد گزارش -58-4-1
سازمان برنامه و بودجه كشور و به استناد  28/12/1396مورخ  1810438به پيشنهاد شماره  15/1/1397هيئت وزيران در جلسه 

كشور را به شرح زير  كل 1397 سال بودجه قانون اجرايي وابطض ايران، اسلامي جمهوري	اصل يكصد و سي و هشتم قانون اساسي
  اين بند از قانون توسط شركت رعايت گرديده است.  :تصويب كرد

اي، تملك هاي هزينههاي اجرايي موظفند موافقتنامهدستگاه -2ماده 
اي جديد و مالي خود را براساس بند (ي) ماده هاي سرمايهدارايي

هاي ابلاغي سازمان تنظيم و با و دستورالعمل) 2) قانون الحاق (28(
  .سازمان مبادله نمايند

هاي ) براي طرح2) قانون الحاق (23اجراي بند (ب) ماده ( -تبصره
  .الزامي است 1397اي در سال هاي سرمايهتملك دارايي

 

مصوب  -) قانون برنامه و بودجه كشور 35در اجراي ماده ( - 3ماده 
رايي ملي و استاني موظفند عملكرد قانون هاي اجدستگاه -1351

كل كشور را مطابق نظام جامع نظارت كه توسط  1396بودجه سال 
  .سازمان ابلاغ خواهد شد، به سازمان ارايه نمايند

 

هاي مقاومت بسيج و هاي مربوط به امور قرآني، پايگاههزينه -4ماده 
دانش و سلامت هاي ديني، فرهنگي و ورزشي و بهبود و ارتقاي فعاليت

نامه ترويج و توسعه فرهنگ نماز از محل كاركنان و اجراي آيين
اي مصوب پرداخت شده خزانه به دستگاه اجرايي (به اعتبارات هزينه

هاي اصلي )) به نحوي كه به انجام فعاليت6) و (1استثناي فصول(
اي وارد نشود، در قالب موافقتنامه با سازمان تا سقف دستگاه خدشه

  .قابل پرداخت است 1396تبارات سال اع

 

) 12هاي اجرايي موظفند با رعايت بند (ط) تبصره (دستگاه -7ماده 
 اعتبارات سقف در و برنامه قانون) 7( ماده	قانون و همچنين بند (ت)

هاي به انجام تكاليف قانوني با اولويت هزينه نسبت يافته تخصيص
  .گونه تعهد مازاد خودداري كنندناپذير خود اقدام و از ايجاد هراجتناب

 

هاي اجرايي و نهادهاي عمومي غيردولتي مجازند يك دستگاه -8ماده 
درصد از اعتبارات مندرج در قانون را به منظور استقرار سامانه 

  .(سيستم) مديريت سبز هزينه كنند

 

) قانون، هرگونه به كارگيري 12به استناد بند (ط) تبصره ( -9ماده 
 هايفعاليت و مشاغل در عنـوان و هرشكل به	اني جديدنيروي انس

 -  كشوري خدمات مديريت قانون	)5(موضوع ماده اجرايي هايدستگاه
 و اداري سازمان	اعتبار) صرفاً با مجوز هرگونه محل از( - 1386 مصوب

بيني بار مالي در مبني بر پيش سازمان تأييد اخذ با كشور استخدامي
ين و مقررات مربوط از جمله قانون مديريت قانون و با رعايت قوان
  .پذير استخدمات كشوري امكان

 

توانند حداكثر معادل هاي اجرايي ميدستگاه 1397در سال  -11ماده 
يك ماه حقوق و مزاياي مندرج در احكام كارگزيني را در صورت وجود 

يافته دستگاه اجرايي و با رعايت اعتبار در سقف اعتبارات تخصيص
نامه به عنوان پاداش پرداخت نمايند. پرداخت ) اين تصويب7( ماده
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مديره/ هيئت عامل و كاركنان  يك ماه پاداش مذكور به اعضاي هيئت
تصريح نام)،  و ذكر	هاي مستلزمهاي دولتي (اعم از شركتشركت
هاي دولتي پس از تصويب مجامع يا شوراهاي عالي آنها ها و بيمهبانك

  .مجاز است
هاي رفاهي مستقيم و غيرمستقيم مطابق با كمك -12ماده 

هاي دولتي در ها و شركتها، بيمهموافقتنامه متبادله و براي بانك
ابلاغي سازمان قابل پرداخت است. پرداخت  1396سقف بودجه سال 

هاي رفاهي مستقيم و غيرمستقيم به كاركنان قرارداد كارمعين كمك
) قانون مديريت 124اده ((مشخص) و ساعتي و موارد موضوع م

خدمات كشوري از محل اعتبارات مصوب پرداخت شده خزانه و با 
 .رعايت مفاد موافقتنامه، مجاز است

هزينه غذاي ايام تعطيل و نوبت كاري شب كاركنان  -1تبصره 
هاي اجرايي اعم از رسمي، پيماني و قراردادي با مشمول در دستگاه

ايي يا مقام مجاز از طرف وي به عنوان تأييد بالاترين مقام دستگاه اجر
 .هاي اداري قابل پرداخت استهزينه

كمك هزينه غذاي روزانه حداكثر شصت و يك هزار  -2تبصره 
) ريال، اياب و ذهاب كارمنداني كه از سرويس سازماني 61ر000(

نمايند در تهران ماهانه حداكثر يك ميليـون و دويسـت و استفاده نمي
) ريال و در شهـرهـاي داراي پانصـد هزار 1ر260ر000شصت هـزار (

نفر جمعـيـت و بالاتر مــاهـانه حداكثر هشـتصـد و چهل هزار 
هاي اجرايي ) ريال، مهدكودك براي زنان كارمند دستگاه840ر000(

فاقد مهدكودك دولتي به ازاي هر فرزند زير شش سال، ماهانه حداكثر 
 .رداخت است) ريال قابل پ1ر000ر000يك ميليون (

هاي اجرايي مستقر در كلانشهرها مجازند هزينه دستگاه -3تبصره 
اياب و ذهاب كاركنان خود را به شكل نقدي پرداخت نموده و يا براي 

هاي شركت  برداري از سرويس كاركنان نسبت به عقد قرارداد بابهره
حمل و نقل شهري غيردولتي اقدام كنند. سقف قرارداد مربوط 

حداكثر معادل هزينه اياب و ذهاب پرداختي به كاركنان در  تواندمي
  .باشد 1396سال 

 

العاده مأموريت روزانه داخل كشور به كارمندان فوق -13ماده 
نامه كه به عنوان مأمور براي هاي اجرايي مشمول اين تصويبدستگاه

انجام وظيفه موقت به خارج از حوزه شهرستان محل خدمت خود 
د و ناچار به توقف شبانه هستند، تا ميزان حداقل حقوق شوناعزام مي

نامه به مأخذ يك بيستم و و مزايا در مورد مشمولين اين تصويب
نسبت به مازاد به مأخذ يك پنجاهم در سقف اعتبار مصوب دستگاه 

العاده روزانه نامه فوققابل پرداخت است. ساير موارد مطابق آيين
نون استخدام كشوري و اصلاحات بعدي ) قا39( ماده 	موضوع بند (ث)
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 .آن خواهد بود

) از %50در صورت عدم توقف شبانه، تنها پنجاه درصد ( -1تبصره 
 .ميزان مندرج در بند يادشده قابل پرداخت است

كارمندان وزارت راه و شهرسازي كه به سبب انجام وظايف  -2تبصره 
هاي م مأموريتها موظف به انجاخاص نگهداري، مرمت و بازگشايي راه

باشند، از قيد -مداوم در خارج از حريم شهر محل خدمت خود مي
) اين ماده 1و تبصره ( "خارج از حوزه شهرستان محل خدمت"

العاده مربوط به آنها قابل مستثني بوده و با اعزام به مأموريت، فوق
  .پرداخت است

پرداخت كمك هزينه تلفن همراه تا سيصد هزار  -14ماده 
) ريال در ماه به مديران و كارمنداني كه بنا به شرايط 300ر000(

خاص بايد به طور مستمر در دسترس باشند، به تشخيص 
  .است مجاز وي طرف از مجاز مقام يا اجرايي دستگاه	رييس

 

هاي مشمول و غيرمشمول هاي اجرايي اعم از دستگاهدستگاه -15ماده
طلاعات كاركنان قانون مديريت خدمات كشوري موظف به ثبت ا

رسمي، پيماني، قرارداد كار معين و مشخص و قرارداد كارگري در 
پايگاه اطلاعاتي سازمان اداري و استخدامي كشور و دريافت شماره 
مستخدم يا شماره شناسه و صدور احكام كارگزيني از طريق سامانه 
كاركنان نظام اداري و انجام امور مختلف اداري و مكاتبات موضوع اين 

  .ماده از طريق اين سامانه هستند

 

پرداخت وجه از هر محل تحت عناوين مختلف هزينه  -16ماده 
دادرسي، هزينه كارشناسي و مشابه آن براي طرح اختلافات بين 

ها و مؤسسات دولتي در مراجع قضايي ممنوع است و وزارتخانه
ها يا مؤسسات مستقل هاي زيرمجموعه وزارتخانهاختلافات دستگاه

  هاي استاني ودولتي، دستگاه

هاي ستادي به ترتيب از طريق وزارتخانه يا مؤسسه مستقل دستگاه
جمهور و با ربط، استاندار مربوط و معاونت حقوقي رييسدولتي ذي

مالي  مقررات 	) قانون تنظيم بخشي از69) ماده (8رعايت تبصره (
ن نامه چگونگي رفع اختلاف بيو آيين - 1380مصوب -دولت 
مجريه، موضوع  هاي اجرايي از طريق سازوكارهاي داخلي قوهدستگاه
 و حل 27/12/1386 مورخ	ك37550ت/212767نامه شماره تصويب
حكم و مستنكفين از اجراي  اين اجراي از متخلفين با. شودمي فصل

تصميمات مراجع يادشده در چارچوب قانون رسيدگي به تخلفات 
  .شودرفتار مي -1372مصوب -اداري 

 

هاي اجرايي كه اعتبارات مربوط به حقوق و كليه دستگاه -19ماده 
آنها ملي بوده و به صورت متمركز از طريق  مزاياي واحدهاي استاني

شود، مكلفند فهرست حقوق را داري كل كشور پرداخت ميخزانه
  .داري كل كشور ارسال كنندماهانه به تفكيك استان به خزانه
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هاي نه پرداخت از محل اعتبارات تملك داراييهرگو -20ماده 
هاي اجرايي، به اي براي حقوق و مزايا به كاركنان دستگاهسرمايه

) قانون 55استثناي موارد مقرر در قوانين مربوط (از جمله ماده (
  .برنامه) ممنوع است

 

هاي اجرايي مكلفند اجراي مصوبات ابلاغي ستاد دستگاه -22ماده 
) هاپروژه و هاطرح ها،برنامه ها،بسته از اعم(	اد مقاومتيفرماندهي اقتص

هاي اجرايي خود قرار داده و منابع در اولويت برنامه 1397 سال در را
ها را از محل اعتبارات خود شامل منابع لازم براي مديريت و اجراي آن

داخلي و مصوب ابلاغي و تسهيلات بانكي با رعايت قوانين و مقررات 
  .أمين كنندمربوط ت

 

خريد هرگونه خودروي سواري خارجي ممنوع است. خريد  -23ماده 
هاي اجرايي حداكثر به تعداد خودروي سواري داخلي توسط دستگاه

خروج خودروهاي سواري با رعايت مقررات و در سقف اعتبار مجاز 
   .خواهد بود

 ) لايحه2موارد استثنا پس از تأييد كميسيون موضوع ماده ( -تبصره
 زايد هاياتومبيل فروش و دولتي هاياتومبيل	قانوني نحوه استفاده از

  .تصويب هيئت وزيران خواهد رسيد به -1358 مصوب-

 

در چهارچوب اعتبارات مصوب مربوط سال جاري، نوسازي  -24ماده 
ستثناي واحدهايي كه حسب ضرورت در ا به	تجهيزات و لوازم اداري

 مجاز 1396 سال	ثر معادل عملكردشوند، حداكايجاد مي 1397سال 
  .بود خواهد

 

سازي رشد وري و زمينهدر راستاي دستيابي به ارتقاي بهره -25ماده 
) از اعتبارات %3هاي اجرايي مجازند تا سه درصد (توليد ملي، دستگاه

 طريق از و	اي خود را در قالب قراردادهاي پژوهشيپژوهشي هزينه
هاي ارتقاي ن، متضمن هماهنگي برنامهسازما با موافقتنامه مبادله
وري كشور به وري دستگاه اجرايي با برنامه جامع بهرهبهره

  .وري، اختصاص دهندهاي كاربردي در زمينه ارتقاي بهرهپژوهش

 

هاي جديد اداري توسط احداث و خريد ساختمان -28ماده 
سات ها و مؤسهاي دولتي، بانكهاي اجرايي از جمله شركتدستگاه

انتفاعي وابسته به دولت (به استثناي موارد تغيير سطح تقسيمات 
هاي اداري موجود بدون ايجاد بار مالي كشوري، تجميع ساختمان

جديد، تمركززدايي و خروج از كلانشهرها بدون ايجاد بار مالي جديد و 
هاي مصوب پيوست شماره هاي خريد يا احداث در طرحهمچنين طرح

   .دث غيرمترقبه) ممنوع است) قانون و حوا1(

ساير موارد مستثني از مفاد اين ماده با پيشنهاد دستگاه  -1تبصره 
هاي اداري و اجرايي و موافقت كارگروه ساماندهي فضاها و ساختمان

 .تأييد سازمان به تصويب هيئت وزيران خواهد رسيد

 هاي با ارزش و يا قدمت تاريخي در مالكيت دولتساختمان - 2تبصره 
از شركت  تأييديه دريافت از پس اجرايي هايدستگاه	و در اختيار
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مادرتخصصي عمران و بهسازي شهري ايران و يا سازمان ميراث 
فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري و با رعايت قوانين و مقررات 

   .گيردمربوط با كاربري مناسب مورد استفاده قرار مي
ق و مزاياي جديد توسط برقراري هرگونه افزايش حقو -30ماده 

موافقت  بدون جاري سال در دولتي هايشركت	هاي اجرايي ودستگاه
شوراي حقوق و دستمزد ممنوع و غيرقابل اجرا بوده و تصويب يا 

 .گردداجراي آن تصرف در اموال عمومي محسوب مي

ها عالي و پژوهشي و فرهنگستانها و مؤسسات آموزشدانشگاه -تبصره
) 1هاي موضوع ماده (نامهم و فناوري براساس آيينهاي علو پارك

و بدون  -1395مصوب  -هاي توسعه كشور قانون احكام دايمي برنامه
) قانون برنامه 7ايجاد هرگونه بار مالي جديد مطابق بند (ث) ماده (

  .كنندمي عمل آتي هايلسا	براي سال جاري و

 

) قانون برنامه، كليه 70) بند (ب) ماده (2در اجراي جزء ( -31ماده 
هاي اجرايي موظفند سهم دستگاه اجرايي و سهم بيمه شده از دستگاه

حق بيمه پايه درمان كاركنان مشمول سازمان بيمه سلامت ايران و 
سازمان خدمات درماني نيروهاي مسلح را از حقوق و مزاياي 

هاي مشمول كسور بازنشستگي) العادهمستمر(حقوق ثابت بعلاوه فوق
ربط واريز نمايند. گر ذيان كسر و به حساب سازمان بيمهآن

هاي اجرايي موظف به نظارت بر حسابان و مديران مالي دستگاهذي
  .باشندانجام مفاد اين ماده مي

 

) موضوع واريز تمام 2) قانون الحاق (3( رعايت مفاد ماده -32ماده 
رفي شده هاي معدرآمدهاي حاصل از فروش كالا و خدمات به حساب

هاي دولتي موضوع اين داري كل كشور، توسط شركتاز سوي خزانه
  .ماده الزامي است

 

 :ها و مؤسسات دولتي مكلفندوزارتخانه -34ماده 

نسبت به مستندسازي اموال غيرمنقول در اختيار خود براي  -الف
برگي به نام دولت جمهوري اسلامي ايران با صدور اسناد مالكيت تك

وزارتخانه يا مؤسسه مربوط برابر مقررات اقدام و اصل اسناد نمايندگي 
مالكيت را به خزانه اسناد اموال غيرمنقول دولت (وزارت امور اقتصادي 

 .و دارايي) تحويل نمايند

نسبت به ثبت كليه اموال غيرمنقول اعم از اراضي، املاك،  -ب
مالكيت ها و فضاهاي اداري در اختيار يا تصرفي داراي سند ساختمان

يا فاقد سند مالكيت، اجاري يا وقفي يا ملكي در سامانه جامع 
هاي اجرايي (سادا) مطابق قوانين اطلاعات اموال غيرمنقول دستگاه

عدم ثبت اطلاعات در سامانه مذكور به منزله  .مربوط اقدام نمايند
شود و وزارت امور اقتصادي و دارايي مازاد نياز بودن اموال تلقي مي

 .ه شناسايي و فروش اين اموال استمجاز ب
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سازمان ثبت اسناد و املاك كشور مكلف است با هماهنگي  -تبصره
وزارت امور اقتصادي و دارايي نسبت به برقراري الكترونيكي پايگاه 

كنترل) و )اطلاعات املاك سازمان با سامانه مذكور، براي واپايي 
ستگاه صحت مشخصات ثبتي املاك دولتي و ثبت شناسه ملي د

اجرايي اقدام كند. همچنين شركت پست جمهوري اسلامي ايران 
مكلف به برقراري ارتباط پايگاه اطلاعات شناسه (كد) پستي براي 

هاي باشد. ساير دستگاهشناسايي املاك دولتي با سامانه يادشده مي
اجرايي موظفند حسب اعلام نياز وزارت امور اقتصادي و دارايي، 

 اموال	هاي اطلاعاتي مرتبط باها و پايگاهانكشرايط دسترسي به ب
  .كنند فراهم را خود اختيار در غيرمنقول

) قانون محاسبات عمومي كشور، 37در اجراي ماده ( -35ماده 
هاي اجرايي مكلفند گزارش عملكرد منابع عمومي مندرج در دستگاه

دهم ) قانون را در مقاطع زماني سه ماه يكبار تا پانز5جدول شماره (
داري كل كشور و سازمان با درج علل عدم تحقق ماه بعد، به خزانه

  .احتمالي منابع ارسال كنند

 

هاي دولتي پرداخت و تسويه ديون و تعهدات دولت و شركت -36ماده 
به كليه اشخاص بر اساس قوانين و مقررات مربوط، منوط به اعلام 

هاي سط دستگاهها و مطالبات به (از) كليه اشخاص تومانده بدهي
اجرايي به وزارت امور اقتصادي و دارايي بر اساس الزامات و تكاليف 

پذير و ارتقاي نظام ) قانون رفع موانع توليد رقابت1مقرر در ماده (
  .نامه اجرايي آن استمالي كشور و آيين

 

) قانون، نيروي 10در راستاي اجراي بند (الف) تبصره ( -37ماده 
لامي ايران موظف است سهم خود از اعتبارات انتظامي جمهوري اس

ها و عملياتي نظير موضوع اين تبصره را در جهت تحقق برنامه
ترافيكي)، عمليات )هاي آمد و شدي پشتيباني عمومي اجراي طرح

)ها و تجهيزات تخصصي و عمومي آمد و نگهداري سامانه (سيستم
طلاعات انباشته، هاي اطلاعاتي و ورود اشدي (ترافيكي)، ايجاد بانك

روزرساني سامانه رساني (اورژانس ملي)، ارتقا و بهمديريت واحد اطلاع
اي و تجهيزات فناوري نوين راهور، بازسازي )هاي رايانه(سيستم
هاي راهنمايي و رانندگي، خريد تجهيزات تخصصي آمادي پاسگاه

ور هاي كشراهور هزينه نمايد و گزارش آن را به كميسيون ايمني راه
  .ارايه كند

 

) قانون، ايجاد هرگونه 5) بند (و) تبصره (5به استناد جزء ( -38ماده 
بدهي براي دولت، پيش از تعهد و تضمين آن توسط سازمان، توسط 

) قانون مديريت خدمات كشوري و 5هاي اجرايي موضوع ماده (دستگاه
) قانون برنامه ممنوع است. سازمان موظف است كليه 29ماده (

نموده و سامانه ثبت  صادر قانوني مبناي اساس بر را	دات و تضامينتعه
نمايد.  ايجاد جاري سال	تعهدات و تضامين را تا پايان شهريور ماه

 جمهوري	ها، بانك مركزيهاي مجري اين حكم از قبيل بانكدستگاه
هاي اجرايي موظفند كليه اقدامات خود را از اسلامي ايران و دستگاه
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  .يادشده انجام دهندطريق سامانه 
هاي قانوني و خاص كه به منظور تشويق، ايجاد پرداخت -39ماده 

وري، بهبود كمي و كيفي خدمات و نظاير آن بين انگيزه، افزايش بهره
 سازمان نظير(	هاي اجرايي داراي قانون پرداختكاركنان در دستگاه

اسبات اسلامي ايران، ديوان مح جمهوري گمرك كشور، مالياتي امور
اي درآمدهاي اختصاصي سال جاري كشور) و از محل اعتبارات هزينه

در چهارچوب دستورالعمل مصوب وزير يا بالاترين مقام دستگاه 
  .ربط قابل انجام استاجرايي ذي

 

سازي، كاهش آلودگي به منظور كاهش مصرف انرژي، ايمن -40ماده 
اجرايي از جمله هاي محيط زيست و انتقال دانش فني، كليه دستگاه

ها و مدارس موظفند در مناطق داراي شبكه گاز طبيعي در دانشگاه
تجهيزات گرمايشي (بخاري) صرفاً  (صورت نياز به خريد (يا جايگزيني

راندمان) بالا (حداقل )هاي هوشمند هرمتيك با بازده از انواع بخاري
  .) درصد) استفاده كنند85بازدهي (

 

رايي كه بر اساس قانون موظف به گزارش هاي اجدستگاه -41ماده 
 است لازم باشند،مي اسلامي شوراي مجلس	هايعملكرد به كميسيون

 اين ارسال با	مهلت مقرر تهيه و همزمان در را مربوط هايگزارش
ربط، تصويري از گزارش را به سازمان هاي ذيها به كميسيونارشگز

   .ارسال كنند

 

و مؤسسات دولتي مكلفند نسبت به فروش  هاكليه وزارتخانه -42ماده 
) قانون ساماندهي و حمايت از 8هاي سازماني در اجراي ماده (خانه

   .توليد و عرضه مسكن اقدام كنند

 

) قانون 5هاي اجرايي بخش عمومي ماده (كليه دستگاه -43ماده 
هاي مالي سال قبل خود را بر مديريت خدمات كشوري مكلفند صورت

اردهاي حسابداري بخش عمومي در چهارچوب اساس استاند
دستورالعمل حسابداري ابلاغي توسط وزارت امور اقتصادي و دارايي 

 به جاري سال ماه شهريور پايان تا	(خزانه داري كل كشور) تهيه و
   .وزارت يادشده ارايه كنند

 

به نحوي از انحاء از محل  1397هاي اجرايي كه در سال كليه دستگاه
گردد مكلفند ها اعتباراتي پرداخت ميمي دولت به آنبودجه عمو

 سازمان	هاي ابلاغي از سويها و فعاليتعملكرد خود را در قالب برنامه
رساني مقاطع زماني سه ماهه، در پايگاه اطلاع در كشور بودجه و برنامه

   .خود منتشر كنند
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صـرفه جـويي و كـاهش هزينـه هـاي       صوصرعايت مفاد بخشنامه سياستهاي وزارت نيرو در خ -58-4-2
 عملياتيغير

 .... پايش سدهاي مخزني بزرگ استان به منظور كاهش هزينه هاي آب ، برق و تلفن و  
 گاههاي پمپاژ به بخش خصوصي در قالـب قـرارداد بـه منظـور كـاهش هزينـه هـاي        تزني و ايسخواگذاري سدهاي كوچك م

  نگهداري و بهره برداري  
  ن صنعتي و تحت پوشش قراردادن هزينـه  افضاي موجود در سدها جهت كسب درآمد از طريق كاشت درختاستفاده از اراضي و

  تأسيسات آبي 
 استان  معدن واگذاري نظارت برحفاري چاههاي عميق كشاورزي و صنعتي به كارشناسان عضو سازمان مهندسي  
 از طريق راه اندازي گروههاي گشـت و بازرسـي    واگذاري حفاظت و كنترل بهره برداري از منابع آبي استان به بخض خصوصي

  منابع آب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راي مفاد اساسنامهــاج -58-4-3

 . تمام مفاد اساسنامه براساس ضوابط و قوانين انجام شده است  
  
  

 قوانين و مقررات ابلاغي و مصوبات مجمع عمومي -58-4-4

 تمام مفاد اساسنامه براساس ضوابط و قوانين انجام شده است .  
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 اجراي مفاد قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و الحاقيه آن -58-4-5
  

  قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (وصول حق اشتراك) 63ماده الف) 
 . شركت عملكرد نداشته است  
  
  زميني) رـ) الحاقيه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (علاج بخشي سفره هاي آب زي57اده (ـم )ب
 كت عملكرد نداشته است .شر  
  
  

تعهـدات متقابـل    "با عنـوان   1/2/1386مورخ  100/4590اجراي مفاد بخشنامه شماره  )ج
 "شركتهاي زيرمجموعه وزارت نيرو 

كه هـر   مين و توزيع آب فعاليت دارندسه شركت (آبفا ، آبفار و آب منطقه اي) در زمينه تأدر استان گلستان 
ه ،فني و اجرائي مستقل مي باشند و رابطه اين شركتها با آب منطقه اي گلستان بيك داراي ساختار تشكيلاتي،مالي

  شرح ذيل مي باشد:  
  شــركت آب و فـــاضــلاب استـان گلستان  -1
      ــه اي ــهامي آب منطقـ ــركت سـ ــابين شـ ــي مـ ــع آب فـ ــأمين و توزيـ ــراي تـ ــتاي اجـ در راسـ

ص  بشـــــماره يگلســـــتان و شـــــركت آب و فاضـــــلاب شـــــهري اســـــتان قـــــرارداد
طـــرفين در انتهـــاي ســـال باتوجـــه بـــه      و تنظـــيم   2/5/1397مـــورخ   8055/335/97/23/

 ند.دتمهيدات متقابل صورتجلسه پايان قرارداد را به امضاء رسان

  شـــركت آب و فــــاضـلاب روستــــايي -2
  در راستاي اجراي مفاد بخشنامه وزارت نيرو و به منظور تأمين و توزيع آب ، فيمابين شركت سهامي آب

 /ص مـورخ 7600/335/96 قراردادي بشـماره استان آب وفاضلاب روستايي اي گلستان و شركت منطقه 
طرفين در انتهاي سال باتوجه به تعهدات متقابل انجام گرفتـه صـورت جلسـه    گرديد تنظيم  28/4/1396

 هنوز توسط شركت مذكور به امضـا نرسـيده   1397لكن قرارداد سال  .پايان قرارداد را به امضاء رساندند
 است.
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 اجراي ساير قوانين و مقررات موضوعه -58-4-6

  
  گزارشات احكام قانوني و مصوبات -58-4-6-1

  رايي بودجه و ساير مقررات ابلاغيمصوبات هيئت وزيران، قوانين ، ضوابط اجالف) 
  ارسال ميگردد. به دستگاههاي ذيربط بطور مستمردولت به استان هيئت  سفر مصوباتگزارش عملكرد 

 زارش عملكرد اقتصاد مقـاومتي به طور مستمر به دستگاههاي ذيربط ارسال ميگردد.گ 

  رعايت گرديده و در قالب همين گزارش ارائه شده است  1396ضوابط اجرايي بودجه سال 

 .ساير مقررات ابلاغي در چارچوب قانون بودجه و بخشنامه هاي ابلاغي رعايت گرديده است 

  
 

: از ابتداي سال دوم برنامه نظام مديريت كيفيت و توسعه  ششمبرنامه انون ق 214بند ً ج ً ماده ب) 
  مهندسي ارزش را در طرحهاي تملك دارائيهاي سرمايه بزرگ و متوسط اجرا كند :

بمنظور ري در طرحهاي اوليه و به روز رساني آنها مهندسي ارزش ـباتوجه به اهميت افزايش كيفيت و بازنگ
كاهش هزينه زمان -مصرف آب  كاهش – آبياري راندمان اصلاح –صلاح الگوي كشت ا -اصلاح سيستم آبياري

در حال اجراي شركت انجام شده و در دست انجام و... در طرحهاي ، افزايش حجم مخزن بهره برداري ، احداث 
   مي باشد.

  هاي ذيل انجام شده است: اصلاح و بازنگري در طرح
 .بازنگري طرح مطالعات جامع سيل استان -

 .مطالعات طرح جامع آبرساني به شهرهاي استانبازنگري  -
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  )كاهش تصدي گري هاي دولت( ) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت88ماده (  -58-4-6-2

  جهت واگذاري امور خدماتي عبارتند از:  97عملكرد شركت در سال  
  ورات مربوط به گشت و بازرسي حفاظت و  واگذاري فعاليتهاي خدماتي و نقليه و قسمتي از امتداوم        

  بهره برداري و انسداد چاههاي غير مجاز.
  شبكه سنجش منابع آب.  وامور مربوط به اندازه گيري ايستگاههاي اندازه گيري واگذاري تداوم 

  هاي واگذاري فعاليتهاي روابط عمومي نظير فيلمبرداري، عكاسي، آرشيو، تهيه برشور و كاتالوگ تداوم
 مربوط به طرحهاي عمراني.

  آبياري و زهكشي و وصول آب بها واگذاري فعاليت هاي توزيع آب و نگهداري شبكه هاي تداوم
 .و تعاوني هاي توليد روستايي و هيئت امناء روستا قالب قرارداد با شركت توزيع آب گلستاندر

  به بخش خصوصي از طريق مزايده.واگذاري پرورش ماهي در مخازن سد بوستان، دانشمند ، اينچه برون 

  مخزني بزرگ استان توسط بخش خصوصي. انجام مطالعه و تدوين گزارش رفتار نگاري سدهاتداوم 

  استفاده از بخش خصوصي در بخش هاي ارتباطي و سخت افزار و نرم افزار سيستم هاي شركت تداوم 

  همكاران. تخصصي و عمومي برايآموزشهاي در  ياستفاده از بخشي خصوصتداوم 

  (نظام مهندسي معدن)بخش خصوصي ازطريقرودخانه ها  ماسه وساماندهي،شن ارت بربرداشتنظتداوم 

  از طريق  با استفاده از ظرفيت بخش خصوصيحفاظت و كنترل بهره برداري از منابع آب تداوم          
  .راه اندازي گروههاي گشت و بازرسي منابع آب به بخش خصوصي

 ) با توجه به  حاقيه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (خدمات رفاهي كاركنان دولت)) ال40ماده
پرداخت خدمات رفاهي با تصويب هيئت مديره شركت، پرداخت ، شركت 1396بودجه هزينه اي سال 

  گرديد .
 ) قانون بخشي از مقررات مالي دولت (فروش اموال منقول مازاد برنياز غير خودرو)84ماده (  
 تفكيك سند براي فروش اموال غير منقول گيري پي.  
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  سازي) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت (مستند 69ماده   -58-4-6-3

  توضيحات  نوع اقدام
  مصوبه نيز داشته است     جلسه برگزار و    تعداد  تشكيل كميته مستند ســازي

املاك و  و درآمد وتعيين هيئت شناسايي 
  مستغلات

  مصوبه نيز داشته است 8 جلسه برگزار و1 تعداد: املاك و مستغلات 
  مصوبه نيز داشته است 49  جلسه برگزار و 9  تعداددرآمد: 

   شماره هاي طي نامه   پيگيري تهيه سند بسترهاي متروكه
درخواست اخذ سند براي  به اداره كل ثبت اسناد و املاك استان گلستان 

  .بسترها شده است
  سند نيز اخذ شده است. يك فقره
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 و مستند سازي و اطلاع رساني  دانابعملكرد  -58-4-6-4

  آموزي نجات آب (داناب) اجراي طرح فرهنگي دانش
  براي اجراي طرح داناب عملكرد نداشته است. 1396شركت در سال  )1

  
  آورده شده است. 1ل شماره ساله اجراي طرح دانش آموزي نجات آب در جدو پنج نتايج عملكرد

 1396-1389ت دانش آموزان در چهار سال تحصيلي ، تاثير مداخله آموزشي بر ميزان آگاهي و حساسي1جدول

سال  رديف
  تحصيلي

ميزان رشد آگاهي 
  آموزان دانش

ميزان رشد حساسيت 
  آموزاندانش

  - 32/2 89-90  )1داناب (
  42/3 86/5 90-91  )2داناب (
  51/0 68/2 91-92  )3داناب (
  51/4 5/6 92-93  )4داناب (

  - - 93-94  رگزار نگرديدبداناب
  4/5 4/6 94-95  )5داناب (
  - - 95-96  )6داناب (
  - - 96-97  )7داناب (

  

  و اين پايان راه نيست ....                                                                         
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  هاي مالينسبت -59

  1397سال   1396سال   1395سال   1394سال شرح رديف

  دارائيهاي جاري  نسبت جاري  1
  0,95  1,18  1,11  1,3  بدهيهاي جاري

  نسبت سريع  2
موجودي كالا و پيش  -دارائيهاي جاري

  پرداختها
  بدهيهاي جاري

1,21  1,05  1,11  0,94  

نسبت گردش   3
  دارائي

  كل درآمد
  0,053  0,086  0,067  0,049  كل داراييهاي خالص

نسبت بازده   4
  داراييها

 سود و زيان خالص
  )0,03(  )0,03(  )0,03(  )0,031(  كل داراييها

بازده سود و   5
  زيان خالص

  سود(زيان) ناخالص
  )0,62(  )0,63(  )0,54(  )0,78(  كل درآمد

6  
سود (زيان) 
قبل از كمك 
 دولت به درامد

  قبل از كمك دولت (زيان) سود
  )0,76(  )0,85(  )0,55(  )0,78(  كل درآمد

  كل بدهيها  نسبت بدهي  7
  0,50  0,44  0,44  0,43  كل داراييها

نسبت گردش   8
  سرمايه جاري

  كل درآمد
  37  8,4  18,46  6,48  سرمايه در گردش

  ارزش ويژه  نسبت مالكانه  9
  0,50  0,55  0,55  0,57  كل دارايي

نسبت پوشش   10
  بدهي

  داراييهاي ثابت
  2,05  2,32  2,33  2,4  بدهيهاي بلند مدت
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  نسبتهاي ماليادامه  -59
  1397سال   1396سال   1395سال   1394سال   شرح رديف

11  
نسبت دارايي 
جاري به كل 

  دارايي

  اي جاريـداراييه
  0,06  0,09  0,08  0,07  مجموع بدهيها

متوسط دستمزد   12
  و مزاياي ماهيانه

جمع حقوق و دستمزد و مزاياي 
  ساليانه

  تعداد كاركنانمتوسط × 12
66,65  55,41  62,02  68,02  

13  
ارزش كل 
داراييها  به 

  كاركنان شركت

  اـكل داراييه
  28629  20153  21645  23411  متوسط تعداد كاركنان

  كل درآمد  درآمد سرانه  14
  1535  1371  1447  1101  متوسط تعداد كاركنان

  هزينه هاي پرسنلي  پرسنليسرانه   15
  467  768  704  557  متوسط تعداد كاركنان

سرانه سود و   16
  زيان خالص

  سود و زيان خالص
  )957(  )601(  )650(  )744(  متوسط تعدادكاركنان

بازده سرمايه در   17
  گردش

  سود و زيان خالص
  )23(  )5,2(  )8,3(  )4,38(  سرمايه در گردش

نسبت تعميرات و   18
  نگهداري

  هزينه تعميرات و نگهداري
  0,012  0,015  0,013  0,016  كل هزينه ها
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  نسبتهاي بهره وري -60
مقدار   1396مقدار   واحد  شاخصرديف 

1397  

  درآمد حاصل از فروش آب  1

  كل آب هاي هزينه

+ كمك  درآمد
  دولت

  كل هزينه
0,301  

  

  حجم آب تحويلي (كشاورزي+ شرب+ صنعت+ ...)  2
  تعداد كل نيروي انساني شاغل در بخش آب

  ميليون متر مكعب
  3,34  نفر

  

  حجم آب قابل تنظيم در سدهاي مخزني  3
  هزينه انجام عمليات احداث سدهاي مخزني

ميليون متر 
  مكعب

  ميليارد ريال
0,849  

  

  حجم آب تنظيم يافته سدهاي مخزني  4
  حجم جريانات سطحي رودخانه ها

ميليون متر 
  مكعب

ميليون متر 
  مكعب

0,335  
  

5  
ث شده آبياري و زهكشي احدامدرنهايسطح تحت پوشش شبكه

  (خالص)
  هاي مدرن آبياري و زهكشيكل عمليات احداث شبكه هزينه

  هكتار
  81,018  ميليارد ريال

  

  هـاي تعمير و نگهداري سد و شبكههـزينه  6
  0,015  ميليون ريال  هاي كل آبهزينه

  

  ميزان تعادل بخشي آبخوانهاي آب زيرزميني  7
  ميزان جبران كسري مخزن سفره

ميليون متر 
  مكعب

يون متر ميل
  مكعب

0,21  
  

 ميزان تعادل بخشي آبخوانهاي آب زيرزميني  8

  )96هزينه تعادل بخشي (سال 

ميليون متر 
 مكعب

  ميليون ريال
0,000015 

  

  اعتبار مصوب نگهداري و تعميرات  9
  0,947  ميليون ريال  اعتبار هزينه شده نگهداري و تعميرات

  

  (شبكه) مقدار عملكرد نگهداري و تعميرات هزينه شده  10
  0,025  هكتار  وسعت شبكـــه هاي آبيــــاري و زهكشي
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  ادامه نسبتهاي بهره وري -60

 مقدار  واحد  شاخصرديف 
1396  

 مقدار
1397  

  رودخانه ميزان اجراي طرحهاي ساماندهي  11
  شدههاي انجام هزينه

  لايروبي و اصلاح مسير
  كيلومتر
ميليون 
  ريال

0,008  
  

  ه سازيساماندهي و ديوار
  كيلومتر
ميليون 
  ريال

0,000056 
  

12  
ها ( مطالعه و نقشه ميزان اجراي طرحهاي تعيين بستر و حريم رودخانه

  )و رپر برداري
  شده  هاي انجام هزينه

  كيلومتر
ميليون 
  ريال

0,025  
  

  برداريظرفيت نيروگاههاي برقابي در دست بهره  13
    --  --------   كل پتانسيلهاي برقابي كشور

  برداريظرفيت نيروگاههاي برقابي در دست بهره  14
  هاي توليد برقكل هزينه

  مگاوات
ميليون 
  ريال

--  
  

 
بشماره طبقه بندي  مطالعه و اجراي مهندسي رودخانه هاي استان گلستاناعتبار تخصيص براي طرحهاي  11در جدول فوق در رديف 

 كنترل سيل در حوزه گرگانرودو  40203ث003بشماره طبقه بندي  )ياستان (حوادث يرودخانه ها يمهندس ياجراو  40203ث002
منظور   40203005بشماره طبقه بندي  مطالعه و اجراي ساماندهي رودخانه هاي مرزي استان گلستانو  40203011بشماره طبقه بندي 

  .شده است 
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 مشكلات و راهكارها  -فصل هشتم

  د گزارش اهم چالشهاي شركت در سال مور -61
عمده مشكلات و چالش هاي شركت آب منطقه اي گلستان با توجه به ساختار جغرافيـائي و اقليمـي را مـي تـوان در     

  محورهاي ذيل خلاصه نمود:  
 قانون برنامه و بودجه. 33و  32عدم تعيين تكليف ماده  .1

آب بها شبكه هاي عدم تناسب كمك زيان سالانه با هزينه هاي شركت بدليل حذف حق النظاره چاه ها و .2

 .1396سنتي كشاورزي و خصوصا بروز خشكسالي در سال 

و وجود مناقشات و تنازعات بين حوضه اي استاني و محدوديت شديد منابع آب استان در مقايسه با نيازها  .3

 فرا استاني

 ميليارد ريال مطالبات مسجل شده دارد.) 23عدم تخصيص اعتبار به علاج بخشي سد وشمگير (مبلغ  .4

 اشتن سيستم جامع اطلاعاتي.ند .5

 . مشاغل حاكميتي و غيرحاكميتي شركتكمبود نيروي انساني (رسمي) در شركت براي  .6
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  پيشنهادات و راهكارهاي اجرايي در جهت رفع مشكلات و محدوديتها : -62
 اقتصاد. برنامه و بودجه از طريق وزارت نيرو با شوراي 33و  32پيگيري تعيين تكليف موضوع ماده  )1

 افزايش اعتبارات علاج بخشي، بازسازي و نوسازي سدها و تأسيسات آبي (سدهاي وشمگير و گلستان) )2

 دريافت حق النظاره شرب روستايي از شركتهاي آب و فاضلاب روستايي .  )3

تعيين تكليف مشاغل حاكميتي و غيرحاكميتي شركت براي تبديل پرسنل قراردادي به رسمي براي  )4
 قانون محاسبات عمومي كشور. 36و  31،32،34،35ر در اجراي مواد مشاغل مورد نظ

 تأمين كمبود آب شرب استان از طريق سد گلورد و شيرين سازي آب دريا. )5

حق النظاره چاه ها وآب بها شبكه هاي سنتي كشاورزي يا متناسب ساختن پيگيري ابقاء حق النظاره  )6
 كمك زيان با درآمدهاي مذكور

 حل اعتباري بمنظور پرداخت تسهيلات به همكاران (وام ضروري، مسكن، درمان)صدور مجوز ايجاد م  )7

 


